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 ملخص الدراسة

بمملكة  إستراتيجية مقترحة لتطوير نظام الأشراف التربوي في التربية الرياضية
 الاتجاهات المعاصرةو  البحرين في ضوء الواقع

 الباحثة: رانية شوكت حسن نصر  إعداد

 إشراف الأستاذ الدكتور: عادل محمد النشار

ر نظام الإشراف التربوي في التربية الرياضية  بمملكة البحرين في مقترحة لتطوي إستراتيجيةهدفت الدراسة إلى إعداد 
ضوء الاتجاهات المعاصرة من خلال التعرف على واقع الإشراف التربوي وتحديد معالم تطوير الإشراف التربوي والتعرف على 

سنوات الخبرة ، المرحلة التعليمية التي ) الجنس ،  لمتغيراتالفروق ذات الدلالة الإحصائية بين إجابات أفراد عينة الدراسة وفقاً 
 يعمل بها، والمؤهل العلمي(. 

ان يصوره المسحية، وقد قامت الباحثة بتصميم استب بإحدىالباحثة المنهج الوصفي  استخدمتولتحقيق أهداف الدراسة 
معلم ومعلمة تربية  394. وتكونت عينة الدراسة من عبارة  79كأداة لجمع البيانات واشتملت الأداة على خمس محاور و

 رياضية تم اختيارهم بالطريقة العشوائية.

 أهم ما توصلت إليه الدراسة:

واقع نظام الإشراف التربوي لمادة التربية الرياضية في مملكة البحرين في ضوء الاتجاهات المعاصرة كان في المتوسط. واقع نظام الإشراف التربوي لمادة التربية الرياضية في مملكة البحرين في ضوء الاتجاهات المعاصرة كان في المتوسط.   أن  أن    --11
بينما أحتل بينما أحتل   وفيوفي  رتبة الثانية مجال مهارات الإشراف التربويرتبة الثانية مجال مهارات الإشراف التربويوجاء في المرتبة الأولى مجال كفايات المشرف التربوي وفي الموجاء في المرتبة الأولى مجال كفايات المشرف التربوي وفي الم

  مجال ممارسات الإشراف التربوي المرتبة الأخيرة. مجال ممارسات الإشراف التربوي المرتبة الأخيرة. 
  ( تعزى لمتغير )الجنس، سنوات الخبرة، والمؤهل العلمي(.( تعزى لمتغير )الجنس، سنوات الخبرة، والمؤهل العلمي(.0.050.05حصائية عند مستوى الدلالة ) حصائية عند مستوى الدلالة ) إإعدم وجود فروق ذات دلالة عدم وجود فروق ذات دلالة   --22
  الابتدائيةالابتدائية( تعزى لمتغير المرحلة التعليمية لصالح المرحلتين )( تعزى لمتغير المرحلة التعليمية لصالح المرحلتين )0.050.05ة )ة )عند مستوى الدلالعند مستوى الدلال  إحصائيةإحصائيةوجود فروق ذات دلالة وجود فروق ذات دلالة   --33

والثانوية( عن المرحلة الإعدادية في الدرجة الكلية لنظام الإشراف التربوي وفي مجالي )أهداف الإشراف التربوي وممارسات والثانوية( عن المرحلة الإعدادية في الدرجة الكلية لنظام الإشراف التربوي وفي مجالي )أهداف الإشراف التربوي وممارسات 
  الإشراف التربوي(.الإشراف التربوي(.

 ا:وفي ضوء نتائج الدراسة خلصت الدراسة إلى عدة توصيات كان أهمه

المقترحة لتطوير نظام الإشراف التربوي لمادة التربية الرياضية في مملكة البحرين المقترحة لتطوير نظام الإشراف التربوي لمادة التربية الرياضية في مملكة البحرين   للإستراتيجيةللإستراتيجيةتبني وزارة التربية والتعليم تبني وزارة التربية والتعليم   --11
  وفي ضوء الاتجاهات المعاصرة.وفي ضوء الاتجاهات المعاصرة.

علمات علمات مع أعداد المعلمين والممع أعداد المعلمين والم  يتناسبيتناسبالبحرين البحرين   مملكةمملكةمن المشرفين التربويين لمادة التربية الرياضية في من المشرفين التربويين لمادة التربية الرياضية في   تعيين عدد مناسبتعيين عدد مناسب  --22
  في المدارس ليتسنى للجميع الحصول على الدعم والمساندة المطلوبة من قبل المشرفين التربويين.في المدارس ليتسنى للجميع الحصول على الدعم والمساندة المطلوبة من قبل المشرفين التربويين.

  ..التربويينالتربويينضمن خطة تربوية لتطوير مهارات الإشراف التربوي وممارسات وكفايات المشرفين ضمن خطة تربوية لتطوير مهارات الإشراف التربوي وممارسات وكفايات المشرفين   التربويينالتربويينتدريب المشرفين تدريب المشرفين   --33
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ـد  

 

 شكر وتقدير

 

، أحمدك  ﴿ وَفَوْقَ كُلِّ ذِي عِلْمٍ عَلِيمٌ ﴾الشكر والتقدير للخالق عزَ وجلَ يا من قلت وقولك الحق
علي من فضل وعلم . انطلاقا من قول معلم البشرية سيدنا محمد صلى الله عليه  وأشكرك على ما أنعمت

وسلم : ) من لا يشكر الناس لا يشكر الله( ، فإنه من دواعي سروري أن أخط هذه الكلمات لأتقدم بالشكر 
وخير   الفاضل الأستاذ الدكتور عادل محمد النشار ، الذي كان خير معين ليالجزيل والعرفان الجميل إلى 

 الله خير الجزاء. بصورتها الحالية. فجزاه طروحةمرشد في إخراج هذه الأ

فيصل حميد الملا إلى أعضاء لجنة المناقشة الأستاذ الدكتور  كما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان
ممتحناً خارجياً بالموافقة على إثراء هذه الأطروحة  عادل حسن سيدممتحناً داخلياً والأستاذ الدكتور 

 بمناقشتها. 

كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى الدكتورة شيخه يوسف الجيب مديرة إدارة التربية الرياضية والكشفية 
والمرشدات بوزارة التربية والتعليم في مملكة البحرين على ترشيحها لي لمواصلة الدراسات العليا وعلى كافة 

 ي.التسهيلات والإمكانيات التي قدمتها لي أثناء فترة دراست

وأتقدم بالشكر الجزيل إلى كل صاحب فضل عليَ حتى أوصلني لإتمام هذا العمل من أساتذة 
علموني وتتلمذتُ على أيديهم والأساتذة الخبراء الأفاضل الذين قاموا بتحكيم أداة الدراسة ومديري ومديرات 

ة الرياضية الأعزاء الذين المدارس الذين تعاونوا معي أثناء فترة تطبيق الدراسة، ومعلمي ومعلمات التربي
لى زميلاتي  تعاونوا معي في تطبيق الدارسة، ولكل إدارات المدارس التي عملت بها أثناء دراستي ، وا 

 العزيزات في العمل.

وأتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى أفراد أسرتي زوجي وأبنائي الذين تحملوا وصبروا معي وأهلي 
 د الأكبر والعون في هذا الإنجاز المتواضع. وأصدقائي الأعزاء الذين كانوا السن

 الشكر الجزيل لكم جميعاً 

 الباحثة

 



ـه  

 

 قائمة المحتويات
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    ةةسسااملخص الدرملخص الدر  بب

  الإهداء الإهداء   تت

  الشكر والتقدير الشكر والتقدير   ثث

  قائمة المحتويات قائمة المحتويات   د د 

  قائمة الجداول قائمة الجداول   زز

  قائمة الأشكال قائمة الأشكال   طط

  قائمة الملاحق قائمة الملاحق   طط
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 الفصل الأول
 مدخل إلى الدراسة

 

 مقدمة 
دوراً  االعلم و التكنولوجيا اليوم أهم ملامح ومعالم التطور في العصرر الاراليح ايرل يلع ريُعد 

مهمررراً وااًرررماً فررري رتررري ا مرررم وتوررردمهاح وصرررياست توجهرررا  الاا رررر والمًرررتو  ح وهررر ا الررردور لررري  
التطور ال ي ادل خلا  الًنوا  الثلاثرين الما ريت يقرول التطرور  ن  إفي تاريخ ال شريتح إ   اً مًتادث

طرروير الترري ح و لررن نتيجررت للاًررتثمارا  ال ررخمت فرري تطرراث العلررم و اررول التًررا وت خررلا  ةرردو ترررون
ًا  العلميت.  تدةمها الدو  والمجتمعا  والمؤً

ح  يعرري و  العررالم اليرروم تورردماً ةلميرراً وتكنولوجيرراً هررا لًا خاصررت وهررو يواجررد متطل ررا  ترررن  جديررد 
تقرض  رورو م اةقت الاهتمام  عمليتي التعليم والتعلمح فهما الووو المؤثرو والااًرمت فري ايراو ا مرم 

ح ون التعلريمي أمرام الورا مين ةلر  شرؤ وهر ا يلوري  مًرؤوليت التارد حنوا زمرا العورود والشعوب ةلر  مرر  
 (2007.) العجميح  رثاالمتًلمواك ت ه ا التودم  اويوي   أمام تاد  وي عهم 
الم اشر  اياو الإنًانح وتد لوير   رت اطهاتشك  التر يت أاد أهم الميادين في ةصرنا ه ا لاو 

لمح  اةت ارهرررا مركرررز الإنترررا  للعنصرررر نميرررت فررري مختلرررا دو  العرررااهتمرررام الورررا مين ةلررر  التخطررريط والت
 ( 2011ةمليت التنميت والتطوير. )دتني دح ال شري ال ي ًيام  ةل  ةاتود

كونهرا التري تتطلرب جهردا ك يرراح  تشرا كتلود أصر ا  العمليرت التعليميرت اليروم مرن العمليرا  الم
تنميررت تدراتررد ومهاراتررد ةرراملا مهمررا فرري تطرروير الا ررارو  إ  تعت ررر حالإنًرران   تتمثرر مهمررتً  تنشررد سايررتً 

ةلرر  اررد الإنًررانيتح ومررن هنررا فرر ن ةمليررت التر يررت والتعلرريم الناجاررت ين درري أن تهررتم  ررالقرد والمجتمرر  
 (2016ما يتناًب م  أهدافد وتطلعاتد. )الدليميح  ح و ًواء

في العمليرت ومؤثر  نب مهم جاالوا مين ةل  التر يت والتعليم  اهتمام روري من الوتد أص ح 
المشررا لتاًين والتطويرح ايل يوردم  رورو ل ايل يعدالتر ويح  الإشرااالتعليميت التعلميت يتمث   
 التعليميت الاديثت و المعاصرو للنمو المهني والمعرفي للمعلم. وا ًاليب التر وي الاًتراتيجيا 
والرتي  هاح فلا  د أن  التعلميت يتتعليم وي دوره في تطوير العمليت الالتر  الإشرااولكي يؤدي 

ا  العالميررت المعاصرررو وأن يصررر ح ا يتقررل والاتجاهررير مقاهيمررد وأًررالي د وأنماطرررد  مررطررو يًررع  إلرر  ت
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مكاناترد مرن خرلا  تز  وفراةلاً  اً أًاًري اً دور  مشررا التر رويلل يرده  المعرارا و فري تطروير تردرا  المعلرم وان
 (2016ح والجوارند أداء ةملد  كقاءو ةاليت. ) وصوصوالمهارا  والاتجاها  التي تمكند من 

التر وي خلا  العودين ا خيرينح شأند في  لن  الإشراا و نيت مقهوم ةل تطور  اص ولود 
رررا   التر ويرررتح التررري تنمرررو وتتطرررور نتيجرررت ا  ارررال ةناصرررر العمليرررت  كثيرررر  شرررأن  والدراًرررا  والممارً

 ه(1435)الشهريحالتر ويت المعاصرو .
يًرررع  إلررر  تاًرررين أداء النيرررام التعليمررري وتطرررويره نارررو كمرررا هرررو معلررروم التر ررروي  الإشررررااف

الر يًريت لمقهروم الجرودو فري  تالعناصرر الثلاثر والتري تمثر  والإنتاجيتتاويل مزيد من القاةليت والكقاءو 
ااولرت ر طهرا مكن من إمعان النيرر فري سايرا  التر يرت وا هرداا العليرا للعمليرت التر ويرت ومويُ التر يت. 

إلر  تعريرا التر روي  الإشررااالعام للاركت العلميرت والثوافيرت والتر ويرت  رالمجتم  ح كمرا يًرع   ًيال ال
رررا   التعليميرررت ح  المعلمرررين  رررالطرل التر ويرررت الجديررردو والاتجاهرررا  الاديثرررت فررري المنررراهل الدراًررريت والوً

 (2012ور  الكقايت.)أ و الوفاح المهني والشع النمو   لهم فرص تتيحُ  واةيتً  راًتها دراًتً ود
الركرا ز ا ًاًريت فري تطروير العمر  التر رويح ايرل يُعرو  ةليرد  التر وي أاد   الإشرااويعت ر 

كثيرررا فرري التطرروير المًررتمر والتاًررين المتواصرر  للعمليررت التر ويررت والتعليميررت  جميرر  ةناصرررها . لرر لن 
التر وي الممكنت في  روء  الإشرااتط يوا    مااولت وصا المًتو   ومناتشت الويام ةل  التر ويين 

يت كالط يعرت المًرتو ليت لعمليتري التعلريم والرتعلمح وأدوار الإشرافالعوام  المتصلت  تطوير العمليت  تاديد
ًا  التر ويت. )الزهرانيح   (2012المعلمين المتجددوح ومًتو   المؤً

 منيمررتً  إنًررانيتً  تياديررتً  فنيررتً  ديموراطيررتً  تر ويررتً  التر رروي الاررديل ةمليررتً  الإشررراايعت ررر أي رراً         
رريلتها الاتصررا   أنواةررد المختلقررت وسايتهررا تطرروير العمليررت التعليميررت التعليمررت مررن  ومًررتمروً  وشرراملتً  وً

ررت كمشرررا  و  ررين المشرررا التر رروي   ن رراءخررلا  التقاةرر  ال  والطالررب كماررور   مورريم   تر رروي   مرردير المدرً
 (.2012للخطت التدريًيت. )الرويليح ومنق    علم كمارن  للعمليت التعليميت والم

التر رروي اليرروم لا يخقرر  ةلرر  العرراملين فرري الميرردان التر ررويح فهنرران جانررب  الإشررراا واترر    إن  
يط التر روي وتنميررت نيرري متميرز لمهرام وأدوار المشررا التر روي تررتلخص فري النهروض  التر يرت والتخطر

التر ررروي  الإشرررراافررري مقهررروم  تطرررور  مرررن اررردل  إ رررافت إلررر  مرررا .ه(1435) الشرررهريحأداء المعلمرررين
لدراًا  وا  ارال التي ايي   النمو والتطور نتيجت لمن المقاهيم التر ويت  كثير   د شأنح شأنالاديل

ا  التر ويت فري ا نمراط الًرا وت  وتصرور   ةن  رعا   هاخاصت  عد أن كشق  نتا ج حالعلميت والممارً
ح وترد ااولرر  الدراًررا  إارردال التديررا  المرسو ررت فرري العمليررت التوجيررد(  - للإشرراا التر رروي )التقترري
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ح مررن خررلا  نيرررو شرراملت للعمليررت هرر ه تلافرري أوجررد الوصررور  التر رروي الإشررراامررا ارراو  التعليميررت. ك
 (2016التعليميت.) الدليميح 
التر رروي فرري مملكررت ال ارررين تطرروراً ك يررراً  نرراءً ةلرر  التاررولا  الك يرررو الترري  الإشرررااوتررد شررهد 

رررت دوراً   ايرررلاً ك يرررراً فررري ط يعرررت المهرررامح تطررروير شرررهدها النيرررام التر ررروي ح والتررري تتطلرررب  تتررريح للمدرً
ت في من العلاتا  التي تمكنهم جميعاً من الإًهام  قاةلي تويتُ  ش كت  ح وتر ط جمي  الوا مين  ها ريادياً 

التر رروي فري المرالررت الوادمرت مررن  الإشررااةمليرت تجويررد مخرجرا  التعلرريمح لر ا أصرر ا  ةمليرت تقعيرر  
الورترررت والمتمثررر   التر ررروي ح  الإشررررااتشررركي  لجنرررت تقعيررر  مرررن خرررلا  أولويرررا   وزارو التر يرررت والتعلررريم 
 .(2007)الدتم ح (2006/2007) التر وي الًنوي الاادي والعشرونالعلميت التي تدم  في المؤتمر 

 :ًررر  أهمهررراا   مجموةرررت مرررنالتر ررروي فررري المرالرررت الااليرررت يجرررب الويرررام  الإشررررااو لررردمل 
 يتوالتشررارك يررتمررن التعرراون والتكامل منررا  الًررعي إلرر  تطرروير العمليررت التر ويررت وتاًررين مخرجاتهررا فرري
والًرعي المًرتمر لردط أطرراا  حالتعلميرت والشموليت والتوافل  ين جمي  الوا مين ةلر  العمليرت التعليميرت

 (2007)الدتمحالعمليت التعليميت للتطوير ال اتي وامتلان المهارا  المطلو ت لانجاز ه ا العم  .
 و أهميررت  الدررت  النًرر ت لمراارر  التعلرريم فهررو  تعليمرري   نيررام   المشرررا التر رروي فرري أي   دور إن  

يشرا ةل  توجيرد مجموةرا  مرن المعلمرين تشررا  ردورها ةلر  تر يرت أةرداد ك يررو مرن الطل رت ح كمرا 
داريرت والقنيرت ح  ر  يمكرن الورو  أنرد يشررا ةدد مرن المردار  مرن النراايتين الإ أند يشرا ةل  توجيد

اًررتمرار التجديررد  دورح ويتطلررب هرر ا الررالمنشررودو هررداااررو تاويررل ا نةلرر  نيررام التعلرريم فرري تاركررد 
ررراتد  يت ليورررود ةمليرررت التجررردد والارتوررراء والتطررروير لررردط المعلمرررين الإشررررافوالتاًرررين والارتوررراء فررري ممارً
دارا  المدار  المرت طت  خطتد   (.2008. )الالالح يتالإشرافوان

رريتتنيررر الهرر ا و  ًررت المدرً مررن  أًاًرري   د ركررن  اليرروم إلرر  دور المشرررا التر رروي ةلرر  أن رر مؤً
ا يرررت ط م اشرررو  عمرر  ةمرر  المشررر  أركرران العمليررت التر ويررت التعليميررت فرري أي نيررام تعليمرري.  لررن أن  

ةلر  المعلرم وتدري رد  الإشررااويًهم المشرا  ردوره فري  حء وتعليمهم و  ةن تر يت النشالمعلم المًؤ 
  العصر ومتطل اتد ومًاةدتد في خلرل  ي رت تعليميرت مناًر ت وتاويرل يرروا  ما يتناًب م  متديرا

 متكاملررت   تر ويررت   ةمليررت   اعرررا  أنهررالترري ت الإشرررااا  ويامررد  مهررام ويتجرردد ةمرر  المشررر  حأف رر  تعلررم  
تعمررر  ةلررر  نمرررو المعلمرررين وتررردري هم وتوجيرررد الطرررلاب وتهي رررت فررررص تعلررريم مناًررر ت  لتاًرررين العمليرررت 

 (2002لميت. )الخوالدهح التعليميت التع
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القنري ةلر  العنصرر الإنًراني الر ي لا يقررض ةلر   الإشررااالاديثت فري  الاتجاها و تؤكد 
شركلا  والعمر  ةلر  الهراح كمرا هرم المالمعلم أشياء فول تدراتد ح ولكند يًراةده فري تاًرين ا داء وف

مشررتركت وأًررلوب  كمًررؤوليتأي رراً ةلرر  الصررداتت والويررادو  لإشررراا التر ررويل الاديثررت الاتجاهررا تؤكررد 
 تعاوني  ين جمي  ا طراا.
 الإشرراا ن  إلر  أ(   Sullivan & Glanz, 2000) ًروليقان وجلانرز نوترد أشرار كر  مر

الوررارا  وةلر   اتخرا والعشرين يجرب أن يؤكرد ةلر  التعراون والمشراركت فري  الااديالتر وي في الورن 
ةلرر  تاًررين  ويعملررونالمًررتو    يًتشرررفون جميرر  العرراملينح ممررا يتطلررب وجررود تررادو  التطرروير الرر اتي ل

 التعليم.
التر روي مرن أهرم العناصرر التري تلعرب دوراً  رارزاً  الإشررااوفي مجا  التر يت الريا يت يعت رر 

شررأند فرري  لررن شررأن المجررالا  التر ويررت ا خرررط ح  حفرري تاًررين در  التر يررت الريا رريت  شررك  خرراص
ث  ةمليت تعليميت و فنيت تهردا إلر  تاويرل اليرروا المناًر ت لنمرو معلمري التر يرت الريا ريت ايل يم

ل  تاًين ةمليتي التعليم والتعلم. )  (2014ةودا  و الطااينتحوان
تمكرررين  ةلررر التر ررروي لمرررادو التر يرررت الريا ررريت  الإشررررااالاتجاهرررا  الاديثرررت فررري وترررد ركرررز  

ت الميدانيت الًليمت في اصص التر يت الريا ح  يتح وفل ا ً  التر ويت الاديثتالمعلمين من الممارً
و وتصايح ما  إنًراني وتعراونيح    التط يل وفرل أًرلوبمن أخطاء تدريًيت في مجاه يمكن أن يمارً

اً يتعوررب المعلمررين لا يكررون مقتشررلرر ا فالمشرررا التر رروي للتر يررت الريا رريت فرري الوترر  الاررالي يجررب أن 
  ااثاً ةن أخطا همح    يجب أن يص ح مرشداً ومعاونراً للمعلمرين فري جمير  جوانرب العمليرت التعليميرت

 ( 2003ة د اللهح ح يناتشهم  ديموراطيت ويًاةدهم في تاًين وتطوير أدا هم. )التعلميت
 

 دراسة:مشكلة ال
كران ولا يرزا  التعلريم فيهرا هردفاً أًاًريا مر التعليم في مملكت ال ارين  مراا  تطوير متعددوح 

فري التنميررت ال شرريت والمجتمعيررتح وةلر  الرررسم مرن الجهررود الم  ولرت لتطرروير الإشرراا التر رروي مرن ت رر  
و التر يت والتعليم والمهتمين  شؤون تطوير التعليمح ف ند لا يزا  الإشرراا التر روي للتر يرت الريا ريت ر اوز 

 ير. ااجت إل  اًتراتيجيت للتطو 
في ةمليت التطوير والتاًرين  ك يروً  اً مملكت ال ارين جهودفي ت    وزارو التر يت والتعليم ايل 

ف رت دون سيرهرا  ر  هري ةمليرت شرموليت تهردا  ةنردولا  حالتي لا تورا ةنرد مرالرت تعليميرت دون ًرواها
 ( 2007إل  الارتواء  مًتوط العمليت التعليميت التعلميت ةل  اختلاا ةناصرها.)الدتم ح
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وفررري يررر  مرررا يشرررهده المجتمررر  المعاصرررر مرررن تديررررا  وتطرررورا   قعررر  الاكتشرررافا  العلميرررت 
لمرا يوروم  رد مرن   الدرت   ي  أهميرت  التر رو  الإشررااالمًتمرو في مختلا ميادين العمليت التعليميتح ايري 

ت.  ارز   ايوي   دور    في متا عت ًير العمليت التعليميت في المدرً
التر يرررت الريا ررريت  مملكرررت التر ررروي لمرررادو  الإشررررااةلررر  واتررر  طرررلاث ال ااثرررت اومرررن خرررلا            
تر روي  شرك  خراصح ال الإشرااح ونيراً للتطور النوةي ال ي يقر د التودم العلمي في مجا  ال ارين

 ولكرروني لتطرروير العمليررت التعليميررتح الإشرررافوانطلاتررا مررن إيمرران ال ااثررت  أهميررت الرردور المنرروط  العمرر  
التر رروي لمررادو التر يررت الريا رريت أصرر ح مطل رراً ملارراً و رررورياً لتطرروير ةمليررت التعلرريم  الإشرررااتطرروير 

ررت ت رر  أن يكررون ةلمرراً  الإشرررااوالررتعلم لهرراح  اةت ررار  لكيقيررا  ال اررل ةررن ا اأًاًرره أو نيريررتً  ممارً
 يمتلرررنتعررردي  المواترررا التعليميرررت وتاًرررين مًرررتوط ا داء. كمرررا  والاتجاهرررا  التررري يمكرررن مرررن خلالهرررا

ي يت نر  العمليرت وط يعت الجانب العملي للمادو ال  خصوصيتالتر وي لمادو التر يت الريا يت  الإشراا
ررررا   مختلقررررت فرررري العمليررررت ال التعليميرررت فيهررررا )التر يررررت الريا رررريت(ح تعليميررررت ومررررا تقر ررررد مرررن طرررررل ووً

رريت تقرررض  ح كمررا أن  هرر ه المررادو معلررموالااتياجررا  التدري يررت ل ررا  معلررم التر يررت الريا رريت المدرً ممارً
تعلررريم المهرررارا  العمليرررت ل لعررراب مهرررارا  فررري الإدارو والتخطررريط والويرررادوح ليرررتمكن مرررن  امرررتلانةليرررد 

 .ةل  اد ًواء الريا يت الداخليت والخارجيتإدارو ا نشطت المختلقتح  إ افت إل  
 موتراررت   اًررتراتيجيت  و رر    أن تورروم  هرر ه الدراًررت الترري تتمثرر  و نرراءاً ةلرر  مررا تورردم ارتررأ  ال ااثررت

التر وي في التر يت الريا يت في مملكرت ال اررين  فري  روء الواتر  والاتجاهرا   الإشراالتطوير نيام 
 .المعاصرو

 
 الدراسة:أهميه 

تتناو  الدراًت الااليت ةنصراً مهماً من ةناصر العمليت التعليميت التعلميتح ومادوً دراًيتً في     
سايت ا هميت لإةداد وتأهي  النش ءح وه ا يصب في تطوير وتاًين وزيادو فاةليت أداء أخصا ي 

 يلي:تها مماه ه الدراًت أهميكتًب الإشراا التر وي لمادو التر يت الريا يتح ل ا ت
ا  والإمكانا  مو وة أهميت .1 هاح إ  تكشا نتا ل ه ه الدراًت ةن الوات  القعلي ل عض الممارً

دارو الإشراا التر وي ةل  الاًتقادو  التر ويت مما يًاةد متخ ي الورار في وزارو التر يت والتعليم وان
  وي.منها في اتخا  الورارا  المناً ت في التخطيط المًتو لي للإشراا التر 

ي التر وي لمادو التر يت الريا يتح وزيادو فاةليتد الإشراف ءيًهم ال ال الاالي في الارتواء  ا دا .2
 في تاًين العمليت التر ويت والتعليميت لتتلاءم م  متطل ا  التعليم الاديثت.
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الإشراا التر وي مو وةها  ديت الدراًا  الًا وت التي تناو ت رز أهميت ال ال في ي  مادو  .3
 مملكت ال ارين. لمادو التر يت الريا يت في

التر وي لمادو التر يت  الإشرااجمي  الجها  المعنيت  مجا  دراًت ال هقيد ه ت أن المتوت  من .4
 تطوير ةمليت التعليم والتعلم وتاًين مًتوط ولين ر يت والتعليمح فهي تد تقيد المًؤ  وزارو الت تالريا ي

اتهمح من  اتد ناو أداء المعلمين وممارً خلا  النهوض  الإشراا التر وي وتنميت اتجاهاتد وممارً
 .2030دةم المعلم ومًاندتد  أًلوب متطور مراةيا الرؤيت الاتتصاديت لمملكت ال ارين 

 تودم تصوراً موترااً لتطوير الإشراا التر وي لمادو التر يت الريا يت في مملكت ال ارين. .5

لمزيد من الدراًا  وال اول التر ويت المتعلوت  ويا ا يًهم ه ا ال ال في فتح آفال  جديدو  .6
 الإشراا التر وي.

 
 :دراسةف الاهدأ

التربوي  الإشرافاستراتيجية مقترحة لتطوير نظام  وصياغةإعداد إل  ت الاالي دراًتًع  الت
 : ح من خلا  في التربية الرياضية بمملكة البحرين في ضوء الاتجاهات المعاصرة

ت ةمليا   -1 التر وي لمادو التر يت الريا يت في مملكت  الإشرااالتعرا ةل  وات  ممارً
 ال ارين.
(  ين 0.05الوتوا ةل  ما إ ا كان هنان فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط دلالت ) -2

طا  إجا ا  أفراد مجتم  الدراًت تعزط لمتديرا  )الجن ح  ح ح المرالت التعليميتًنوا  الخ رومتوً
 (.مؤه  العلميال

التر وي لمادو التر يت الريا يت في مملكت  الإشراالتطوير  تموترا اًتراتيجيتإةداد  -3
 .في  وء الوات  والاتجاها  المعاصرو ال ارين
 
 دراسةأسئلة ال
التربوي في  الإشراف نظام لتطوير ةمقترح عداد استراتيجيةإتًع  الدراًت الااليت إل    

لإجا ت ا خلا  من و لن حالاتجاهات المعاصرةالواقع و بمملكة البحرين في ضوء  التربية الرياضية
 ةن ا ً لت التاليت:

التر وي لمادو التر يت الريا يت فري مملكرت ال اررين مرن وجهرت نيرر معلمري  الإشرااوات  نيام  ما .1
 التر يت الريا يت؟
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أفراد ةينت الدراًت تعزط لما  ين إجا ا   0,05ه  توجد فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط  .2
 يلي: المؤه  العلميح ًنوا  الخ روح الجن ح المرالت التعليميت ؟

في  ال ارين مملكت   الريا يت التر يت في التر وي الإشراانيام  لتطوير تموتراًتراتيجيت الالا ما .3
 ؟ وء الاتجاها  المعاصرو

 
 دراسة:محددات ال

 : و  رهن الادود التي تم فيها والتي تتمث   ما يليي دراًتال هتعميم نتا ل ه  إن    
 التر يت الريا يت  مملكت ال ارين. ةل  معلمي دراًتال اتتصار :يةالبشر  الحدود .1
مملكرت التا عرت لروزارو التر يرت والتعلريم فري  المردار  الاكوميرت فري دراًرتتط يرل ال :المكانية الحدود .2

 ال ارين.  
 .2016/ 2015لعام الدراًي االقص  الدراًي الثاني من خلا   دراًتتط يل ال :يةنالزم الحدود .3
 الإشراا التر وي لمادو التر يت الريا يت في مملكت ال ارين. الحدود الموضوعية: .4

 
 )التعريفات الإجرائية( الدراسة:مصطلحات 
كري ت ور  وا رات فري  تعريقهاح ال ااثت  رورو رطت مصطلاا  ةدو تالاالي دراًتًتخدم الت

 : وتتمث   التعريقا  الإجرا يت التاليت ح هن الوارئ
 (:   Strategy)  :ستراتيجيةالا

الر ي نارن فيرد إلر  الرؤيرت التري نرود أن تكرون ةليهرا فري الرراهن خطت تأخر نا مرن الو ر   هي       
مررن الخطرروا  والمراارر  والعمليررا  الترري ًرريتم اتترااهررا  مجموةررت  ل اًتشرررافيت   شررموليت   ح وهرريالمًررتو  

  )إجرا ي(التر وي لمادو التر يت الريا يت  .  الإشراالتطوير نيام 
 

 : )  Development): التطوير
هو تالي  إمكانا  وات  الإشراا التر وي والإمكانا  المتاارت وصرياستها  رمن خطرط منيمرتح        

دخررررا  التعررررديلا  المناًرررر ت لتاًررررين هرررر ا الواترررر  وزيررررادو فاةليررررت الإشررررراا التر رررروي وصررررولًا لمررررا هررررو  وان
 (. 2008أف  .)الالالح 
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 ( :   System ) نظام:
ونررا  الترري ترررت ط  ع ررها  رر عض و ينهررا ةلاتررا  النيررام هررو مجموةررت مررن العناصررر أو المك       

 (  2003تقاةليت تمكنها من تكوين ك  متكام  من أج  تاويل هدا معين. ) الكردي والع دح 
 

  (:  Educational Supervision ( التربوي: الإشراف
فرر  إدارو         التر رروي  الإشررراا( 2007التر رروي  رروزارو التر يررت والتعلرريم  مملكررت ال ارررين) الإشرررااةر 

 التالي: هو ةمليت فنيت وتر ويرتح تشراوريد وتعاونيرتح شراملت ومًرتمروح هادفرت وموجهرتح يوتردها المشررا 
 م  التر وي  هدا إادال التديير والتطروير المنشرود وتجويرد ةمليرا  الرتعلم والتعلريم ًرعياً إلر  تاويرل تعل ر

يت  مملكت ال ارين.والارتواء  مًتوط مخرجا  المؤ  ةاليت    ي جودو   نوةي    ًًت المدرً
 

  (:  Contemporary Trends ( الاتجاهات المعاصرة:
را    الإشررااما تركز ةليد الاتجاها  الإداريت المعاصرو فري         التر روي مرن ايرل ا ًراليب والوً

 (2007) الدهيًا  ح.وا نماط الإداريت في التعام  م  المواتا المختلقت
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 الثانيالفصل 

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 أولًا: الإطار النظري

 التربوي الإشرافمفهوم  -
 تطور الإشراف التربوي -
 أهمية الإشراف التربوي -
 التربوي الإشرافأهداف  -

 التربوي الإشرافمهام  -
 مجالات الإشراف التربوي -

 أنواع الإشراف التربوي -
 التربوي الإشرافالاتجاهات الحديثة في  -

 الأساليب الإشرافية -
 في بعض الدولالإشراف التربوي  تجارب -

 الإشراف التربوي في مملكة البحرينمراحل تطور  -
 التربوي في التربية الرياضية الإشراف -

 ثانياً: الدراسات السابقة

 الدراسات العربية -
 الدراسات الأجنبية -

 التعليق على الدراسات السابقة -
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 الفصل الثاني
 والدراسات السابقةالإطار النظري 

 
 
النيري ال ي  يمث  ا رض الصل ت التي يمكن الانطلال منهرا  يتناو  ه ا القص  ةر اً للإطار    

نجاز الدراًت الااليت وتاويل أهدافهاح وتد تام  ال ااثت  عد الوراءو المتعمورت فيمرا ت رمنتد  في  ناء وان
راء وا فكرار الرواردو  هرا. ايرل ترم توًريم هر ا ا د يا  التي تتص   أ عاد الدراًرت  اًرتخلاص أهرم اآ

التر رروي مررن جررواب متعررددو اشررتمل  ةلرر   الإشرررااا و  تنرراو  مو رروث  الجررزءح جررز ينالقصرر  إلرر  
ح وأًررالي د ح التر ررويح ومهامررد الإشرررااالتر رروي وتطرروره ح وأهميترردح وأهدافرردح وم ررادئ  الإشررراامقهرروم 

التر روي لمرادو التر يرت  الإشرراالمشررفين التر رويين ح وواتر  وكقايا  المشررا التر رويح وأًر  اختيرار ا
 الريا يت في مملكت ال ارين. 

التر روي ح وترد ترم توًريم هر ا  الإشررااالثراني فورد تنراو  الدراًرا  الًرا وت التري تناولر   جرزءأما ال    
الًررا وت ا جن يررتح ثررم ا و  الدراًررا  الًررا وت العر يررت والثرراني الدراًررا  الجررزأ إلرر  جررزأين كرر لن  جررزءال

 التعليل ةليها.
 

 أولًا: الاطار النظري
 مدخل للأشراف التربوي:

للإشررراا معرران  ةديرردو مختلقررت يترجمهررا كرر  شررخص اًررب خ راتررد ومعلوماتررد الًررا وت وااجاتررد      
وأهدافرررد الااليرررتح ايرررل ممكرررن أن يعت رهرررا المشررررا تررروو إيجا يرررت لتاًرررين ال رنررراملح ويمكرررن أن يراهرررا 
المعلرررررم تهديرررررداً وتوييرررررداً لاريترررررد داخررررر  الصرررررا ح وممكرررررن أن يراهرررررا معلرررررم أخرررررر مصررررردراً للمًررررراةدو 

 (.2002ح كما و  مدانا (والدةم.
التر رروي ركنرراً هامرراً مررن أركرران المنيومررت التر ويررتح  نررد يتررا   تنقيرر  الًياًررت التعليميررت  الإشرررااف     

ت. وكري يرؤدي  التر روي دوره فري تطروير العمليرت التر ويرت والرتري  هراح  الإشرراا ي مجتم  في المدرً
 .ولا د أن يطور مقاهيمد وأًالي د وأنماطد  ما يتقل م  الاتجاها  العالميت المعاصر 

التر رروي  الإشررااالتر روي كعمرر  تيراديح إداري تررد يريح وفنري ترروجيهي. ف الإشرررااوت ررز ةمليرت      
ا صرررري   المعاصرررررح ويعمرررر   التعرررراون مرررر  المررررديرين ةمرررر  ريرررراديح يًررررتوةب المًررررتجدا ح ويررررر ط 
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ررت فرري  ي تهررا  ررؤرو ديناميررت اوالمعلمررينح ةلرر  أن تدرردو  لنشرراطح وخليررت تدييررر إيجررا ي ل ف رر ح المدرً
 .(2013خلي ح الاا  ومنارو إشعاث ي ئ طريل المًتو  .)

 
 التربوي: الإشرافمفهوم 

ررت ح  الإشررراامررر        التر رروي خررلا  تاريخرردح  وصررقد ةمليررت مًررانده وموجهررت لعمرر  المعلررم والمدرً
 مراارر  متعررددو ح  التررالي يهررر خلالهررا تعريقررا  ومقرراهيم مختلقررتح تررأثر   نيرررو أصرراا ها إلرر  المعلررم 

ل   نداوي وزيدان اتد.)ةليان و  الإشرااوةمليت التدري  وان  (2015حأ و ري  وً
ر ) ايررعر ( ت2016 كررر )الردليميح ورد فو       التر رروي  أنرد ةمليررت تهردا إلرر  تطرروير  لإشررراال (موً

المعلم ةلمياً ومهنيا وشخصيا وتاًين مًتوط أدا د داخ  الصرا الدراًري  صرقت خاصرت وفري إطرار 
ي  صقت ةامت في منا  يًوده الااترام والتعاون وروح العم  الجماةيح  هدا الارتوراء  العم  المدرً

ت رف  مًتوط التاصي  لدط التلامي . العمليت التعليميت ال   (19ص 2016) الدليميحتر ويت في المدرً
ت يررررالتر رررروي هررررو ةمليررررت تياد الإشررررراامقهرررروم فرررري دراًررررتها ( 2008 ) الاررررلال  أي ررررا أو ررررا     

رررا   وأًررراليب اونيرررت منيمرررتح تعنررر   رررالموتا التعلديموراطيرررت تع مررري  جميررر  ةناصرررره مرررن منررراهل ووً
ومعلررم وطالرربح فدراًررت العوامرر  المررؤثرو فرري  لررن الموتررا وتوييمهررا تهرردا إلرر  ترردري  و ي ررت مايطررت 

 (14 ص 2008)الالالح العم  ةل  تاًينها وتنييمها من أج  تاويل أهداا التعليم والتعلم.
ونيرررراً لشرررمو  وتعررردد مهرررام المشررررا التر رررويح فورررد تعررردد  تعريقاتررردح فيعررررا تشرررارلز  ودمررران      

ررتح   أنررد المجهررود الإشررراا الرر ي ي رر   لاًررتثارو وتنًرريل وتوجيررد النمررو المًررتمر للمعلمررين فرري المدرً
فرررادط وجماةررا ح ليقهمرروا ويررا ا التعلرريم فهمررا أاًررنح ويؤدوهررا  صررورو أكثررر فاةليررتح اترر  يصرر اوا 
أكثرررر تررردرو ةلررر  اًرررتثارو وتوجيرررد النمرررو المًرررتمر لكررر  تلميررر  نارررو المشررراركت ال كيرررت والقعالرررت فررري  نررراء 

 (2002يموراطي الاديل. )الًعودح المجتم  الد
التر روي ح خدمرت فنيرت متخصصرت يوردمها المشررا  الإشرااوتد أجم  التر ويين ةل  أن ةمليت       

التر ررروي المخرررتص إلررر  المعلمرررين الررر ين يعملرررون معرررد لدررررض تاًرررين ةمليرررت التعلررريم والرررتعلمح وتعمررر  
المطلو ت والمهارا  ا دا يرت اللازمرت ةلر  أن  يت ةل  تمكين المعلم من المعرفت العلميتالإشرافالخدمت 

       تورررررررردم  طريوررررررررت إنًررررررررانيت تكًررررررررب ثوررررررررت المعلمررررررررين وتزيررررررررد مررررررررن تورررررررر لهم وتاًررررررررن مررررررررن اتجاهرررررررراتهم.
 (2001ةطويح)
 لررررن الجررررزء مررررن الإدارو التر ويررررت الرررر ي يعنرررر   الدرجررررت ا ولرررر    أنررررد التر رررروي  الإشررررراا وةُرررررا    

ًرررت التر ويرررتح كمرررا يهررردا إلررر  إتامرررت ةلاترررا    العناصرررر ال شرررريت المكونرررت للتنيررريم الإداري أو المؤً
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إنًررانيت ةلرر  أًررا  يمكررن كافررت ا فررراد العرراملين فرري تطرراث التر يررت مررن توررديم إًررهاماتهم الكاملررت فرري 
 (2005 وةيًان ومامودح ريالعمليت التر ويت. )ةطا

اهم  الإشرافوللإشراا التر وي العديد من التعريقا  التي اختلق   اختلاا فلًقا  التر يت      يت وً
 تر وياً ومنها: الإشراافي و وح ةمليت 

: ةمليت فنيت شوريت تياديت إنًانيت شاملت سايتها توويم وتطوير العمليت التعليميرت والتر ويرت الإشراا  -
 مااورها.  كافت
فهو ةمليت فنيت تهدا إل  تاًين التعليم والتعلم مرن خرلا  رةايرت وتوجيرد وتنشريط النمرو المًرتمر  -

 لك  من الطالب والمعلم المشرا.
وهو ةمليت شروريت توروم ةلر  ااتررام  رأي كر  مرن المعلمرين والطرلاب وسيررهم مرن المترأثرين  عمر   -

والمؤثرين فيدح وتًرع  هر ه العمليرت لتهي رت فررص متكاملرت لنمرو هر ه الق را  وتشرجيعها ةلر   الإشراا
 الإ داث والا تكار.

وهو ةمليت تياديت تتمث  في تدرو المشررا ةلر  الترأثير فري المعلمرين والطرلاب وكر  مرن لرد ةلاترت  -
 .في العمليت التعليميت لتنًيل جهودهم ناو تاًين العمليت وتاويل أهدافها

وهو ةمليت إنًانيت تهدا إلر  الاةترراا  ويمرت القررد  صرقتد إنًراناًح كري يرتمكن المشررا مرن  نراء  -
الثوت المت ادلت  يند و ين المعلمح ات  يًتطي  من معرفت الطاتا  الموجودو لدط ك  فرد يتعام  معرد 

 في  وء  لن.
عمليرت التعليميرت وتطويرهرا  رمن أي ا هو ةمليد شاملت تعني  جمي  العوام  المؤثرو فري تاًرين ال -

 (322 ص 2007اًان والعجميحالإطار العام  هداا التر يت والتعليم. )
التر رروي نشرراط ةلمرري مررنيم تورروم  ررد ًررلطا  إشرررافيت ةلرر  مًررتوط ةررا  مررن الخ ررروح  الإشرررااإن   -

 هدا تاًين العمليت التعليميت التعلميت ح والمًاةدو في النمو المهني للمعلمين من خلا  ما تووم  د 
ةطررا هم النصررا ح والتوجيهررا  الترري تًرراةدهم ةلرر   تلررن الًررلطا  مررن الزيررارا  المًررتمرو للمعلمررين وان

 (2012ن أدا هم.)وصوص والجوارندح تاًي
تررتم  يررتالتر رروي أشررار  فرري تعريقهررا للإشررراا التر رروي أنررد ةمل الإشرررااوالملاارري أن معيررم كتررب     

 ررين طرررفين أو أكثررر لهررم دور أًاًرري فرري العمليررت التعليميررتح ولهررم هرردا ر يًرري هررو تاًررين والتررأثير 
 ةل  ةمليت التعلم والتعليم .

( إل  تعدد التعريقا   تعدد القلًقا  الإشرافيت والتطورا  2007ح وأ و ًميد ) فود أشار ة يدا     
ح التي تطور  م  التطورا  التر ويتالتي مر  ها الإشراا التر وي وتد ةرض مجموةت من التعريقا  
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( الإشررررراا  أنررررد ةمليررررت تشرررراركيدح رفاتيررررتح مًرررراةدو تهرررردا إلرررر  Goldhammer,69ايررررل ةرررررا )
 تاًين التعليم.

( الإشراا  أند ةمليت إادال  Leithwood and Jantzi, 1990 change Agentكما ةرا ) -
 تديير في جوانب العمليت التر ويتح فالمشرا هو وكي  التديير.

( الإشررراا التر رروي  أنررد ةمليررت تدييررر مرردركا  Costa and Garmeston, 1994وةرررا ) -
 (26 ص 2007ايات. )ة يدا ح وأ و ًميدح المعلمين ليتمكنوا من إتخا  الورارا  التعليميت الص

يورررروم  ررررد أشررررخاص  وي خ رررررا   ( أن الإشررررراا التر رررروي ةمرررر  تعرررراونيOvando,1995ويرررررط ) -
 (2008)الالالح  ح يعملون معاً ويشاركون في الالتزام لتاصي  أهداا التعلم.متنوةت

التر ررروي هرررو العمررر  مررر  المعلمرررين  الإشرررراا( أن 2007ا ) ة يررردا ح وأ رررو الًرررميدحكمرررا ةرررر        
 أًاليب مختلقتح لتطوير التعليم مرن خرلا  إيجراد  ي رت صرقيت مثيررو للرتعلم الممتر  النشرط الم نري ةلر  

 (26 ص2007)ة يدا ح وأ و ًميدح  الطلاب المتنوةت. التعليم المتمايز وفل  كاءا 
النهروض  عمليتري التعلريم  أن  الإشرراا التر روي يعمر  ةلر   ( (Hismanoglu  2010ويررط    

والتعلم كليهماح فالإشراا التر وي هو ةمليت تهدا إل  تاًين المواتا التعليميرت ةرن طريرل تخطريط 
المنرراهل والطرررل التعليميررت الترري تًرراةد الطل ررت ةلرر  الررتعلم  أًرره  الطرررل وأف ررلهاح  ايررل تتقررل مرر  

ن الإشررراا نشرراط يوجررد لخدمررت المعلمررين ااجرراتهم. و هرر ا يصرر ح المشرررا التر رروي تا ررداً تر ويرراً كمررا أ
ومًاةدتهم في ا  ما يعتر هم مرن مشركلا  للويرام  واج راتهم ةلر  أكمر  وجردح ويعتمرد أي راً ةلر  
دراًررت الو رر  الررراهنح كمررا يهرردا إلرر  خدمرررت جميرر  العرراملين فرري مجررا  التر يررت والتعلرريمح لانطرررلال 

ًررتوط العمليررت التعليميررت وتاويررل أهرردافها. ترردراتهم ورفرر  مًررتواهم الشخصرري والمهنرري  مررا ياوررل رفرر  م
(Hismanoglu   2010ح) 
يرمررري إلررر  تنميرررت المعلرررم التر ررروي الارررديل  الإشرررراا( أن 2015)يرررري ةليررران وآخررررونح  ينمرررا      

 (2015) ةليان وآخرونح وتقجير طاتاتد وتطوير تدراتد متوصلا إل  تاًين تعلم الطلاب.
 ويلااي من التعريقا  أن: 

 التر وي ةم  مهني م  المعلمين ح فهو ةم  رفاتي تشاركي  عيد ةن القوتيت. الإشراا -1
أو  التر رروي ةمليررت مًررتمرو فهرري لا تنتهرري ةنررد زيررارو  صررقيت أو زيررارتين فرري الًررنتح الإشرررااإن  -2

 مهاراتد وأًالي د وأنشطتد. الإشرااات   عد ةمليت التوويمح    لدط 



15 
 

التر رررروي ةلرررر  توررررديم المًرررراةدو للمعلمررررين لتأديررررت مهررررامهم ةلرررر  الوجررررد ا كمرررر ح  الإشررررراايركررررز  -3
والمًاهمت في ا  مشكلاتهم وت لي  الصعو ا  التي تواجههم ليتمكنوا من تاويل ا هداا المنشودوح 

 و لن ةن طريل تنميتهم وتطويرهم.
ت   د المعلمون والطرلاب التر وي إل  تطوير التعليم وجعلد ممتعاً نشطاً يًتم الإشرااكما يهدا  -4

 ل  درجا  ةاليت من الاتقال.إيصلون من خلالد 
 

 التربوي: الإشرافتطور 
التر وي ةالمياً  ودر ك ير من الاهتمام ح و لن لدرض تطوير ا نيمت والقلًقا   الإشرااايي     

التر ويتح ولرف  الكقايا  لردط المعلمرينح والر ي  ردوره يرنعك  ةلر  تطروير العمليرت التعليميرتح وتاويرل 
 أهدافها التر ويت.

يرراح وهرر ا التطرروير لا التر رروي يمكررن تاديرردها زمن الإشرررااوهنرران ترروط دافعررت أًاًرريت فرري تطرروير      
ي رردأ ويوررا فرري مكرران وزمرران ماررددينح ولكررن ت رردأ  الترردريل فرري أمرراكن كثيرررو وتًررتمر لتورراوم راف رري 

وا نتناو  تطور   التر وي ةالميا وةر يا. الإشرااالتديير والتطويرح وً
 التربوي عالمياً: الإشرافتطور  -1
التر وي في الولايا  المتادو ا مريكيت اصيلت مجموةت ك يرو من العوام  التري  الإشراايعت ر       

وأًررررالي د تتديررررر ت عرررراً  هررررداا  الإشرررررااًرررراهم  فرررري يهررررور المرررردار  ا مريكيررررتح وكانرررر  أهررررداا 
التر رروي فرري الولايررا  المتارردو ا مريكيررت فرري الورررن الًررا   ةشررر ةنرردما  الإشرررااالمرردار . ايررل  رردأ 

خاصت من المدنيين في مختلا المدن لتقتي  المدار   هردا  ر ط مًرتوياتها وتورويم انتخ   لجان 
نوةيررت التعلرريم  هرراح وتيررا  مًررتوط تاصرري  الطررلاب فرري المررواد الدراًرريتح وملاايررت ًررلون الطررلاب 
والتأكرد مرن أن ا مرروا  التري تخصرص للتعلرريم تصررا  طريوررت رشريدوح والتاورل مررن تردري  المًرريايت 

لي  (. 2008م.)الالالح  شك  صايح وً
من  ين أهداا ه ه اللجان تاًين ةمليت  ( أند لم يكن2016وأو ا  وصوص والجوارند )       

التر رررويحوهي مرااررر  تترررداخ   الإشرررراا تاديرررد مرااررر  تطرررور  نالتعلررريم. وترررد ترررام التر رررويين ا مرررريكيي
   التاليت: مر  المراا الإشرااأن  Lucioو Meneil اًتمرار فيما  ينها ح فيعتود 

 (.1875 -1842الإداري)  مرالت التقتي   -
 (.1936 -1876) الإشراامرالت   -
 (.1959 -1937مرالت الجهود التعاونيت لتاًين التعليم )  -
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 ثم مرالت ال ال في الًتينا .   -
 الإشرررااالعلمرريح والمرالررت الثالثررت مرالررت  الإشرررااكمررا ويطلوررون ةلرر  المرالررت الثانيررت مرالررت      

( المرالرررت الرا عرررت   مرالرررت التقاةررر  التعررراوني Alfonso, 1975ويصرررا ) التعررراوني الرررديموراطي. 
(  مرالرررت  Gwynn, 1969والاهتمرررام المشرررترن لتاويرررل أهرررداا تاًرررين التعلررريمح  ينمرررا يًرررميها ) 

لعمرر  الجمرراةي. الإ ررداةي ايررل يهررر   مقرراهيم الإرشرراد وتطرروير المنرراهل وروح القريررل وا الإشررراا
 ( 65ص  2016)وصوص و الجوارندح

 التربوي عربياً:  الإشرافتطور  -2
ا         يت فري العرالم العر ري إلر  معيرم أناراء العرالم توري راح أثنراء الإشررافانتول  النيريا  والممارً

العهررود الاًررتعماريت فرري الورررن التاًرر  ةشرررح وتررد  رررز تررأثير القكررر ا مريكرري فرري التر يررت ةمومررا وفرري 
 توثيل ةلاتاتها مر    مطل  الخمًينياةندما  دأ  الولايا  المتادو في  التر وي خصوصاح الإشراا

تركيا ف دأ تأثير ا فكار التر ويت ا مريكيت يؤثر في التعليم التركي ح و لرن أثنراء الدولرت العثمانيرت التري 
 (2005كان  تًيطر ةل  الدو  العر يت) ةطاريح

ي فري الر لاد العر يرت  شرك   طريء ومتردر ح فقري الخمًرينيا  لرم يكرن التر رو  الإشررااوترد تطرور      
التر وي ممتزجا م  العم  التعليمي والإداريح ثم أخ  ي رز ة ر تطور  الإشراامهنت ماددوح    كان 

 (2016الإدارو التر ويت في ال لاد العر يت. ) الدليميح 
أو   لررد ةر ررري يعرررا التقترري  القنررري وكمررا هرري مصررر كانررر  را رردو فرري التعلررريم ح كانرر  مصررر      

ررررميت تارررردد ماهيررررت التقترررري  ومهامررررد صرررردر  ةررررام 1836المعاصررررر و لررررن ةررررام ) م(ح وأو  وثيوررررت رً
م( ايررل أشررار  الوثيوررت إلرر  أن المقتشررين هررم أةررين مرردير المعررارا ح يرررط مررن خلالهررا ةمرر  1883)

ار  وكتا رت التورارير الإخ اريرت ةرن  التقتي  ةل  المد نالمعلمين و والمديرين والتلامي . وكانوا يوومو 
ت كما يروند ح ك لن يقتشون ةل  نيافت المدار  والتلامي  والتجهيزا ح ويوومون  اخت ار  اا  المدرً
        التلاميرررر  فرررري الرررردرو  والًررررلونح وان يتقاصرررروا ةمرررر  المررررديرين والمعلمررررين وسيرررررهم مررررن المًرررر ولين.

 (18ص  2008) الالالح
ن مصر ينط ل ةل  معيم الدو  العر يت التي تأثر  أنيمتها التعليميتح  ما في وما تم  كره ة      

 لررن التقترري  ح  ا نيمررت ا ور يررت أمررا اليرروم فرر ن ا فكررار ا مريكيررت هرري ا كثررر تررأثيرا فرري التعلرريم فرري 
يرم اًت دل  معف الإشرااالتر وي  الإشرااال لاد العر يت ويت ح  لن من الكتا ا  العر يت في ميدان 

القني  الإشرااح وةادو ما تعرض الاتجاها  ا مريكيت  في  الإشرااالدو  العر يت تًميا  التقتي   
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كنما   للإت اث. وةادو ما تج ب ا فكار الديموراطيت العلاتا  الإنًانيت والزمالرت والتعراون التري تميرز 
 (340 ص2005ح وآخرون تلن الاتجاها . )ةطاري

التر رروي فرري معيررم الرردو  العر يررت تررد مررر  مراارر  ثررلال  الإشرررااومررن خررلا  مررا ًرر ل يت ررين أن     
 التر وي وهي: الإشرااتع ر ةن تطور نيرو ا نيمت التر ويت  هداا 

 : مرالت التقتي . أولاً 
 : مرالت التوجيد التر وي.ثانياً 
 التر وي. الإشراا: مرالت ثالثاً 

 التربوي: الإشرافأهمية 
التر روي  ررورو اتميرت للعمليرت التعليميرتح ايرل يعت رر ةمروداً  الإشرراايرط معيرم التر رويين أن      

 من ا ةمدو التي تًتند ةليها العمليت التعليميت.
ياترا   إلر  مررن  حاًرريت للعمليرت التعليميرت التعلميرتفرالمعلم الر ي يرتم إةرداده كرأهم المردخلا  ا ً     

اتررر  يرررتمكن مرررن أًررراليب التعامررر  مررر  التلاميررر  ويرررزداد خ ررررو  مهنرررت يوجهرررد ويرشرررده ويشررررا ةليررردح 
التدري ح ويًتطي  أن ياورل ا هرداا التري تعمر  المردار  ةلر   لوسهرا لتكروين الشخصريت الصرالات 

ةدادهم للتكيا م  الاياو في مجتم  مليء  الصعو ا  والتاديا .   للتلامي  وان
ن  عق  المدخلا  ا خرط كالمناهل والمرافل والمعلم الودير يمكن أن يترن أثراً ملم     اً ات  وان وً

رررع   رريت وا مرروا  الترري تنقررل فررري التعلرريمح لرر ا اهتمرر  الرردو  المتودمرررت   ةررداد المعلررم تر ويررا وً المدرً
لإش اث ااجاتد التدري يت ا ًاًيت  عنايت فا وتح مما انعك  ةل  ما أادثتد التر يت ةندهم من نه ت 

 يت وةًكريت تقوتوا وت اهوا  ها.صناةيت وزراةيت وتجار 
 التر وي في النواط اآتيت:  الإشراا( أهميت 2016وتعرض وصوص و الجوارند )      
أن التطررررور الًررررري  فرررري العمليررررت التعليميررررت التر ويررررت يًررررتدةي وجررررود مشرررررا تر رررروي يواكررررب هرررر ه  -1

 التطورا  والتديرا  ويزود  ها المعلمين في الميدان.
 المشرررا التر ررويفكررون  والمًرراةدوحط يعررت الإنًرران القطريررت ترردةوه إلرر  الااجررت دا مررا إلرر  العررون  -2

 هو  لن الشخص الوادر ةل  مًاةدو ه ا المعلم.
إن تعيررين المعلمررين الجرردد وخاصررت الديررر مررؤهلين تر ويرراً يجعلهررم يواجهررون  عررض الصررعو ا  فرري  -3

 تلن الصعو ا  وينير طريوهم.مجا  ةملهم الجديدح فهم  ااجت إل  من يًه  لهم 
 ك لن المعلمين الودام  هم  ااجت إل  من يعرفهم  ك  ما يًتجد في مجا  العم . -4
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أي اً المعلم المنوو  من مرالت تعليميت إل  أخرط هو  ااجرت لمعرفرت خصرا ص وأهرداا وفنيرا   -5
 العم  في تلن المرالت.

رت إلر  المعلم المتميز في مجا  ةملد هو  ااجرت إلر  مرن يشرجعد و  -6 ينور  خ راترد وأفكراره مرن مدرً
 أخرط.

إن المعلمرررين  ااجررررت مًررررتمرو إلرررر  الترررردريب والتطررررويرح فرررلا  ررررد مررررن وجررررود مشرررررا تر رررروي يارررردد  -7
 ااتياجاتهم ويووم  تدري هم.

 (2016)وصوص و الجوارندحيعت ر المشرا التر وي الوت الوص   ين الميدان والجهاز الإداري. -8
التر وي ترج  إلر  تعردد المهرام التري يوروم  هرا المشررا التر روي  الإشرااأهميت  وترط ال ااثت أن     

والخرردما  الترري يورردمها لرفرر  مًررتوط الكقايررت التعليميررت  هرردا تطرروير المعلررم مهنيرراً وتاًررين مًررتوط 
ثارو دافعي  ناو  العمليت التعليميتح فوجود المشرا التر وي أًاًي لمًاةدو المعلم في تاًين أدا د وان

يح وك   لن يًهم في تاًين ةمليتي التعليم والتعلم. مهني.النمو ال  لتنقي  المنها  المدرً
 

 التربوي: الإشرافأهداف 
التعلرريم والررتعلم مررن خررلا  الارتورراء  تر رروي  شررك  أًاًرري إلرر  تاًررين ةمليترريال الإشررراايهرردا     

 جمي  العوام  المؤثرو ةليهاح ومعالجت الصرعو ا  التري تواجههرا وتطروير العمليرت التعليميرت فري  روء 
ا هداا التي ت عها وزارو التر يت والتعليم أو في  روء القلًرقت التر ويرت الًرا دو. ويمكرن تاديرد أ ررز 

 ( فيما يلي:2016يمي) التر وي كما  كرها الدل الإشرااأهداا 
 تاًين المواتا التاًين لتعليميت لصالح التلمي  من خلا  التاًين المخطط. -1
إثارو اهتمام المعلمين وتشويوهم  العمليت التعليميت وتاًينها  هدا مًاةدتهم ةل  أن ينمو مهنيا  -2

 في ةملهم التر وي والتعليمي.
ت  مًاةدو المعلم ةل  أن يرط سايا  التعليم الاويويت -3 في و وح تام وأن يدرن ما تووم  د المدرً

 من دور متميز لتاويل ه ه الدايا .
ررم صررورو وا ررات ل هررداا الترري  -4 ررا   وةلرر  رً مًرراةدو المعلررم ةلرر  التقريررل  ررين ا هررداا والوً

ت ةل  تاويوها.  تعم  المدرً
 ًا ر المواد الدراًيت.كمًاةدو المعلم ةل  رؤيت مادتد الدراًيت في و عها الصايح  -5
مشرركلا  الرن ء وااجراتهمح ليردفعهم ةلرر   ر   المزيرد مرن الجهررد  بمًراةدو المعلرم ةلر  اًرتيعا  -6

 لإش اث تلن الااجا  وا  تلن المشكلا .
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ي وتوويت العلاتا   ين المعلمين و ل التعاون  ينهم وتنميتهم مهنياً وةلمياً. -7  تاًين المنا  المدرً
الشرخص المناًرب فري المكران المناًرب ح مر  التأكد من مدط إتوان ةم  المعلرم اتر  يرتم و ر   -8

 تشجيعد ةل  الاًتمرار في إ راز تدراتد وتودمد.
  ل روح الاما  والتناف   ين المعلم وزملا د. -9

 خلل الجو الملا م للمعلم الجديد وج  د لمهنت التعليم . -10
ررممًرراةدو المعلررم فرري تشررخيص مررا يلاتيررد مررن صررعو ا  فرري ةمليررت  -11 خطررت العررلا   التعلرريم ورً
 (2016)الدليميح لتدلب ةل  ه ه الصعو ا .وا

 ( إل  ا هداا الًا وت ا هداا التاليت:2009) وال  وتد أ اا العاجز
 الر ط  ين المواد الدراًيت. -1
ديموراطيررت الويررادو لخلرررل تاةرردو خلاترررت. فمترر  مرررا كرران المشررررا التر رروي ديموراطيررراً فرري تصررررفاتد  -2

 ل ثها في نقو  الطل ت كان  لن أف   أثر من التلوين.متمًكاً  الويم التي يًع  هو والمعلمون 
رت والمجتمر .  -3 يت المختلقت ح لتاويل الر ط  ين المدرً  حوالر  )العراجز الإًهام في ال رامل المدرً

2009 ) 
 

 التربوي: الإشرافخصائص 
التر رروي الاررديل كمررا أشررار إليهررا كرر  مررن  الإشررراامررن أهررم الخصررا ص الترري يتميررز  هررا  إن    

 ( كالتالي: 2016وصوص والجوارند) 
د ةمليررت تياديررت تترروفر فيررد موومررا  الشخصرريت الوويررت الترري يًررتطي   هررا المشرررا التررأثير فرري ن ررأ  -1

المعلمررين والطررلاب وسيرررهم ممررن لهررم ةلاتررت  العمليررت التعليميررت لتنًرريل جهررودهمح مررن أجرر  تاًررين 
 العمليت التر ويت وتاويل أهدافها. 

ح ممررا يتطلررب مررن الإشرررااةمليررت  د ةمليررت إنًررانيت تورروم ةلرر  الااترررام المت رراد   ررين ةناصرررإن رر -2
جو من الود والتو   في أثناء المشرا أن يوثل ةلاتاتد الإنًانيت م  من يتعام  معهم و لن لإيجاد 

 يت.الإشرافيت العمل
ةمليت شاملت تعني  جمير  العوامر  المرؤثرو فري تاًرين العمليرت التعليميرت وتطويرهرا فري  روء  هي -3

 ةن الًياًت التعليميت. المً وليناديدها من ت   الإطار العام وا هداا التي يتم ت
د ةمليد مًتمرو ودا مت وليًر  ماردده  وتر  زمنريح فهري متطرورو ومتجرددو توروم ةلر  المتا عرت إن   -4

 المًتمرو لإادال التديير المطلوب في أداء المعلم أو الطالب أو ال ي ت التعليميت.
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كقايررا  ةلميرت يعتمررد ةليهرا فرري الويررا   ةمليررت ةلميرت فيجررب أن يكرون لرردط المشرررا التر روي وهر -5
ررررت  رررردلًا مررررن اةتمرررراد الرررررأي  ررررا  والقعاليررررا  الترررري تررررؤدي فرررري المدرً المو رررروةي للنشرررراطا  والممارً

 الشخصي في الاكم أو إصدار الورارا .
المعلمرين  ر وي تدر مرن المرونرت فري تعاملرد مر د ةمليت مرندح فيجب أن يكون لدط المشرا التإن   -6

تح دارو المدرً التر روي خدمرت فنيرت تعاونيرت هردفها دراًرت اليرروا التري ترؤثر فري  الإشراا لن لان  وان
ةمليترري التر يرررت والتعلرريم والعمررر  ةلرر  تاًرررين هررر ه اليررروا  الطريورررت الترري تكقررر  لكرر  تلميررر  النمرررو 
المطرد وفل أهداا التر يتح وك لن لتاًين وتطوير العمليت التعليميت والتر ويت  كافت مااورهراح وكر  

لن  ااجت إل  نوث من المرونت في الخطط المو وةت وفل المتديررا  الطار رت فري العمليرت التر ويرت  
 (2016والتعليميت. ) وصوصح والجوارندح 

د ةمليت تعاونيت في مراالها المختلقت من ) تخطيط وتنًريل ح وتنقير ح وتورويم ومتا عرت( ترارب إن   -7
الًررل يت  ررين المشرررا والمعلمررين ويررنيم العلاتررت  رراختلاا وجهررا  النيرررح ممررا يو رري ةلرر  العلاتررت 

يجاد الالو . ينهما لمواجهت ا  لمشكلا  التر ويت وان
رراتد العمليررت إن رر -8 د ةمليررت وتا يررت ةلاجيررت هرردفها ت صررير المعلررم  مررا يجن ررد الخطررأ فرري أثنرراء ممارً

  م لد العون اللازم لتخطي العو ا  التي تد تصادفد في أثناء ةملد.دالتر ويتح كما تو
ررررت العمليررررتح وةلرررر   الإشررررراايعتمررررد  -9 التر رررروي ةلرررر  الواتعيررررت المدةمررررت  ا دلررررت الميدانيررررت والممارً

ص 2009ح والرر  ) العرراجز .الصررراات التامررت فرري تشررخيص نرروااي الوصررور فرري العمليررت التر ويررت
التر ررروي مكانترررد مرررن ترررأثيره ح ومرررن تررروو أفكررراره ومرررن مهاراترررد القنيرررت والمهنيرررت  الإشرررراا( ويًرررتمد 23
 ( 32ص  2016. )الدليميح دومعلوماتد المتجدو 

ل القرديت  ين المعلمرين وتوردرهاح فتو ر  المعلرم ال رعيا أو و ةمليت تاترم القر  الإشراا التر وي  -10
 (23 ص 2009وال ح المت مرح كما تو   المعلم الم دث النشيط.) العاجز

تها  تدير المو إن    -11 التي توا لها ومتا عت كر  جديرد فري تا والااجا  اد ةمليت تقاةليت تتدير ممارً
 مجا  القكر التر وي والتودم العلمي.

هو ةمليت إيجا يت تًرع  إلر  نشرر الخ ررا  الجديردو والتجرارب الناجارتح والتواصر  المقتروح فري   -12
 اوار المشرفين والمعلمين وتقاةلهم وال ي يؤدي إل  تديير ًلون المعلمين التعليمي الصقي.

والإ ررداث ةلرر  التاًررن المًررتمر فرري العمليررت  الإطررلاثال اررل والتجريررب و يًرراةد ةلرر  تشررجي    -13
 التعليميت والتر ويت.
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رريتح   -14 ررا   ونشرراطا  وأًرراليب جماةيررت وفرديررت متنوةررت مثرر  الزيررارا  الصررقيت والمدرً يًررتعين  وً
التر ويررتح وت رراد  الخ رررا ح والنرردوا ح والاجتماةررا  القرديررت والجماةيررتح والرردورا  والمشرراس  والررور  

 (2016والدرو  التو يايت والتط يويت.)الدليميح 
التر رروي يتميررز  الإيجا يررت والتواصرر  المقترروح فرري  الإشررراات مرر  مررا ةرررض  ررأن ثرروتتقررل ال اا       

اوار  ين المشررفين والمعلمرين وتقراةلهمح ويًرتهدا التوجيرد والإرشرادح ويوروم ةلر  مًراةدو المعلمرين 
تاارررت القرصرررت لهرررم لل ارررل والتجريرررب والتطرررويرح والررر ي يرررؤدي الررري تدييرررر ًرررلون  فررري النمرررو المهنررري وان

المعلمرين التعليمرري الصررقي والرر ي يررنعك   رردوره ةلر  ًررلون المتعلمررين وشخصرريتهم مررن أجرر  تاًررين 
 وتطوير العمليت التعليميتح وهو خدمت تر ويت تهتم  ك  ما يؤثر في ةمليت التر يت والتعليم.

 
 التربوي: الإشراف مبادئ

التر روي إلرر  تطروير وتنيريم جميرر  ةناصرر الموترا التعليمرري مرن أجر  تاويررل  الإشرراايهردا       
التر ويررت ويجررب ةلرر   الإشررراا( إلرر  م ررادئ 2016أف رر   هررداا التعلرريم والتعلرريم. ويشررير الرردليمي )

 المشرا التر وي أن يراةيها وهي كالتالي:
لمعلرم ةلميرا ومهنيرا وشخصريا فري منرا  يًروده الدرض ا ًاًي للإشراا التر وي هرو تنميرت ا إن   -1

 الثوت والتودير والااترام.
يجا يت مرن الر ي يعتمرد ةلر  التًرلط وفررض  الإشراا إن   -2 الوا م ةل  التعاون يكون أكثر فاةليت وان

 الرأي.
الرر ي يهرردا إلرر  مًرراةدو المعلررم فرري ارر  مشرركلاتد المهنيررت يكررون أكثررر إيجا يررت مررن  الإشررراا أن   -3

 ال ي يركز ةل  ةمليت توويم المعلم لإ راز نواط  عقد.
التوجيررد الديررر م اشرررر يكررون أكثرررر فاةليررت مرررن التوجيررد الم اشرررر و لررن  رررأن يًررتخدم المشررررا  أن   -4

 ة ارا  الجم .
ال ي يًتخدم فيد ا ًلوب العلمي ال ي يتًم  الدتت والمو روةيت يكرون أكثرر فعاليرت  الإشراا ن  أ -5

 ال ي يًتخدم فيد ا ًلوب العشوا ي )المااولت والخطأ(. الإشراامن 
راتد التعليميرت فر  ا وجرد المعلرم المنرا  المناًرب وشرعر  ن  إ -6 المعلم صااب تجارب واتعيت في ممارً

رراتد التعليميرررت.  ررااترام وتوررردير المشرررا يًرررتطي       أن يت نررر  أًرراليب جديررردو فررري ممارً
 (2016الدليميح)
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 :في م ادئ الإشراا التر وي( 2001وي يا ةطوط )  
المررتعلم هررو ماررور العمليررت التعليميررتح والمعلررم هررو المررنيم لهرر ه العمليررت وهررو العنصررر الررر ي   إن   -1

ويلعب دور أًاًي فيهاح ايل أن المناهل والكتب وا دوا  وا  نيت والملاةب وسيرهرا تير  ماردودو 
 القعاليت إ ا كان المعلم سير مؤه   ويادو ه ه العمليت.

 اً فاًبح إند تطوير للموتا التر وي كك .التر وي لي  ةملًا صقي الإشراا -2
التر وي  معناه الاديل يتكون من أشخاص مرؤهلين ترأهيلًا كراملًا ولرديهم الخ ررو الواًرعت  الإشراا -3

 في التعليم.
 التر وي  رورو لتطوير أي  رنامل إشرافي. الإشرااتديير اتجاها  المعلمين ناو  -4
أًرررلوب إشررررافي أكثرررر نجااررراً مرررن سيرررره.  كررر  موترررا إشررررافي لرررد متطل رررا  معينرررتح فلررري  هنررران -5

 (2001)ةطويح 
 ( فيرط: 2002أما ة د الهادي )

ااترررام الاختلافررا  فرري اآراء  النًرر ت للمشرركلا ح والاةتررراا  تكامرر  اآراء و ررمان اررل ا فررراد فرري  -1
 التع ير ةن آرا هم  اريت.

قًررهم والويررام  عمليررت التوررويم الثوررت فرري اًررتعداد المعلمررين النمررو وترردرتهم ةلرر  المشرراركت فرري توجيررد أن -2
 ال اتي.

 يووم الإشراا التر وي الجيد ةل  فلًقت وةلم وا ح. -3
ي ني الإشراا التر وي الجيد ةل  أً  تر ويت ًليمتح نيريت وةمليت تر ط  ين العلم والقلًرقت والخ ررو  -4

 الواتعيت.
يتًررم الإشررراا التر رروي الجيررد  الا تكررار والإ ررداث فرري كشررا الاوررا ل التر ويررت وتط يواتهررا فرري مواتررا  -5

 (30ص  2002تعليميت معينت. )ة د الهاديح 
 
التر روي تعتمررد  الإشرررااومرن خررلا  ةررض الم ررادئ الًرا وت للإشررراا التر روي يت ررين أن ةمليرت       

ه كخ ير تر وي يًراةد المعلرم مرن خرلا  تورديم المشرورو  شك  ر يًي ةل  المشراح ويت ح ةل  دور 
والعررررونح ويهررررتم  تل يررررت ااجاتررررد المهنيررررتح مرررر  التركيررررز ةلرررر  ااترررررام المعلررررم وتشررررجيعد ةلرررر  الا تكررررار 
والا داثح كما يجب أن يكون المشرا التر وي مطل  وملم  جمير  الجوانرب المايطرت  عملرد فري مجرا  

 دافد المنشودو.التر وي لتاويل ساياتد وأه الإشراا
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 كفايات المشرف التربوي:
يت التررري ين دررري ةلررر  المشررررا أن يًرررتخدمها ح توت ررري ةليرررد أن الإشررررافالطررررل وا ًررراليب  إن       

( الكقايرت  أنهرا 2009) والر  يت.  ويعررا العراجزالإشررافيمتلن مجموةت من الكقايا   داء مهماترد 
ي تنميت تدرا  المعلمين  ما ينعك  فالودرو المعرفيت وا دا يت التي يمتلكها المشرا التر وي ويويقها "

 ( 94ص  2009ح وال  أثرها ةل  التلامي . )العاجز
 وتتمث  ه ه الكقايا  فيما يلي:

 
 كفايات شخصية خاصة:  :أولاً 
والوروو العصر يت ح والتامر  والنشراط ح التمت   الصقا  الجًديت اللازمت للعمر ح كالوردرو ال دنيرت ح  -1

 والايويت.
يجاد المخار  المناً ت.  -2  الًرةت في التقكير واًن التصرا في المواتا الطار تح وان
 الطلاتت اللدويت والودرو ةل  التع ير الوا ح.  -3
 الثوت  النق  والتام  لتنقي  العم . -4
 الودرو ةل  تام  المً وليت. -5
 النزاهت والعد  وةدم التايز. -6
 الودرو ةل  الويادو والريادو. -7
 الودرو ةل  الم ادأو والا تكار. -8
 الاتجاه الإيجا ي ناو مهنت التعليم. -9

 الخدمت الاجتماةيت والاتتناث  دور المشرا التر وي كعام  تديير إيجا ي في المجتم . -10
 الودرو ةل  الإتناث. -11
 المرونت في التقكير. -12
 جديد.ًعت ا فل الثوافي والمي  لمواك ت ك  ما هو  -13
اء. -14 ين والرؤً  الاًتعداد ل ناء ةلاتا  إنًانيت م  المرؤوً
 الثوت  ودرا  اآخرينح وتو   أفكارهم وم ادراتهم و لزوم مًاةدتهم ةل  أداء أدوارهم. -15
التالررري  صرررقا  الشخصررريت المتكاملرررتح كالاًرررتوامت والانًرررجام مررر  الررر ا  والاترررزان فررري الًرررلون  -16

 (2013وا خلال الاميدو. )الاا  خلي ح  والرتا ت ال اتيت وا مانت والإخلاص
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 ثانياً: الكفايات العلمية وتتمثل في:
ي  وتعزيز ه ه المعرفت. -1  المعرفت العميوت  مادو التخصصح والعم   اًتمرار ةل  توً
التر رروي والترري تو ررح مهامررد ومجالاتررد  الإشرررااالمعرفررت التر ويررت الشرراملت لكرر  الو ررايا المتعلوررت   -2

 .وأنماطد وأًالي د
 الثوافت الواًعت والمتنوةت. -3
 (2004التر وي. )طاف ح  الإشراامتا عت ك  ما يًتجد في مادو التخصص وفي  -4

 ثالثا: الكفايات الأدائية، وتتمثل في:
ةداد خطت إشرافيت ًنويت مرنت ومتجددو و ا  أهداا شاملت ومتكاملت. -1  الودرو ةل  تصميم وان
 الودرو ةل  مًاةدو المعلمين ةل  تصميم خططهم الًنويت واليوميت.  -2
 التر وي. الإشرااالودرو ةل  توييا مختلا أًاليب  -3
الوررردرو ةلررر  تيرررادو الررردورا  التدري يرررت والمشررراس  التر ويرررت والنررردوا  والمرررؤتمرا  ومتا عرررت ال ارررول  -4

 التر وي. الإشرااوالدراًا  المتعلوت  مادو التخصص و 
   توويم أداء المعلمين والتلامي  والمناهل توويما ةلميا ومو وةا.الودرو ةل -5
 الودرو ةل  تصميم الاخت ار  ايل يتصا  الشمو  والصدل والث ا  والمو وةيت.  -6
 الودرو ةل  المشاركت في و   المناهل التدريًيت ونودها وتوويمها وتعديلها. -7
لتقكيررر الإ ررداةي ةنررد الطررلاب ورةايررت الورردرو ةلرر  مًرراةدو المعلمررين فرري تصررميم  رررامل لتنميررت ا -8

 (2004الموهو ين منهم ومعالجت مشاك  ال عاا.) طاف ح 
 

 مهام المشرف التربوي:
إن ةم  المشرا التر وي الر يًي هو تاًين العمليت التعليميت التعلميرتح وهر ا الردور يجعر  مرن      

ةلرر  النمررو المهنرري وارر  المشرركلا  المشرررا التر رروي خ يررر فنرري وييقتررد الر يًرريت مًرراةدو المعلمررين 
 مهام المشرا التر وي كما يلي: (2016)وتد ةرض الدليمي  التعليميت التي تواجههمح

 تطوير المناهج : -1
ررت وتشرررا ةليهررا ًررواء فرري      رري الاررديل هررو ايرراو التلاميرر  الترري توجههررا المدرً يعررد المررنهل المدرً

 أ عاد هي: داخ  أ نيتها أو خارجهاح ويت ح أن للمنهل ثلاثت 
 ا هداا والماتوط. -
 ا ًلوب ال ي ًيت   في ةمليت التعليم والتعلم. -
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 أًلوب التوويم. -
و التالي تطوير المنهل وفوراً لهر ا المقهروم يعنري تطروير العمليرت التعليميرت التعلميرت  أكملهراح وهر ا      

تر وي مهمت الوا د لهر ه تشاركي يتول  المشرا ال التر وي ةملا تعاوني الإشرااياتم أن تكون مهمت 
العمليت التي يشترن فيها المعلمرون والمختصرون وأوليراء ا مرور أايانراً والمجتمر  والطل رت لتطروير هر ه 

 المناهل وتاًينها.
 على الموقف التعليمي وتنظيمه: الإشراف -2
ةمليررت يت ا ًاًرريت فرري الإشرررافةلرر  الموتررا التعليمرري وتنييمررد مررن المهررام  الإشرررااتعررد ةمليررت     

التعلرريمح فررالمعلم  ااجررت إلرر  العررون والمًرراةدو و التررالي أترررب المرروجهين هررو المشرررا التر رروي الرر ي 
يمكن أن يًاةده من خلا  و   تواةد لتصنيا التلامي  ةل  مجموةا  اًب العمر أو الاًتعداد 

 العام واًب ما يتطل د الموتا التعليمي.
 اختيار المعلمين:  -3
علررررم فرررري  رررروء العمرررر  الرررر ي ًررررتووم  ررررد وفرررري إطررررار اليررررروا الاتتصرررراديت ايررررل يررررتم اختيررررار الم  

والاجتماةيت التي ًيعم  فيها وةل  أًا  شخصريتد وخ راترد ومؤهلاترد التر ويرت وا كاديميرت. ومهمرت 
التر رروي هررو التنًرريل  ررين جميرر  هرر ه المتديرررا ح وتطرروير المعررايير الترري ةلرر  أًاًررها تررتم  الإشررراا

 ةمليت الاختيار.
عدادهم لعملهم:  تهيئة -4  المعلمين الجدد وا 
التر ررروي مهمرررت تهي رررت المعلمرررين الجررردد الررر ين يعينرررون فررري المررردار  ح وتشرررم  هررر ه  الإشرررراايترررول    

ين   الواج ا  والمً وليا  الخاصت  هم.  التهي ت تعريا هؤلاء المدرً
 مساعدة المعلمين على النمو المهني: -5
المتديرا  الًريعت في مجرالا   والناجح هو ال ي يووم ةل  مراةاو ااجا  المعلمين  الإشراا أن    

 أن يتا   المعلم ما يًتجد من إنجازا  في ميدان التر يت. ويجب حالاياو والتر يت  شك  خاص
 على طرائق التعليم وأساليبه:  الإشراف -6
تاًين نوةيت التعليم الصقي مرن المهرام الر يًرت للمشررا التر رويح ويرأتي  لرن مرن خرلا  رس رت  إن    

المعلررم فرري أن يًترشررد مشرررفد فرري الجوانررب القنيررت مررن ةملرردح خاصررت مرر  المعلمررين المًررتجدين الرر ين 
صرات يتوتعون زيارو المشرا التر وي لهم في ا ًا ي  ا ول  من ةملهم ليتًرن  لهرم الاطم نران إلر  

ا لهم في التعليم والاًترشاد من خ راتهم.  أًالي هم ووً
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 تقويم العملية التعليمية:  -7
ًرت التعليميرتح وكر   عرد مرن أ عراد نشراطاتها    هي ةمليت توويم متكاملت لك  جانب مرن جوانرب المؤً

ترار م  ملاايت أن الموصود  عمليت التوويم في ه ا المجا  ليً  إصدار اكم ةا ر    هو إةطاء 
 م ني ةل  دراًت متعموت للمجا  المراد توويمد.

 تطوير العلاقات العامة الجيدة والإفادة من خبرات البيئة في عملية التعليم والتعلم: -8
ت والمجتم   الإشراايو  ةل  ةاتل    التر وي دور أًاًي في  ناء ةلاتا  إيجا يت  ناءو  ين المدرً

 تطويرهرررررررا والاًرررررررتمراريت فررررررري هررررررر ا التطرررررررور والتوررررررردم.والإًرررررررهام فررررررري التخطررررررريط لهرررررررا والعمررررررر  ةلررررررر  
 (2016ح)الدليمي

فود اتقوا ةل  تاديد مهرام المشررا  ( 2016)وصوص والجوارند و ( 2015)ةليان وآخرونح  اما  
 التر وي اًب الاتي:

دارية(:  أولا: مهام عامة )تخطيط وا 
 إةداد خطت إشرافيت شاملت ةل  شك  مراا . -1
 ةل  التعليما  واللوا ح  ا  العلاتت  العم  التر وي والتعليمي. الإطلاث -2
 يت الًا وت دراًت تاليليت.الإشرافدراًت التوارير  -3
 دراًت التوصيا  الًا وت للمشرفين. -4
 موا لت المعلمين الجدد والوتوا إل  جان هم. -5
ت. -6  التأكد من توافر الطاتت ال شريت في المدرً
 المعلمين اًب التخصص والمراا  الدراًيت.التأكد من توزي  الجداو  ةل   -7
 إجراء ال اول والتجارب التر ويت. -8
 المدر  من مياهر سير ةاديت ومعالجتها. لدطمتا عت ما يطرأ  -9

 (2015إةداد تورير نها ي وا ح ةن وات  العم . )ةليان وآخرونح  -10
 ثانيا: مهام خاصة )فينة(:

 مهام تتعلق بالطالب:   -1
 ةل  النمو المعرفي فوط. ولي العنايت  النمو المتكام  للطالب ) ةلميا وةمليا واجتماةيا(  .أ
 مراةاو القرول القرديت. .ب

  . ت ني اوافز إيجا يت لتاويل ان  اط الطلاب.
 د. سر  تيم العم  التطوةي.
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 ه. تنميت الثوافت العامت لدط الطلاب.
 مهام تتعلق بتقويم المعلم:  -2
 إةداداً منتيماً متكاملًا. إةداد الدرو  .أ
 تيا  اًتجا ت الطلاب. .ب

ا   التعليميت وتوييقها لخدمت المصلات التعليميت.   . تيا  اًتخدام المعلم للوً
 د. تيا  مراةاو التعليم للقرول القرديت  ين الطلاب.

 (2016وصوص والجوارندح)ال الطلاب ةل  التقكير العلمي. فيه. التعرا ةل  تدرو المعلم 
 مهام تتعلق بالمنهج والمقررات الدراسية والكتب المدرسية: -3
 أولا: مهام تتعلق بالمنهج: 
رت وخارجهرا للمًراةدو  .أ التعريرا  رالمنهل  مقهومرد الواًر  الر ي يشرم  الخ ررا  التر ويرت داخر  المدرً

ت وخارجها للمًاةدو في النمو الشام .  في المدرً
 لقعا . تنميت الاتجاها  الايجا يت وطرل التقكير ا .ب

ررت  رالمجتم  وتترريح فررص التوردم وتطرروير أًراليب التر يررت   . إةرداد النشررا  الهادفررت التري ترر ط المدرً
 الموجهت. 

  .علم ل ًاليب التوويميت المناً تد. اًتخدام الم
ت.  (2016) وصوص والجوارندح ه. تعاون المعلم م  إدارو المدرً

 العلمية:ثانياً: مهام تتعلق المقررات والمادة  
يت. .أ  دراًت اللوا ح والتعاليم المتعلوت  الموررا  المدرً
 الإلمام  أهداا الموررا  وأهدافها في المراا  المختلقت ومتا عت التديرا  فيها. .ب

  . تزويد المعلمين  أف   طرل التدري  اًب الااجت ومتطل ا  الموتا.
النمو جيرت لمعلرم متميرز ويا رره  د. تشجي  ت اد  الخ را   ين المعلمرين مرن خرلا  ةررض الردرو 

 المعلمون اآخرون.
 ه. إةداد الدراًا  والتوارير ةن الموررا  الدراًيت.

 ثالثا: مهام تتعلق بالكتب الدراسية:
يت اًب الط عا  المصرح  ها. .أ  التأكد من وصو  الكتب المدرً
يت واًتمرار توويمها. .ب  مناتشت المعلمين في الكتب المدرً

  المراج  العلميت والتر ويت للمادو. . إةداد تا مت 
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ي وةدم الاكتقاء  التلخيص.  د. توجيد المعلمين  العنايت  الكتاب المدرً
 (2015)ةليان وآخرونح ه. اقز المعلمين ةل  العنايت  ا نشطت المصاا ت للمادو العلميت. 

 مهام تتعلق بالوسائل والتجهيزات المدرسية:-4
ا   ال الإطلاث .أ  تعليميت التي تصدرها الجها  المختصت في وزارو التر يت والتعليم.ةل  تا مت الوً
ا   التعليميت الموجودو في المدار  ومعرفت العجز. .ب  اصر الوً
ا   التعليميت اللازمت. الإشراا .   ةل  تزويد المدار   الوً

 د. تدريب المعلمين ةل  اًتخدام ا جهزو الاديثت الخاصت  المادو وصيانتها.
يت وتقعي  الاًتقادو منها.ه.   الاهتمام  المكت ت المدرً
ررا   التعليميررت وفررل إمكانرراتهم  الإشرررااو.  ةلرر  تاقيررز المعلمررين ناررو اررل المعلمررين ةلرر  إنتررا  الوً

 الشخصيت والإشادو  جهود الطلاب في  لن.
 مهام تتعلق بالتدريب:-5
مهنرررري وتاديرررد المهررررارا  التررري يمكررررن اتترررراح ال ررررامل التدري يررررت الازمرررت للمعلمررررين وتاليررر  واتعهرررم ال .أ

 تطويرها ةن طريل التدريب.
 المشاركت في ترشيح المعلمين لل رامل التدري يت. .ب

 . توويم ال رامل التدري يت وتوديم الاتترااا  الهادفت ومتا عت المعلمين ال ين ا روا ال رامل التدري يرت 
 (2016) وصوص والجوارندح وتوويم اًتقادتهم منها.

 تعلق بالأنشطة المدرسية: مهام ت-6
ي. .أ  توجيد المعلمين إل  أهميت و رورو النشاط المدرً
 دراًت أنواث النشاطا  الخاصت  المواد في جمي  الصقوا الدراًيت. .ب

يت. الإشراا . توجيد المعلمين إل  المشاركت القاةلت في   ةل  ال رامل المختلقت ل نشطت المدرً
  توثيل خطوا  النشاط ال ي يوومون  د.د. توجيد المعلمين إل  الاهتمام 

 ه. مًاةدو المدار  في إةداد المعارض الًنويت.
 مهام تتعلق بالاختبار: -7
 توةيت المعلمين  ما تت مند اللا ات العامت للاخت ار والم كرا  التقًيريت وما يًتجد في  لن. .أ
 إي اح أًاليب توويم الطلاب. .ب
 ارا  المتعلوت  ها.ةل  دفاتر الدرجا  والاخت  الإطلاث . 

رشادا  التصايح والمراجعت والرصد.  د. إةداد التوجيها  الخاصت  المواصقا  القنيت ل ً لت وان
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 (2015)ةليان وآخرونح  و دراًت نتا ل الاخت ارا  والتوويم وتوديم الخطط العلاجيت المناً ت.
 

 التربوي: الإشرافمجالات 
التر وي الوديم يناصر في توييم أةما  المعلمين داخ  فصلهمح ولكن اآن امترد  الإشرااكان    

يت والعوام  المؤثرو فيهاح  إل  جوانب ومجالا  أخرط متعددو تشم  ك  اليواهر المكونت لل ي ت المدرً
ح وةرروض الله التر رروي  ويا قررد ةلرر  ناررو ًررليم. )اًررين الإشرررااومررا ينررتل ةنهررا و لررن اترر  يورروم 

2006) 
( أهررم 2004التر رروي وتتشرعب إلرر  اررد يصررعب اصررهح فوررد ارردد )طرراف ح  الإشرررااوتتًر  مجررالا  

 التر وي في التالي: الإشراامجالا  
 التخطيط:  -1
ررم خطررت ًررنويت فاةلررت متكاملررت تت ررمن جميرر  مجررالا  العمرر      ياتررا  المشرررا التر رروي إلرر  رً

يت  عررد الإشرررافالمشرررا النرراجح يعررد خطتررد يح ويجررب أن يتًررم التخطرريط  التجديررد والا تكررارح فالإشررراف
دراًرررت جميررر  ةناصرررر العمليرررت التعليميرررتح ويًررراةد المعلمرررين فررري إةرررداد خططهرررمح كمرررا يًررراةد إدارو 

ت في تطوير خطتها الًنويت. )  (2010ح ةاي المدرً
 الطالب: -2
الماريط هو الماور ا ًا  للعم  التر ويح والهدا المنشود    أن ك  ةمليرت تر ويرت تردور فري    

رررلوكد وتنميرررت  التر ررروي هرررو هررردفها ا و  وا خيررررح وكررر  ةمليرررت إشررررافيد تخررردم الطالرررب فررري تعليمرررد وً
الورردرا  العوليررت وال دنيررت وتطرروير المهررارا  وتنميررت المواهررب والورريم الاًررنت والًررعي إلرر  تاويررل النمررو 

 (.2016المتكام  لشخصيت الطالب. )وصوص والجوارندح 
 المعلم: -3
المعلم من ملون للمعرفت والمعلوما  إل  دور المنيم والوا د للموتا التعليمي والموجد تدير دور    

 للنوا  والمرشد ل ةما  التي يووم  ها الطلاب.  ل لن وجرب ةلر  المشررا التر روي أن يهرتم  تطروير
مرررن ايرررل التخطررريط للموترررا التعليمررري والرررتمكن مرررن مرررادو الررردر  والإلمرررام  أًررراليب  أداء  المعلمرررين

رررا   التعليميرررت ويجرررب ةلررر  المشررررا أن يتأكرررد أن المعلرررم ملرررم  ط يعرررت المعرفرررت ا لتررردري  وكررر لن الوً
 وتصنيقاتها الر يًيت ويتمكن من التمييز  ين ةمليا  الاقي والاًتيهار و ين الا داث والا تكار.

ل اترت كما ين دي ةل  المشرا أن يهتم  ملاايت شخصيت المعلم وخصا صرد القرديرت كالر كاء وال   
والقطنت واًرن التصررا فري المواترا التعليميرت المختلقرت والصرات العامرت والرتاكم فري ن ررا  الصرو  
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والودرو ةل  التع ير  لدت ًليمتح والنيافت العامت ومدط الإفادو من مهاراتد في   ط الصرا والاقراي 
 (.2006ةل  النيام. )اًين وةوض اللهح 

 المناهج والكتب المدرسية:  -4
دور المشررررا التر ررروي فررري تاًرررين وتطررروير المنهرررا ح ايرررل يًررراهم فررري صرررياست ماتررروط ي ررررز    

فرردح فالمنهررا  هررو المجررا  ا ًاًرري المنهررا  ومعلوماتررد ومًرراةدو المعلمررين ةلرر  تط يوررد وتاويررل أهدا
نشاط المشرا التر وي ايل يلعب دورا هامرا فري تاويرل التطروير الردا م فري المنراهل  دررض تاًرين ل

يميتح وةل  المشرا أن يووم  عمليتي التوويم والمتا عت  اًتمرار للوتروا ةلر  نوراط الوروو العمليت التعل
ت الطلاب ل نشطت والخ را  الموجودو  وال عا في المناهل المط وت والتأكد من مدط مناً ت وممارً

 (.2006في المنهل. )اًين وةوض اللهح 
 طرائق التدريس: -5
لترردري  مهررارو خاصررت يجررب ترردريب المعلمررين ةليهرراح مررن أجرر  يتطلررب الاختيررار الًررليم لطرا ررل ا   

مراةرراو القرررول القرديررت  ررين التلاميرر ح ويلعررب المشرررا التر رروي دورا ك يرررا فرري مًرراةدو المعلمررين فرري 
  لن.

 الأنشطة والوسائل التعليمية: -6
الاوررا ل هرري ا مررور الترري تًرراةد فرري الانتوررا  مررن الماًررو  إلرر  المجرررد وتًرراةد ةلرر  إدران    

والمقررراهيم المجررررردو  أيًررررر الطرررررلح ويجررررب أن يكررررون المعلررررم  ارةرررراً فرررري اختيارهررررا  مًرررراةدو المشرررررا 
 التر وي.

 التقويم: -7
يعررد التوررويم مررن المجررالا  ا ًاًرريت للمشرررا التر رروي  نررد مررن خلالررد يًررتطي  أن يتعرررا ةلرر     

ررا   وا ًرراليب واًررتراتيجيا  الترردري  والتونيررا  التر ويررتح ومرردط فعاليررت المررنهل فرري  مرردط كقايررت الوً
را   تيرا  مناًر ت ليًرتقيد فري  نراء  خططرد تاويل ا هداا التر ويت ل ا فعل  المشرا أن يًتخدم وً

 (87 ص 2004المًتو ليت. )طاف ح 
 ( مجالًا أخر: 2016وت يا )وصوص والجوارندح 

 البيئة المدرسية:  -8
ي يجب أن يكون ملا ماً للطلاب وللعمليت التعليميت  شك  ةام ماتوياً ةل   إ     أن الم ن  المدرً

نارو ومصل  وخردم ا  صرايت وملاةرب ك  المرافل الر يًيت التي تخدم الطالب من فصو  وممرا  وان
 ومرافل تعليميت من مخت را  ومعام  وصالت ريا يت.
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 :هو خرآ ( مجالاً 2005كما ي يا )الطعاني ح    
 القيم التربوية : -9
المشرا التر روي لرد دور ك يرر فري إنجراح هر ا المجرا  مرن خرلا  تدرترد ةلر  إتنراث المعلمرين    

ررالتهمح  يمررانهم  رً فالمشرررا التر رروي يًررتمد إلهامررد مررن فلًررقت شخصرريت  أهميررت العمرر  الرر ي ينق ونررد وان
 (26 ص 2005نا جت للتر يت.) الطعاني ح 

 ( مجالًا آخر:2009ي يا يون ) و
 العلاقة مع المجتمع المحلي: -10

ايرررل يلعرررب المجتمررر  المالررري دوراً ك يرررراً فررري نجررراح العمليرررت التعليميرررتح فررر  ا كررران هررر ا الررردور 
المردار  فيجرب اًرثماره مر  الإشرراا التر رويح  وين دري ةلر  وا ااً في ةلاتت المجتم  المالي مر  

المًررر ولين أن يتعرفررروا ةلررر  مطالرررب المجتمررر  المالررري وي رررعوا آليرررا  للتواصررر  مررر  أوليررراء ا مرررور 
ًا  المجتم  المالي. )يون ح  (.2009ومؤً

 وت يا ال ااثت مجالًا أخر وهو:
 البحث والتطوير: -11

ةلمي يتأم  من خلالرد المشررا فري أنشرطتد وياراو  ال ال الإجرا ي يعت ر أًلوب  ايل أن  
مطالرب  الإشرراا الر اتي الكشا ةن المشكلا  التي تواجهد و إيجاد الالو  لهراح فالمشررا التر روي 

ةل  نقًد وال ال الإجرا ي ياول لد  لرن. كمرا أن المشررا التر روي مطالرب  رالتطوير المًرتمر ح إ  
 جمي  المجالا  التي يتقاة  معها. أن  الإشراا ةمليت تطويريت مًتمرو م 

   شررك  دوري يورريم ويوررا وتقررا  تأمرر  فرري أدا رردالمشرررا التر رروي ةليررد أن  وترررط ال ااثررت أن     
د يخرروض فرري جميرر  المجررالا  ويمررار  دوره فيهررا كرر  اًررب أهميترردح ويتررا   التطررورا  ليتأكررد مررن أن رر

 التعليميت.التي تادل في ه ه المجالا  ويكون لها دور في العمليت 
 

 التربوي: الإشرافأنواع 
التر وي أن للإشراا أنواةاً مختلقرتح  الإشراايرط العديد من ال ااثين والمختصين في ميدان    

ويادد ك  نوث في  وء مجموةت من العوام  والمتديرا  التر ويت والاجتماةيت والاتتصاديت والعلميتح 
 التي كان  نتيجتها اتجاها  مختلقت للإشراا التر وي.

 نواث التاليت:التر وي إل  ا  الإشرااأن ال ااثين التر ويين صنقوا  (2009) وال  العاجزوتد أشار 
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 (  Inspectional Supervisionالتفتيشي)  الإشرافأولًا: 
التر رررويح وترررد نشرررأ نتيجرررت اليرررروا والم رررادئ الاجتماةيرررت والجمرررود  الإشررررااهرررو أتررردم أنرررواث    

يلت للإصلاحح ومما ًراةد ةلر  اًرتمرار انتشرار هر ا النروث  توراطيتح واتخا  العواب وً الوييقي والارً
التقتيشرريح ةرردم ترروافر معلمررين مررؤهلين لمهنررت الترردري  والاةتورراد  ررأن المشرررا هررو ا ترردر مررن ايررل 

  المقت .   الإشراانيت ح ويلوب المشرا  ه ا النوث من الإةداد والخ رو المه
فري هر ا النروث مرن التورويم ةلر  أًرلوب أو اًرلو ين اشررافيين لتورويم المعلرم  الإشررااويوتصر    

فورط مررن خرلا  نتررا ل تلامير ه الدراًرريتح وكتا رت توريررر ةنرد. ويهمرر   راتي العوامرر  المرؤثر فرري الموتررا 
ررريتح المجتمررر  المالرررريح التعليمررري مرررن مررررنهل دراًررريح الت لاميررر  والقرررررول القرديرررت  يرررنهمح ال ي ررررت المدرً

ي والإمكانا  الماديت وسيرها.)العاجز   (2009ح وال والكتاب المدرً
 

 ( DemocraticSupervisionالديمقراطي )  الإشرافثانياً: 
الديموراطي ال ي يؤكرد ةلر   الإشرااالتقتيشي يهر  الإشراانتيجت الانتوادا  الموجهت  د    

ااترررام شخصرريت المعلررم الرر ي يجررب أن تترراح لررد اريررت التقكيررر  طريوتررد الخاصررتح ويًررمح لررد  تامرر  
ررا لدح وهرر ا  المًررؤوليتح والمشرراركت فرري توجيررد التعلرريم وتاديررد ًياًررتد أو مناتشررت أهدافررد وخططررد ووً

مكانيت تاًرند ةرن طريرل النوث يتيح للمعلم فرصت التوجيد والنمو ال اتي ح كما ينمي ث وتد في تدراتد وان
 التدريب والتعليم المًتمر. 

 رورو توافر الويادو التي تدةو إل  مًاهمت ك  مرن  الإشرااومن أهم م ادئ ه ا النوث من    
 يهمد أمر تاًين التعليم ح وم دأ التعاون ومشاركت المعلمين والمشرفين في ا  مشكلا  التعليم.

 
 ( Scientific Supervisionعلمي ) ال الإشرافثالثا: 

داداً للاركرت العلميرت الرديموراطي امتر الإشررااجن اً إل  جنب مر   الإشراايهر ه ا النوث من    
أن يمتلررررن المشرررررا الكقايررررت والمهررررارو فرررري اًررررتخدام  الإشرررررااويتطلررررب هرررر ا النرررروث مررررن  حفرررري التر يررررت

الاخت ارا  والموايي  وا ًلوب العلمي في ال الح وو   الخطط وتودير النتا ل وألا يتعصرب لقكررو 
معينت ولا ينااز لوجهت خاصتح وأن يراةي ااترام أفكار الجماةتح ويطرح للمناتشت ف  ا ث ر  صراتها 

لا ا ًررررت عدها وأخررر  يديرهررررا اتررري تصرررر  القكرررررو إلررر  مجموةررررت الالررررو  وتأكرررد  نتا جهررررا أخررر   هررررا ح وان
 والموتراا  المناً ت.
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 (    Creative Supervisionالإبداعي " الخلاق" )  الإشرافرابعاً: 
التر ررروي نتيجرررت الانتورررادا  التررري وجهررر  ل نرررواث الًرررا وت مرررن  الإشرررراانشرررأ هررر ا النررروث مرررن    

الإ ررررداةي أو الخررررلالح وهررررو مررررزيل مررررن ةناصررررر النرررروةي العلمرررري  الإشرررررااح وأطلررررل ةليررررد الإشررررراا
ررت  والررديموراطيح فيترريح فرررص النمررو لكرر  معلررم وتلميرر  فرري النيررام التعليمرري ةررن طريررل تنميررت وممارً

الإ ررداةي ةمليررت  نرراءو تورروم ةلرر  جهررد تعرراوني  الإشرررااتدراتررد تارر  توجيررد مهمرري يورروم  ررد خ يررر . ف
 لعلمي   كاء وتمييز.جماةي تًتخدم فيد نتا ل ال ال ا

 
 ( Corrective Supervisionالتصحيحي )  الإشرافخامساً: 

التصرايح إ ا كران دور المشررا التر روي إصرلاح  الإشررااالتر وي تا  نروث  الإشراايندر     
الخطررأ الرر ي يورر  فيررد المعلررم أثنرراء ةملررد التر ررويح و التررالي يتوترر  أن تكررون نتيجررت ةملررد هرري إصررلاح 

ح  ويح ولي  اكتشاا الخطأ هرو ا هرمالمًار تدر الإمكان ح وجعلد  الشك  ال ي ياول ا هداا التر 
اوز ةند إ ا لم تترتب ةليد أثرار  راروح ولرم يرؤثر فري العمليرت فود يكون خطأ المعلم  ًيطاً يمكن التج

التعليميرتح فيكتقري المشررا  رأن يلقرر  إليرد الانت راه  أًرلوب ل ررل و ع رارا  لا تامر  التأنيرب والًررخريت 
و دون إاررا  للمعلرمح وترد يكرون خطرأ المعلرم جًريماً يًرتدةي الإصرلاح ح فقري هر ه الاالرت ين دري أن 

التصرراياي  الإشرررااالمشرررا التر رروي  ورردار الخطررأ ونوةررد. وهكرر ا تاوررل فاةليررت ينررا  ةنايررت وتركيررز 
وفا دتررد فرري توجيررد العنايررت ال نرراءو الجررادو إلرر  إصررلاح الخطررأ وةرردم الإًرراءو إلرر  المعلررم وتدرتررد ةلرر  

 التدري .
 

 (  Preventive Supervisionالوقائي )  الإشرافسادساً: 
التن ؤ  الصعو ا  والعو ا  التي يمكن أو ياتم  أن تواجرد المشرا التر وي هو ا تدر ةل     

المعلم خاصت الجديد و لن نتيجت لمعرفتد الكافيت  المعلمين من خلا  الزيارا  الصقيت والوتوا ةلر  
أًرراليب تدريًررهم. و التررالي ةليررد أن يتخرر  مررن ا ًرراليب مررا يناًررب كرر  موترراح وا ررعاً فرري اةت رراره 

وثوتررد  نقًرد ليمنر  ترردر الإمكران مررن الوتروث  الخطرأ ويًرراةد المعلرم فرري شخصريت المعلرم ومرردط توتردح 
 (2009ح وال  ) العاجز توويم نقًد ات  يًتطي  مواجهت الصعو ا  والتدلب ةليها.
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 ( Constructive Supervisionالبنائي ) الإشراف سابعاً:
ررا   الترري تاووهرراح وهرر ا  الإشررراايمكررن     ال نررا ي فرري الرؤيررت الوا ررات ل هررداا التر ويررت وللوً

يجعر  كررلًا مرن المشرررا والمعلرم ي ررعان المًررتو   والعمر  ةلرر  النمرو والتورردم نصرب أةيررنهم. فالدايررت 
نما يتجاوز  لن إل  النشاط التعاوني من ت ر   الإشراامن  ال نا ي لا توتصر ةل  إالا  ا ف  ح وان

والمعلمررررين فرررري رؤيررررت مررررا ين درررري أن يكررررون ةليررررد الترررردري  الجديررررد وتشررررجي  النمررررو المهنرررري المشرررررا 
 للمعلمينح واًتثارو المنافًت  ينهم ةل  ا داء الااًن لصالح العمليت التر ويت.

 
 (  Clinical Supervisionالعيادي )  الإشرافثامناً: 

 اةت راره طريورت  دي إل  موري  كوجانيرج  الق   في  لورو ا فكار الر يًيت للإشراا العيا   
ميدانيررت للإشررراا ةلرر  الترردري ح إ  يمثرر  ًررلون المعلررم الصررقي مركررز اهتمررام المشرررا التر رروي الرر ي 
يهررتم  زيررادو فاةليررت الملاايررت الصررقيت وتاليرر  ا ارردال الترري تاررتم فرري سرفررت الصررا والتركيررز ةلرر  

 (2009ح وال  ) العاجزالًلون الصقي للمعلمين والطلاب. 
 ( أن ال ااثين التر ويين  ينوا ةدو تصنيقا  للإشراا التر وي منها:2004وتد أشار طاف  )

  ا هداا. الإشرااالتشاركي ح والعيادي ح و  الإشراايصنا من ايل المدخ  إل  :  -1
الاًررت داديح الد لوماًرريح  الإشررراايصررنا اًررب ا ًررلوب الرر ي يت عررد المشرررا التر رروي إلرر :  -2

ليح والديموراطي.  الترً
التصايايح والوتا يح ال نا يح  الإشرااالتر وي وفواً للنتا ل المترت ت ةليد إل :  الإشراايصنا  -3

 (2004والإ داةي. )طاف ح 
 الإشررااالتر روي مرن ايرل الاتجاهرا  الاديثرت فري  الإشرراا( فورد ةررض أنرواث 2016أمرا الردليمي )

 ما يلي:التر وي ك
 الديموراطي. الإشراا -1
 الوتا ي. الإشراا -2
 التصاياي. الإشراا -3
 ال نا ي. الإشراا -4
الإ رداةي. وترد تنوةر  النيريرا  التري تًررع  إلر  تقًرير ا ةمرا  الإ داةيرتح وأهرم هرر ه  الإشرراا -5

 النيريا  التي لا تزا  تتقاة  م  مجتمعنا في العصر الاالي:
 نيريت الع وريت. -
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 النقًي.نيريت التالي   -
 نيريت الويا  النقًي. -
 نيريت ا  المشكلت والإ داث. -
 نيريت أً ورن. -
 الويادي. الإشراا -6
 الموتقي. الإشراا -7
 التأملي. الإشراا -8
 (2016الاواري. )الدليميح  الإشراا -9
صنق   الإشراا( ك لن إل  أن أنواث 2006( والاريري )2016وتد أشار  وصوص و الجوارند )   

ررا  ح وهرر ه إلرر  ةرردو تصررنيقا  من هررا مررا يتعلررل  العلاتررا  الإنًررانيتح ومنهررا مررا تعلررل  الدايررا  والوً
 ا نواث هي:

 ويهر  ا نواث التاليت: وفق العلاقات الإنسانية: الإشرافأولًا: 
 الديكتاتوري: )الاستبدادي، التسلطي، التفتيشي(:  الإشراف -1

دارتررد ررم  يًررتأثر المشرررا  كرر  الًررلطا  فهررو صررااب ا مررر والنهرري وان هرري العليررا ويتمًررن  فرا ررد فيرً
خررط العمرر  ويارردد كيقيررت تنقيرر ها وفررل مررا يشرراء متجرراهلا آراء وترردرا  مررن يعملررون معررد. ) وصرروص 

 ( .2016والجوارندح 
والنوررد الموجررد لهرر ا النرروث يتمثرر  فرري أنررد يقترررض وجررود طريوررت معينررت للتعلرريم وتعرررا  أنهررا أف رر     

المعلم  هاح وه ا الاةتواد سيرر صرايحح فورد د  العلرم الارديل الطرل التي يًتطي  المشرا أن يوجد 
ح الارلالًرن الطررل فري التعلريم. )ةل  أند لي  هنان طرل معروفت ومادده وثا تد يمكن اةت ارها أا

2008 ) 
( أن هرررر ا النرررروث يتًررررم  ررررالجمود والقرديررررت فرررري اتخررررا  الورررررارا  وتمرررر  2006وترررررط الاريررررري )    

الترري مررن شررأنها تصررعيد فاةليررت ا داءح كمررا تنعرردم الثوررت  ررين المشرررا والمعلررمح الم ررادرا  والمناتشررا  
وتد يلجأ المشرا إل  الإكثار من الاوافز الًل يت  اًرتخدام أًرلوب التهديرد والر ي يرنعك  ًرل اً ةلر  

 (.2006شخصيت المعلم ويً ب لد الولل. )الاريريح 
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 الديمقراطي:  الإشراف -2
النرروث ةلرر  أًررا  التعرراون والتقكيررر المشررترن ال نرراء فرري ارر  المشرركلا  التعليميررتح ويورروم هرر ا         

ويؤكد ةل  ااترام شخصيت المعلم ومناد اريت التقكير  طريوتد الخاصت ف لًا ةن إتاات القرصت لد 
 (.2016للنمو والتطوير) وصوص والجوارندح 

المعلمرينح وكًرب ودهرم وتعراونهم. فالمشرا الديموراطي يلجأ إل  ا ًراليب التري تاورل تعراون 
فيعم  ةل  تاويل القهم المت اد ح ويشررن المعلمرين فري المناتشرا  التري تًرتهدا اتخرا  تررار معرينح 
و  لن يًتشعر المعلمين أن الورار ترارهم. وفي  وء ه ه الاويوت يكونون أكثرر إيمانراً  أهرداا الوررار 

المشررا الرديموراطي يكرون أكثرر شرعوراً  ااتياجرا   وأكثر اماًراً فري العمر  مرن أجر  تنقير هح كمرا أن
 ال ين يعملون معدح ومن أج   لن تكون ه ه الااتياجا  مو   اةت اره في تصريا ا مور.

لرر  الم ررادرو والا تكررار ورفرر  وةلرر  الرررسم مررن أن هرر ا النرروث مررن الاشرررا يًرراةد فرري تشررجي  المعلررم ة  
 تررا الترري ترررت ط  أهررداا تصرريرو وماررددو.) وصرروصالمعنويررتح إلا أنررد يقشرر  فرري  عررض الموا رواررد

 (2016والجوارندح 
 السلبي )التراسلي(: الإشراف -3
يارص المشرا ال ي يًير ةل  ه ا المنهل ةل  ةدم اصو  مشاك   يند و ين المعلمينح          

التري ليقع  ما يشاءح ويويا ا ًراليب التدريًريت  الداربا   ةل  الوهو ل لن يترن لك  وااد منهم 
يمررار  فيهررا  يراهامناًرر دح مكتقياً الملاايررت ةررن  عرردح وهررو يرررط أن مررن شررأن  لررن خلررل  ي ررت صررايت

 المعلمون أةمالهم.
اًح فيتجررررؤون قومرررن ًرررل يا  هررر ا النررروث أن المعلمرررين يعتوررردون أن فررري شخصررريت المشررررا  رررع       

تد ًل اً ةل  التاصي  الدراًي للطلاب. ) طاف ح   ( 2004ةليدح وتد تنعك  ممارً
كمررا أن إةطرراء المعلمررين الاريررت الكاملررت فرري أدا هررم  ةمررالهمح يجعرر  العمرر  يتاررو  إلرر  االررت        

يو  و نح من القو   وخاصت من جانب المعلمين الموصرينح فيؤثر  لن ًل اً ةل  المعلمين المتميزي
 (80ص  2016والجوارندح  اماًهم للعم  المنتل. ) وصوص

 الدبلوماسي: الإشراف -4
ررررريد لطررررررح أفكرررررارهم وأراءهرررررم ليتعررررررا ةلررررر       المشررررررا فررررري هررررر ا النررررروث يمرررررنح القرصرررررت لمرؤوً

شخصررياتهم ورس رراتهم وميررولهمح ويشررج  ةلرر  م رردأ الم ررادرو و لررن ليررتمكن مررن معرفررت اويوررت أمررر كرر  
منهمح ويتًرم المشررا فري هر ا النروث  الاًاًريت المقرطرت وا نراو والهردوء ور اطرت الجرأ  والوردرو ةلر  
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ةل  المواتا  ًهولتح ونيام العم  يكون شكلياً ومعر اً للقو   والارتجا ح وتد يثير الكره  الًيطرو
 (2006وال دينت  ين أفراد المجموةت. ) الاريريح 

 وفق الغايات والوسائل ويتمثل بالأنواع الأتية:  الإشرافثانياً: 
 التصحيحي: الإشراف -1
نوراط ال رعا فري أدا رد والعمر  ةلر  تصراياها  يًع  المشرا إل  اكتشراا أخطراء المعلرم أو     

أو معالجررت العيرروب فرري اينهررا دون العمرر  ةلرر  تررداركها مًرر واًح وتررد تكررون أخطرراء المعلررم  ًرريطت لا 
ويكتقي المشرا التر وي  لق  نيرر المعلرم إليهرا فري الارا  ةلر  اةت رار  الإشرااتم  صميم ةمليت 

أنهرررا ًرررهو وتررر  فيرررد  أًرررلوب ةقرررويح امرررا فررري االرررت ا خطررراء الك يرررروح فالمشررررا التر ررروي  ااجرررت إلررر  
التصاياي وفا دتد في توجيد  الإشراااًتخدام ل اتتد وتدرتد في معالجت الموتاح وهنا تكمن فاةليت 

. )وصروص الإشررااةدم الإًراءو إلر  فاةليرت المعلرم وتدرترد ةلر  و إل  إصلاح الخطأ  العنايت ال ناءو
 (2016والجوارندح 

 الوقائي: الإشراف -2
ح مر  ةلر  تلافيهرايووم ه ا النوث ةل  التن ؤ  الصرعو ا  والعراتير  التري ترد تواجرد المعلرمح والع   

ةل  توويم نقًد ح ومواجهت هر ه الصرعو ا ح والتولي  من أثارها ال اروح وا خ   يد المعلم ومًاةدتد 
 (2008والتدلب ةليها  اتياً. )العياصرو ح 

 البنائي:  الإشراف -3
ارلا  الجديرد الصرالح مار   الإشرراايتعدط هر ا النروث مرن     سايرت التصرايح إلر  سايرت ال نراء وان

الوديم الخاطئ من خلا  تعون المشرا م  المعلم في رؤيرت مرا ين دري أن يكرون ةليرد التردري  الجيرد 
ا   اللازمت للتنقي  كر لن يمرده  كر  مرا جديرد ويًراةد النمرو المهنري  ويمد المعلم  كافت الإمكانا  والوً

 ( 2016دح لد. )وصوص والجوارن
( أن المشرررا ي رر   تصررارط جهررده فرري تًررخير مهاراتررد وخ راتررد وأراءه 2006وترررط الاريررري )   

للنهرروض  المًررتوط المهنرري للمعلررم ويشررج  المنافًررت الشررريقت  ررين المعلمررين لرر داء المتطررور وا اًررن 
 (. 2006ويمكن للمعلم من معرفت ما يًتادل في مجا  التدري  )الاريريح 

 لإبداعي: ا الإشراف -4
( أن هررر ا النررروث هرررو ةمليرررت  نررراءوح يوررروم فيرررد المشررررا  جهرررد تعررراونيح 2004يشرررير طررراف  )   

تًرررتخدم فيرررد نترررا ل ال ارررل العلمررري  ررر كاء وتميرررز ح ويقجرررر الطاترررا  وياقرررز الهمرررمح ويوررردر العلاترررا  
العمرر   الإنًررانيت   ررين المعلمررينح ويًررتد  طاترراتهم ومررواه هم وترردراتهم لتاويررل ا هرردااح مررن خررلا 
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 رروح القريررلح كمرا أنررد يعمر  ةلرر  تكرروين الويرادا  التر ويررت الواةيرت والمخلصررتح ولكري يكررون المشرررا 
م دةاًح يجب أن يتميز   عض الصقا  الشخصيت منهرا: الكقراءو العلميرتح والثوافرت الواًرعتح والر كاء ح 

 ( 2004والتوا   والل اتتح والص رح والثوت  النق . )طاف ح
 ي: العلم الإشراف -5
يًرررتخدم فيرررد المشررررا الطريورررت العلميرررت وأًرررلوب الويرررا  وجمررر  ال يانرررا  المو ررروةيت والكميرررت    

ررا   إاصررا يت فالمشرررا  أًررلو د العلمرري لا ينارراز لوجهررا  نيررر خاصررت  رر   وتاليليهررا وتوويمهررا  وً
 ( 2016)وصوص والجوارندحوان ا ث   صاتها وتأكد  أخ   ها. يطرح ا فكار والنتا ل للمناتشت

          
 الإشرررااالتر روي المختلقرتح تررط ال ااثرت أن  الإشرررااومرن خرلا  العررض الًرا ل لتصرنيقا     

يتح نيراً لزيادو التقاة   ين المشرا والوا مين الإشرافالتر وي تتعدد أنواةد  وصد زيادو فاةليت العمليت 
ثين فرري هرر ا المجررا  تتررأثر  ط يعررت كمررا يرررط العديررد مررن ال رراا –ةلرر  العمليررت التعليميررتح وهرر ه ا نررواث 

النيرررام التر ررروي مرررن ايرررل ا هرررداا والمنررراهل والمشررررفين ودورهرررم وا ًررراليب التررري يت عونهرررا وال ي رررت 
يت المايطت والمجتم  الماليح ك لن  التطورا  العلميت والتكنولوجيت ح ايل أن النيام التر وي  المدرً

التر رروي ت عرراً للنتررا ل والمخرجررا   الإشررراانيقا جررزء مررن أنيمررت المجتمرر  المختلقررتح كمررا تختلررا تصرر
 المتوتعت مند.

 
 :التربوي الإشراففي  والمعاصرة الاتجاهات الحديثة

والمًرتادثا  التر ويرت واتجاهرا  القكرر العرالمي  التطورا  المتلااورت الإشراا التر وي  واكب   
ًت نما      ه ه التديرا  والمًتادثا  ويهر   العمليت الإشرافيت وتأثر   تطور فالتر ويت ح  في المؤً

الاتجاهرررا  الاديثرررت للإشرررراا التر ررروي فررري  ررروء القلًرررقت    هررر هتتارررددواتجاهرررا  إشررررافيت متعرررددو. و 
 وا هداا التر ويت التي تت ناها الدولت  وط يعت نيام التعليم الًا د فيها.  

رو المعرفيرررت والتوررردم العلمررري جرررت للثرررو نتي( جوانرررب العمليرررت التر ويرررتح أن 2011وترررد أو رررح الر يعررري )  
نولوجي والتدير الًري  ومرا يرنجم ةرن  لرن مرن تطرورا  متلااورت نتيجرت الثرورو الصرناةيت واركرت والتك

 التودم في مجالا  العلوم المختلقت اًتوجب إةادو النير في جوانب العمليت التر ويت وهي:
ررررري  –الكتررررراب  –المرررررنهل  –المررررردخلا  الداخليرررررت ) المعلرررررم  - الادارو  –التجهيرررررزا   –الم نررررر  المدرً

ت  -اللوا ح والتشريعا  -والنيم  الموادر الماليت(. –الميزانيت  –الويم الًا دو في المدرً



39 
 

العوامرررررر  الاجتماةيررررررت  –ثوافررررررت أًرررررررتد ومًررررررتواها الاتتصررررررادي  -المرررررردخلا  الخارجيررررررت ) الطالررررررب -
 الامكانرا  ال ي يرت التعليميرت المتاارت(. –تم  المًتوط الثوافي العام في المج –والاتتصاديت والًياًيت 

 (2011)الر يعيح 
رررط المررردخلا  ونتا جهررراح الررر ي يعت رررر ال ررروء الررر ي  وتت رررح مكانرررت الإشرررراا التر ررروي فررري وً
ررت  ررت ح ولهرر ا فرر ن الإشررراا التر رروي الاررديل فرري المدرً مكانررا  توييقررد  المدرً يكشررا ةررن هويتررد وان

 الاديثت يجب أن يتجد إل : 
 بالأهداف:  الإشراف -1
التر رروي ةلرر  أًررلوب الإدارو  ا هررداا والنتررا لح وهررو مجموةررت  الإشررراايرتكررز هرر ا النرروث مررن     

فرري تاديررد ا هررداا المررراد تاويوهررا تاديررداً فيهررا المعلمررين والمشرررا التر ررويح يشررترن  يالعمليررا  الترر
 الإنترررا . )وصررروص والجوارنررردح وا رررااً  النترررا ل وهررر ا جعررر   عرررض الإداريرررين يطلورررون ةليرررد الإدارو 

 ( 110 ص 2016
 
 التشاركي: الإشراف -2
ح مرن مشررفين تر رويين الإشررااهو أًرلوب يعتمرد ةلر  مشراركت جمير  ا طرراا المعنيرت  عمليرت      

 الإشررااومديرين ومعلمين وطلاب في التخطيط والتنقي  والتوويم وتاويل ا هداا. ويعد الطالب فري 
التشرراركي ماررور العمليررت الإداريررت والتر ويررتح ويعتمررد ةلرر  نيريررت الررنيم الترري تتررألا مررن ةرردو أنيمررت 
ررلون الطررلاب.  ررلون المعلمررينح وً ررلون مررديري المرردار ح وً فرةيررت مًررتولتح مثرر  ًررلون المشرررفينح وً

 ه(1435وه ه ا نيمت يجب أن تكون مقتوات ةل   ع ها و ينها اتصا  مقتوح. )الشهريح 
 
 (:يالعيادي ) العلاجي أو الإكلينيك الإشراف -3
رتهم التعليميرت الصرقيت الإشرافيعم  ه ا ا ًلوب       ي ةل  تاًين ًلون المعلمين الصقي وممارً

 تًررجي  كرر  مررا يارردل فرري سرفررت الصررا مررن أترروا  وأفعررا  تصرردر ةررن المعلررم وةررن الطررلاب أثنرراء 
 فيد  هدا تاًين تعلم الطلاب.  تقاةلهم في ةمليت التدري  و تالي  أنماط الدا رو

وهررو نيررام يهرردا إلرر  ترردريب المعلمررين الرر ين تنوصررهم الكقرراءو والخ رررو فرري إدارو مهررارو أو أكثررر     
ي ةلرر  التركيرز ةلرر  الإشررافتعليميرت أو تر ويرت وفررل  رنرامل خرراص يعرد مًرر واً ولا يوتصرر هر ا الررنمط 

اتد الصقيت    يًهم في جع  المعلم طرفرا مشراركا فري العمليرت  يت مر  الإشررافتوييم أداء المعلم وممارً
 (2016المشرا التر وي. )وصوص والجوارندح 
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 الالكتروني:  الإشراف -4
( 2009ايررل ةرفررد الصررا  ) ا الإشررراا الإلكترونرري يررعر ت( 2014 كررر  ةقونررت و الواًررم )       
من خدما  لتقعي  ا ًراليب الإشررافيت ما تودمد  ك اًتراتيجيت يتم فيها تًخير ش كت الانترن     ند "

المًرررتخدمت فررري ةمليرررت الإشررررااح  هررردا الإرتوررراء  رررأداء المعلرررم ومًررراةدو المشررررا التر ررروي لتخطررري 
 (2014)ةقونت والواًمحالاواجز الزمانيت والمكانيت" 

شرررافياً اررديثاً يهررر وتطررور مرر  التطررور الاررادل فرري ةررالم إلكترونرري اتجاهرراً يعررد الإشررراا الإو      
يت الإشررررافهرررو أًرررلوب يمكرررن مرررن خلالرررد تورررديم ال ررررامل التدري يرررتح وا ًررراليب تكنولوجيرررا المعلومرررا ح و 
ررررا ط إلكترونيررررت متنوةررررت مررررن خررررلا  الااًرررروب الإشرررررافالمعروفررررت فرررري العمليررررت  يت للمعلمررررينح ة ررررر وً

 (2008)ًقرحال اتي.  الإشرااوالانترن  وأدواتد  أًلوب متزامن أو سير متزامنح  اةتماد م دأ 
( إن  الإشررراا الإلكترونرري زاد اًررتعمالد فرري هرر ا العصررر 2014وتررد اشررار  ةقونررت والواًررم )    

 ك يرو في أةداد المعلمين و عد المًرافا ح وتروفر التونيرت الاديثرت ح وأي راً لعدو أً اب منها: الزيادط ال
مررن خررلا  تيررام المجتمرر  التعليمرري  تورردير التكنولوجيرراح وتررد  ينرر  اترر  يررتم ت نرري الإشررراا الإلكترونرري 
 صورو فعالت يجب أن يكون الالتزام  شك  كام  مرن جمير  ا طرراا المهتمرت فري هر ا المجرا ح و لرن 

الوةي  الااجا  ال روريت التي يمكن تط يوها والميزا  التي تودمها لعمليت الإشراا اتر  من خلا  
 هر ا النروث مررن الإشرراا وهر ه أهمهررا: ه( أًر اب المطال ررت 1429كمرا  كررر الشرمراني )ياورل أهدافرد. 

دخررا  الونيررت فرري  المطلررب الرروطني و لررن تماشررياً مرر  ًررعي الاكومررت لتط يررل الاكومررت الإلكترونيررتح وان
جميررر  العمليرررا  الإداريرررت والقنيرررت فررري الررروزارا  وا جهرررزو الاكوميرررت كافرررت. أمرررا المطلرررب الترو ررروي فهرررو   
ررر اتمرري ولرري  خيرراراً لاًتشررراا المًررتو   مررن خررلا    ن التجديررد والتطرروير فرري مجررالا  التر يررت أم 

ت اث أًاليب جديدو تقتح أفاتاً واًعت للتعلم ال اتيح  ا  النً ت للمطلب التونيأم تديير طريوت التقكيرح وان
فوررد ركررز ةلرر  مررا يميررز وتتنررا المعاصررر  أنررد ةصررر التونيررتح والق ررا يا  والتواصرر  الإجتمرراةي ة ررر 
ررا   الاتصررا  فرري هرر ا العصررر فأصرر ح العررالم  الإنترنرر ح والررتعلم ةررن ُ عرردح والااًرروبح ايررل نمرر  وً

لل تط يرل الإشرراا الإلكترونري يعراتريت صديرو. ونرط أن المطلب الإداري لد نيرو مختلقرت معت رراً أن 
كثيررراً مررن المشرركلا  الترري تواجررد العديررد مررن المشرررفينح منهررا نوررص أةررداد المشرررفين التر ررويين موا رر  
زيررادو أةررداد المعلمررينح وُ عررد  عررض المرردار  ةررن إدارا  التر يررت والتعلرريم ومراكررز الإشررراا التر رروي. 

 (2014)ةقونت والواًمح 
الإلكتروني إل  تعريا المعلمين  الطرل التر ويت الجديدو والاتجاهرا  الاديثرت  الإشرااويهدا       

ررا   التعليميررت وأًرراليب التوررويمح كمررا يهرردا إلرر  رفرر  الكقرراءو المهنيررت   ررالإدارو والمنرراهل الدراًرريت والوً
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 للمعلمررينح وااترررام شخصرريت المعلمررين ومًرراةدتهم ةلرر  توجيررد أنقًررهم وتاديررد مشرركلاتهم وتاليليهررا.
ت والمجتم  المالي. تاًين  وتاويل الاتصا  الإلكتروني المت اد   ين الًلطا  التر ويت و ين المدرً

 وتوويت العلاتت والروا ط والتعاون  ين المعلمين من جهت و ين أترانهم من جهت أخرط. 
 وللإشراا الإلكتروني أر عت أنواث هي: 

 المعتمد ةل  الااًب اآلي. الإشراا .أ
 تمد ةل  الش كا .المع الإشراا .ب
 الرتمي. الإشراا . 
 (2016من  عد.)وصوص والجوارندح  الإشرااد. 
  التطوري: الإشراف -5
المشرررا  ررين الصررقا  الشخصرريت للمعلررم والمًررتوط التطرروري لررد . مرردخ  تقريرردي يرروا م فيررد  هررو   

 (2009ءمت . )ةولانح الموا ه ه  وتعت ر فعاليت الإشراا هي النجاح في
الرر ي يراةرري الااتياجررا  القرديررت للمعلررمح ولا يتعامرر  مرر  المعلمررين فرري مًررتوط  الإشرررااهررو ف      

لرر  اًررتيعاب  واارردح إلا  ان تط يوررد ياتررا  إلرر  فهررم ل ًرر  القكريررت الترري تررام ةليهررا هرر ا النمررو   وان
 (2005ح وآخرون لخططد التط يويت.) ةطاري

أاد أنواث الإشراا التر وي الاديثت  ( إل  أن الإشراا التطوري هو2009وتد أشار يون )     
الترري تورروم ةلرر  الإهتمررام  ررالقرول القرديررت الشخصرريت والمهنيررت للمعلمررين وتعمرر  ةلرر  تطرروير ترردرا  
مكانررا  المعلمررين والتدلررب ةلرر  المشرركلا  التر ويررت والتعليميررت الترري تررواجههم مررن خررلا   ومهررارا  وان

الإشررراا الم اشرررح التعرراوني )التشرراركي(ح الإشررراا  اختيررار أاررد ا نمرراط الإشرررافيت المناًرر ت التاليررت:
 سير الم اشر. 

ًت ه ا النوث من الإشراا توت ري أن يوروم المشررا  تشرخيص مًرتوط الدافعيرت ر كما أن مما        
التجريرردي لرردط المعلررمح ثررم يورروم  عررد  لررن  اختيررار الررنمط الإشرررافي المناًررب لمًررتوط التقكيررر  والتقكيررر

 الدافعيت لدط ك  معلم و لن كما يلي: التجريدي ومًتوط 
المعلم الر ي يتصرا  مًرتوط تقكيرر تجريردي مرنخقض ودافعيرت منخق رت يًرتخدم معرد الرنمط  -أ

 الإشرافي الم اشر )التوجيدح إةطاء التعليميا ح التعزيز(.
المعلم ال ي يتصا  مًتوط تقكير تجريدي منخقض ودافعيت مرتقعت أو المعلرم الر ي يتصرا  -ب

تجريرررردي مرتقرررر  ومًررررتوط دافعيررررت مررررنخقضح يًررررتخدم معررررد الررررنمط الإشرررررافي   مًررررتوط تقكيررررر
 التشاركي )ا  المشكلا ح الاوار والمناتشتح والعرض(.
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ح يًرتخدم معرد الرنمط   -  المعلم ال ي يتصا  مًتوط تقكير تجريدي ةا   ومًرتوط دافعيرت ةرا  
 (2009 ح الإشرافي سير الم اشر )الاًتماثح الإي احح التشجي ح والتوديم(. )يون

 
 المتنوع:  الإشراف -6
(  أنررد مررن 2008ايررل ةرفترردح ًررقر )الإشررراا المتنرروث تعريررا تنرراو  الكثيررر مررن التر ررويين        

الاتجاهررا  الاديثررت فرري الإشررراا التر رروي الرر ي يهررتم  ررالمعلم وشخصرريتدح ومهاراتررد ويررتم التعامرر  معررد 
رد المشررا التر رويح وهرو  النوث الملا م لدح فالمعلم هو ال ي يورر نوث الإشرراا  الر ي يجرب أن يمارً

د معد. )ًقرح   (61: 2008يعطي الاريت للمعلم لاختيار نوث الإشراا ال ي ًيمارً
(  انرررد نطرررال مرررن الاختيرررارا  للإشرررراا فهرررو يوتررررح 2006كمرررا ةرفرررد اًرررينح وةررروض الله )    

أن تشررتم  ةلرر  الإشررراا  الًررماح للمعلمررين  اختيررار نمررط الإشررراا الملا ررم لهررمح والاختيررارا  يمكررن
الإكلينيكررريح الإشرررراا الرررداخليح الإشرررراا الررر اتيح والرتا رررت الإداريرررتح التررري يوررروم فيهرررا المشررررا  ررر دارو 

رميت التري يرتم اًرتخدامها لمًراةدو وتويريم المعلرم. ) اًرينح ًلًلت من الملاايا  الوصريرو وسيرر الرً
 (2006وةوض اللهح

رت متعلمرتح ةرن طريرل تروطين أنشرطت النمرو المهنري  الإشراا المتنروث يهداو     إلر  إيجراد مدرً
ت وتقعي  دور المعلمين في ه ه ا نشرطتح مر  مراةراو القررول المهنيرت  رين المعلمرين مرن  داخ  المدرً

)وصررروص والجوارنررردح  لا  تورررديم أنشرررطت نمرررو مهنررري متنوةرررت تل ررري الااجرررا  المختلقرررت للمعلمرررين.خررر
2016)  

 ( خيارا  الإشراا المتنوث:2015ن )وتد  كر ةليان وآخرو 
 التنميت المكثقت: وأهم خصا صها هي: -1
أهميت القص   ين أًلوب التنميت المكثقت و ين التوييمح  ن النمو ياترا  إلر  ةلاترت اميمرت  رين   -أ

 المعلم والمشرا التر وي وياتا  إل  تجاوب وتوُ   ا خر.
 أن يووم  توييم المعلم شخص أخر سير المشرا ال ي شارن في ه ا ا ًلوب.  -ب
 ةلاتت أخويت تعاونيت. –أن تكون ةلاتت المشرا  المعلم - 
النمررو المهنرري التعرراوني: ويوصررد  ررد رةايررت ةمليررت نمررو المعلمررين مررن خررلا  التعرراون المنررتيم  ررين  -2

اللورراءا    شررراا الررزملاء )ترردريب ا تررران (ح الررزملاء. ومررن صررور النمررو المهنرري التعرراوني : الترردريب 
 التر ويتح تطوير المنهلح ال اول الميدانيت.
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النمو ال اتي:  ويوصد  ها ةمليت نمو ترو تي مهنيت يعم  فيها المعلم منقرداً لتنميت نقًرد. وهري   -3
لر اتي. ويوروم الطريوت المق لت للمعلمرين المهررو و و  الخ رروح ايرل يكرون نمرو المعلرم نا عراً مرن جهرده ا

المعلررم  و رر  أهرررداا نمررو يًررير ةليهرررا وي رر  لهررا خطرررت لتاويوهررا وينقرر ها وفررري النهايررت يورريم نقًرررد 
ويعطرررررررري توريررررررررراً ةررررررررن  لررررررررنح ويكررررررررون دور المشرررررررررا هررررررررو المًرررررررراندو ولرررررررري  الترررررررردخ  الم اشررررررررر.             

 ( 2015)ةليان وآخرونح
و من أًاليب الإشراا ا خرط والعم  ةل  وترط ال ااثت أن الإشراا المتنوث يووم ةل  الإًتقاد   

تطويعها لتناًب أك ر شريات من المعلمين. كما أند يزود المعلمين  أك ر ةدد مرن ةمليرا  الإشرراا 
 كون لدط المعلم الودرو ةل  أختيار ما يناً ت وياول النمو العلمي والمهني المرجو.وأنشطتد لي

 التفريدي:  الإشراف -7
الررر ي يناًرررب  الإشرررراايتررريح للمعلمرررين القرصرررت فررري اختيرررار نررروث  الإشررررااهرررو نمرررو   فررري     

ررون الرر ين يواجهررون مشرركلا  مهنيررتحيمكن أن يورردم لهررم  رررامل تطرروير  أو رراةهم وتطلعرراتهمح فالمدرً
التقريرردي إلرر  مرتكررزا  فكريررت  الإشرررااتعاونيررت أو يختررارون الويررام   رررامل نمررو مهنرري  اتيررت. ويًررتند 

تأًاًيت هي المهنت و   (2005ح وآخرون والمشرا والمعلم.) ةطاري المدرً
 البنائي:  الإشراف -8
ال نررا ي يركررز فيررد المشرررا التر رروي والمعلررم ةلرر  المًررتو   ويعمرر  ةلرر  النمررو والتورردم  الإشررراا      

 وتاًين ةمليت التعليم في المرالتين ا ًاًيت والثانويت. 
وةلرر  المشرررا ألا يرر كر الخطررأ أو يشررير إليررد إلا إ ا كرران لديررد موتراررا   ديلررت لإاررلا  الجديررد       

ررا   الترري  الإشرررااالصررالح مارر  الوررديم الخرراطئ و دايررت  هررو الرؤيررت الوا ررات ل هررداا التر ويررت وللوً
  لطالررب والعمرر  ةلررتاووهررا إلرر  أ عررد مرردط ممكررن وان يكررون تركيررز المشرررا والمرردر  كليهمررا ةلرر  ا

 (2011الر يعيح نموه وتودمد. )
 ( إل  مهما  الإشراا ال نا ي هي: 2008وتد أشار  الالال )      

 إالا  أًاليب مرسو ت ما  ا ًاليب سير المًتا ت وسير الجيدو . -1
ا  الجيدو. -2  العم  ةل  تشجي  النشاطا  الإيجا يت وتطوير الممارً
 ةليد التدري  الجيد. إشران المعلمين في رؤيت وتاديد ما يجب أن يكون -3

ثارو روح المنافًت الشريقت  ينهم. )الالالح  ين وان  (.2008تشجي  النمو المهني للمدرً
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( أن المشرررا هنررا ي رر   تصررارط جهررده فرري تًررخير مهاراتررد وخ راتررد وأراءه 2006وترررط الاريررري)    
لرر داء المتطررور وا اًررن للنهرروض  المًررتوط المهنرري للمعلررم ويشررج  المنافًررت الشررريقت  ررين المعلمررين 

 (.2006ويمكن للمعلم من معرفت ما يًتادل في مجا  التدري  ) الاريريح 
 التأملي )التدبري(:  الإشراف -9

نما من تأملها والتقكير فيهاح ال ي يًرتوجب         تشير الدراًا  أن الإنًان لا يتعلم من خ راتدح وان
العوليت  ااجت إل  معارا تًاةدنا ةل  التنييم والتمييز التقكير والملاايت والتالي ح وه ه العمليا  

  ين المياهر والخصا صح ةل  ر ط العلاتا  وو   التًاؤلا  والقر يا .
وتررد ةرررا ديرروي التررد ر )التقكيررر المتعمررل  العمرر   نيررت تاًرريند( ويت ررمن التقكيررر المتعمررل    

رررون للتأمررر    نررراء ةنصرررر الررروةي  رررا داء والًرررعي للعثرررور ةلررر  معنررر  ل اررردالح لررر ل ن يوررروم الممارً
مخررزون مررن الخ رررو والدرايررت المهنيررت ومهررارا  التقكيررر ال عرردي الترري تًرراةدهم ةلرر  تقاررص تقكيرررهم 
وتاةرررردنهم المعرفيررررتح و لررررن ياتررررا  إلرررر  مناتشررررا  وارررروار وتعرررراون واًررررتعداد لتامرررر  أك ررررر ترررردر مررررن 

طرررلاث وترررد دران العلاترررا  المًررر وليت ةرررن ا داء ح كمرررا ياترررا  إلررر  صررر ر ومثرررا رو وان رو ةلررر  الرررر ط وان
 (2005ح وآخرون والاًتقادو من تجارب الما ي. )ةطاري

ويهدا الإشراا التاملي إل  مًاةدو المعلم لكي يص ح أكثر أهتماماً  التأم ح موجهاً  ودراتد    
ال اتيررتح اريصرراً ةلررت تطرروير كقاياتررد المهنيررتح ولكرري يررتم  لررن  شررك  فاةرر  يجررب ترروفير منررا  داةررمح 
و ي ررت تعليميررت ما  ررت جا  ررت ح ونيررام اتصررالا  مقترروح يُمك ررن المعلمررين مررن التواصرر  وطرررح ا فكررار 

 واآراء والموتراا .
 :  مليأمبادىء الإشراف الت( 2016وتد  كر  وصوص والجوارند )

 توفير  ي ت مناً ت للتعلم والاًتكشاا. -
 مراةاو كيقيت تنقي  الزيارو الصقيت وتاديد أهدافها. -
 توديم ا فكار الجديدو للمعلم ةل  شك  موتراا  يُق   تنقي ها. -
 امتلان الودرو ةل  ا  المشكلا . -
 توييا أًلوب التأم  النقًي. -
 ااترام ةمليت الإشراا التر وي. -
 (.2016توديم التوجيها  والتد يت الراجعت الم اشرو. )وصوص والجوارنتح  -
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التر روي أن هر ه الاتجاهرا   الإشررااوترط ال ااثت من خلا  اًتعراض الاتجاهرا  الاديثرت فري      
تعكرر  تنررامي النيرررو الاديثررت إلرر  المعلررم كعنصررر هررام فرري تاويررل أهررداا العمليررا  التعليميررت وتعزيررز 
ت وتميزهاح وهرو ا مرر الر ي يًرتوجب معرد النيرر إلر  المعلرم كشررين أًاًري فري  فرص نجاح المدرً

ةطاءه دوراً أك ر في اتخا  الورارا  المتصلت  عم  التدري  ونموه المهني.الإشرافلعمليت ا  يت وان
 
 ية:الإشرافلأساليب ا
ررها المشرررا التر رروي مرر  المعلررم  هرردا تاًررين أدا ررد وتطررويره        يوصررد  هررا ا ًرراليب الترري يمارً

مهنيراًح ويًرتطي  المشررا التر رروي أن يوروم  عملرد  نجرراح وفاةليرت مرن خرلا  تعاملررد مر  المعلمرين فرري 
 المجا  التعليمي  صورو إيجا يت وأًلوب مناًب. 

ةمليرت فنيرت تعاونيرتح ترتم  رين المشررا والمعلرم  الإشرراا( إلر  أن 2015) وأخررون يشير ةليرانو     
ن تختلا ااجرا  المعلمرينح كمرا تختلرا أويوصد  ها تطوير وتاًين العمليت التعليمت. ومن ال ديهي 

تدراتهمح وك لن تختلا جوانب الوصور لديهمح مما يتارتم ةلر  المشررا فري ًرعيد لتطروير المعلرم أن 
 أك ر تدر من القا دو للمعلمين. يتوث أًالي د لي من   لن تاويل 

ن تنوةرر   أًرراليب الإشررراا التر ررويح وتعرردد  الا أننررا لا نًررتطي  الوررو  أن إًررلو اً وااررداً     وان
منها هو أف   ا ًاليب م  ك  المعلمينح وفي ك  المواتاح وفي كر  اليررواح ولجمير  المردار . 

ديررررر ا هررررداا التر ويررررت و تديررررر المواتررررا  ن الإشررررراا التر رررروي يتديررررر  تديررررر ا ارررروا  المجتمررررت و ت
التعليميررتح وتختلررا  رراختلاا هرر ه ا مررور. فأًرراليب الإشررراا التر رروي متداخلررت ومتكاملررت ومطرواررت 

تري يًرع  لهرا. ) ة رد للمعلم لكي يختار ما يناًب الموتا التعليمري الر ي يواجهرد لياورل ا هرداا ال
 (2002الهاديح 

 الإشررررااالتر ررروي التررري يمكرررن اًرررتخدامها فررري ةمليرررت  الإشررررااويرررري الررر عض أن تنررروث ا ًررراليب     
 ي ولع  أ رزها ما يأتي: الإشراف الإشرااتعزط إل  مجموةت من العوام  والتي تؤثر في تاديد نوةيت 

 ي.الإشرافط يعت الهدا  •
 ط يعت ااجا  المعلمين المهنيت والشخصيت العامت والخاصت. •
ت وخارجها.ط يعت ا •  لإمكانا  الماديت وال شريت المتوافرو في المدرً
مكاناتد •  .كقايت المشرا التر وي وان

  شك  ةام إل  تًمين: الإشرااوتنوًم أًاليب 
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للورراءا  القرديررت  عررد الزيرراروح والوررراءو الموجهررت والرردرو  أًرراليب فرديررتح مثرر  الزيررارا  الصررقيت وا -1
 والتعليم المصدر. التو يايت

ا  وور  العمررررر  والررررردرو  النمو جيرررررت والاجتماةرررررا  والررررردورا  جماةيرررررتح مثررررر  النررررردو أًررررراليب  -2
 التدري يت.

 
 أولًا: الأساليب الفردية وتتضمن:

 الزيارة الصفية: -1
مكانت هامت من  ين أًاليب الإشراا الترو ي المختلقتح كمرا أنهرا تعرد مرن إاتل  الزيارو الصقيت    

أترردم ا ًرراليب المعروفررت وأكثرهررا شرريوةاًح ويًررتخدمها المشرررا التر رروي ليتعرررا ةلرر  الواترر  ح وكيررا 
ل رنررررامل تررررروجيهي فرررري  ررررروء يررررتعلم التلاميرررر ؟ وليورررررا  نقًررررد ةلرررر  أمرررررور معينررررت منأجررررر  التخطرررريط 

معلمرينح وةلر  أًرا  الواتر  الر ي يشراهدهح ويعررا مرن ياترا  سلر  المًراةدو الااتياجا  الاويوت لل
وفي أي النوااي التي ياتاجها وكيقيت توديمها إليدح و لن من أج  الإرتواء  مًتوط التردري  والرتعلم. 

 (2006)اًين و ةوض اللهح 
والمعلرمح وهري تدري يرت هي ةمليت تاليليت توجيهيت توويميت تعاونيت مشتركت  ين المشررا التر روي و   

راتهم التعليميرت ورفر  مًرتواها فري  في الموام ا و ح وتهدا إل  مًاةدو المتدر ين ةل  تاًرين ممارً
  (2012ادود مًؤولياتهمح  وصقهم منيمين للتعلم وميًرين لد.)الاا  خلي ح 

(  أنهرررا 2010كمرررا ةُرفررر  الزيرررارو الصرررقيت أو الملاايرررت الصرررقيت  فررري دليررر  الإشرررراا التر ررروي )   
للمعلرم  ةمليت هافتح مهيكلتح مخطط لها ومنتيمت تتم من خلا  زيارا  اختصاصي الإشراا التر روي

فرري الصررا لتويرريم الموتررا التعليمرري  ررمن ًررياتد الط يعرري ويتررا   مختلررا ا نشررطت التر ويررت للمعلررمح 
يت وتقاةلرد مر  طلا رد إ افت إل  الوتوا ةل  أدا د العام فيما يخرص تدراترد العلميرت وطرا ورد التدريًر

  (4ص 2010وتأثيره ةليهم. )الدتم وآخرونح 
وتًررتدرل الزيررارو الصررقيت ح ةررادو اصررت دراًرريت كاملررت تترريح للمشرررا ملاايررت الموتررا التعليمرري    

التعلمي كاملاح ومن ثرم تقًرح المجرا  لجلًرت دراًرت تعاونيرت  رين المشررا التر روي مرن جهرتح والمعلرم 
 جوانب ه ا الموتا.من جهت أخرطح لمختلا 

رررا   لتاًرررين العمليرررت التر ويرررت     التررري هررري هررردا وترررأتي أهميرررت الزيرررارو الصرررقيت فررري أنهرررا أارررد الوً
ررا    الإشررراا التر ررويح فالمشرررا يررزور الصررا ليشررلهد ةمليترري التعلرريم والررتعلمح وتررد لا يترروفر لديررد وً

طت ةل   وء الااجرا  أخرط ناجات تدنيد ةن مشاهدو ما يدور داخ  الصاح وتمكند من و   خ
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الواتعيت التي شاهدها ومعرفتد  ال ين ياتاجون إل  مًاةدتد وفي أي النوااي تكون المًاةدو وكيقيت 
 (.2002توديمها. )ة د الهاديح 

 أهداا الزيارو الصقيت: 
الدةم للمعلم  درض تاًرين أدا رد فري الموترا التعلمري والتعليمري مرن خرلا  توييرا أدوا  توديم -1

ًتمار   ا  الملاايت الصقيت.وان
 تاديد ا ًاليب التعليميت القعالت لتوييم نواتل التعلم وأثرها ةل  تعلم الطلاب.-2
اتد والرتأم  فيها من خلا  ا نشطت والقرص المتاات.-3  مًاةدو المعلم ةل  فهم أثر ممارً
 تطويرهما معاً. تاديد الااجا  التعليميت للطل ت والمعلمين م  تركيز المشرا التر وي ةل  دةم-4
للتطرررررور والنمرررررو تنميرررررت كقايرررررا  المعلرررررم ارررررو  التويررررريم الررررر اتي  وصرررررقها مرررررن الكقايرررررا  ا ًاًررررريت -5

 (2010)الدتم وآخرونح ال اتي.
 وتتم الزيارو الصقيت ةل  ثلاثت مراا  هي:

ًرتراتيجياتد وأ المحاورة القبلية:-1 دواترد وهري  مثا رت جلًرت تأمر   اتري ح يتأمر  فيهرا المعلرم ساياترد وان
ردح  ينمرا يكرون   وطرتد في إدارو الصا. وفي الماراورو الو ليرت يوروم المعلرم  تشركي  خارطرت  هنيرت لدرً

 المشرا التر وي مهتماً  توجيد المعلم ناو تديير طريوت تقكيره.
وت رردأ مُنرر  دخررو  المشرررا التر رروي لدرفررت الصررا مرر  المعلررم ح وان ا أ ررطر  الملاحظةةة الصةةفية: -2

لدخو   عد  دء الاصت فيجب اًت  ان المعلم. كما يجب أن يكون مًت شراً سير ةرا  ح ويجلر  فري 
مكان مناًب يًمح لرد  مشراهدو مرا يجرري فري الصرا دون م رايوت للمعلرم أو الطرلاب. أي راً يجرب 

يورراط  المعلررم أو يترردخ  فرري ًررير الاصررت اترر  لررو كرران لتصررايح خطررأ  ةلرر  المشرررا التر رروي أن لا
 طريوت م اشرو أو سير م اشرو. كما يجب ةل  المشرا التر روي الامتنراث ةرن الوتروا أو المشري فري 
الصا أو التقتي  ةلر  أةمرا  التلامير  والتاردل معهرم. كمرا يجرب ةلر  المشررا التر روي أن يمكرل 

أهداا الزيرارو وأراد الخررو  فعليرد أن يًرتأ ن مرن المعلرمح كمرا ةليرد  طوا  الاصت ما أمكن وان ا اول
أن يًتأ ن من المعلم في االت أراد المشرا التر وي أن يًرأ  الطل رت لمعرفرت مردط اًرتيعا هم ماتروط 
الرردر  ح وت رر  مدررادرو المشرررا التر رروي للصررا ةليررد أن يشرركر المعلررم والطررلاب لجهررودهم وتقرراةلهم. 

شرا التر وي أن المعلم م طر اً أو ةص ي المزا ح أو أنرد سيرر مرتراح لزيارترد فر ن أما إ ا لااي الم
 ( 2016أف   ما يقعلد هو أن يجاو  تأجي  الزيارو لوت  أخر. )وصوص والجوارندح 
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هرررري ةمليررررت هامررررت تترررريح المجررررا  للتوجيررررد وتوررررديم التد يررررت الراجعررررت وتاديررررد  :المحةةةةاورة البعديةةةةة-3
م ح وهري تتريح القرصرت لتالير  وتأمر  الًرلوكيا  الصرادرو مرن المعلرم. )الدرتم إًتراتيجيا  الدةم للمعل

 (2010وآخرونح 
 أنواع الزيارة الصفية: 

 (:2005تصنا الزيارو الصقيت إل  ثلاثت أنواث شا عت الإًتخدام وهي كما أشار إليها ةطاري )
  الزيارة المتفق عليها والمخطط لها:-1

و نررراء العلاترررا  الإنًررانيتح وةليرررد يجرررب أن يخطررط لهررر ا النررروث مرررن  يكررون هررردا الزيرررارو تعميررل الثورررت
 الاشررتران مرر  المعلررم والتشرراور اررو  ال رنررامل المخطررط لرردح وهرر ا النرروث مررن الزيررارا  يعرررا  الزيررارو 

ميت.  الرً
والتررري ترررتم  نررراء ةلررر  طلرررب المعلرررم ورس ترررد فررري إطرررلاث المشررررا  الزيةةةارة المةةةدعوة أو المطلوبةةةة:-2

نشرررطت والاًرررتراتيجيا  التررري يوررروم  اًرررتخدامها وتط يوهرررا داخررر  الصررراح او لتعريورررد التر ررروي ةلررر  ا 
 مًتويا  الطلاب التاصريليت  عرد الاطرلاث ةلر  ًرجلا  الردرجا  لتاديرد مًرتوياتهم أو المشركلا  

 التي تم ملاايتها في زيارا  ًا وت. 
تويريم المعلرم دون إشرعاره  هراح وهر ا وهري الزيرارا  التري يوروم  هرا الورا مون ةلر   الزيارة المفاجئة:-3

را  التقتري ح ممرا يعنري تنراتض هر ا النروث  النوث من الزيارا  مازا  يرت ط في أ هران المعلمرين  ممارً
ت العمليتح  من الزيارا  م  المقهوم الاديل للإشرااح ل ا تيهر ًل يا  كثيرو له ا النوث أثناء الممارً

 (2005في  عض المواتا التعليميت. )ةطاري وأخرونح أند  روري  كما أند في نق  الوت  نجد
 الدروس التوضيحية:  -2
يت ا خرررط. الإشرررافتشررك  الرردرو  التو رريايت نشرراطاً إشرررافياً أًاًررياً يتكامرر  مرر   ويررت ا نشررطت    

وهي تًتهدا اقز التودم المهني للمعلم وتطوير كقاياتد الصقيت ةرن طريرل تو ريح  عرض المهرارا  
 (2012التر ويت التي تًتخدم في التعليم الصقي. )الاا  خلي ح أو الطرل 

 التعليم المصغر:  -3
هي أًلوب فري تردريب المعلمرين ةلر  مهرارا  تعليميرت مارددو فري موترا صرقي مصردر )مهمرت    

دترررا ل(ح مررر   10-5طرررلاب( ولاصرررت مصررردرو ) 6-4تعليميرررت مارررددو( ومررر  طرررلاب صرررا مصررردر )
 ررر وط  رررأدوا  معينرررتح ثرررم تكررررار ا داء المت ررروث  رررالتوويمح مررررو  عرررد إخ ررراث أداء المتررردرب للتورررويم الم

 (2012أخرطح إل  أن ي ل  المتدرب المًتوط المر ي من اكتًاب المهارو. )الاا  خلي ح 
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 ية : )اللقاء الفردي(:الإشرافالمداولات  -4
ارو   عرض هي ة ارو ةن ك  ما يدور من مناتشا  أو مشاورا   ين المشرا التر روي والمعلرم    

المًا   المتعلوت  ا مور التر ويت العامتح أو أًاليب التعليم أو مشكلا  تعليميت أو ملاويا  تتص  
 (172 ص2016 كقايا  المعلم العلميت أو المهنيت.) وصوصح

 القراءة الذاتية الموجهة: -5
التر رروي ةلرر  أهميررت الوررراءو فرري ةمليررت التنميررت المهنيررت و لررن مررن خررلا   الإشرررااتؤكررد أد يررا     

ررا    Ciske, 1999: 85ترراءو الكترب والمجرلا  العلميرت ح وأكرد )  ( ةلر  أن الورراءو مرن أهرم الوً
ت الاياو الروتينيت  ولا ياتا  القررد إلر  التاررن مرن مكانرد أو  المًتخدمت ايل تتم الوراءو أثناء ممارً

 (.2005ح وآخرون ةطاري) ترن ةملد.
 النشرات التربوية: -6
يلت اتصا  إشررافيت كتا يرت يوروم أو يشررا أو يًراهم المشررا التر روي فري     النشرو التر ويت هي وً

إةرررردادها وتوزيعهررررا ةلرررر  المعلمررررين الرررر ين يشرررررا ةلرررريهمح وتت ررررمن ةررررادو مجموةررررت مررررن المعلومررررا  
والتوجيهرا  والمعرارا وا فكرار والتري أةرد  وفرل ااتياجرا  معينرت فري الاور  التر روي وتًرم  أي ررا 

 (2016يت(. )وصوصح الإشرافنشرا  )ال
 التقويم: -7
يعت ر التوويم من ا ًاليب التي تًاةد ةل  تاديد المشاك  التر ويت التري تواجرد المعلرمح وتًرهم    

ت  شك  ةام للتدلب ةل  المشاك  التي يرتم رصردها ة رر الزيرارا   يت. وهنران الإشرراففي تنميت المدرً
ررا   المًرررتخدمت فرري  التوررويم الررر اتي العررام مررن أهمهررا مررر ء اًررتمارا  تت ررمن  عرررض العديررد مررن الوً

الماررراور التررري يوررروم الموررروم  كتا تهرررا ةرررن نقًررردح وةرررن أدا رررد داخررر  سرفرررت الصرررا الدراًررري وتت رررمن 
الاًرررتمارو الماررراور التاليرررت )العمررر  داخررر  اجررررو الدراًرررتح تنيررريم الصررراح ملاايرررا  ةامرررت( ثرررم يت ررر  

 (2005ح وآخرون ةطاريي. )التوويم ال اتي العام اللواء الم د 
 البحوث والدراسات:  -8
ي ةلرر  مجموةررت مررن الم ررادئ وا ًرر  التر ويررتح لعرر  مررن أ رزهررا الإشرررافيورروم هرر ا ا ًررلوب    

النير إل  ةمليت تقاة  إيجا ي  رين المشررا والمعلرمح وتهردا هر ه العمليرت إلر  دراًرت ةمليرت التعلريم 
تاليليررت لجميرر  العوامرر  والمتديرررا  الترري تررؤثر فرري الموتررا والررتعلم وتاليلهررا  رر جراء دراًررت تشخيصرريت 

 (2013التعليمي التعلمي  أًلوب تعاوني.) الاا  خلي ح
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 ثانياً: الأساليب الجماعية وتتضمن:
 الاجتماعات واللقاءات: -1
ايل يووم المشرا  عم  اجتمراث أو لوراء لرد مر  المعلمرين  دررض تروجيههم وتاًرين ا داء     

ويجرب أن يكرون لكر  اجتمراث أهرداا وا رات للمجتمعرين ت ر  وتر  ةورده لتاورل القا ردو التر وي لهمح 
 شررك  أك ررر. وتشررك  الاجتماةررا  مرر  المعلمررين أاررد ا ًرراليب القاةلررت إ ا أاًررن تنييمهررا والتخطرريط 

ةلري تنقير ها وتوويمهرا ومتا عرت نتا جهراح وتهردا هر ه الاجتماةرا  سلر  تاًرين نوةيرت  الإشرراالها و 
ت.) الدليميح   (2016العمليت التر ويت في المدرً

 :العلمية الندوات -2
هرري ة ررارو ةررن طرررح ةرردد مررن الوررادو التر ررويين لو رريت أو مو رروث معررينح ثررم فررتح المجررا   عررد    

ا مثمر م  الا ور. ولكي تاول نتا ل إيجا يت يجرب أن  لن لمناتشت الم ووث  أًلوب ةلمي هاد
يًرر وها التخطرريط المررنيم مرر  تاديررد ا هررداا والمو رروةا  ح والمكرران والزمرران. كمررا يجررب أن يارردد 

 ر ي  للندوو ليووم   دارو الندوو وتدوين النتا ل. 
 المشاغل التربوية :)الورش التربوية( -3

المشرا التر وي للتردريب ةلر  انجراز ةمر  معرين  وني يووم  د المعلمون  ويادواهي نشاط تع
 (139ص  2004 هدا صو  مهارو ماددو. )طاف ح 

ويخطط  المشرا التر وي له ا اللواء التر وي   م ةدد من المعلمين لدراًت ومناتشت أًلوب 
رررا    ارر  مشرركلت مرررا تواجررد المعلمرررين فرري ةملهرررم مثرر  صررعو ت در  ةلررر  الطررلاب أو ةررردم ترروفر وً
تعليميت سيرهاح وخلالد يتم توزي  المعلمين إل  مجموةا  صديرو ك  مجموةت تووم  ا  المشكلت من 

معين ح فتجتم  ةليد وتناتشد في وت  ماددح ثرم تخرر  المجموةرت  ورترت مشرتركت تعررض فيمرا جانب 
 عرررد فررري اجتمررراث ي رررم كافرررت المعلمرررين والمشررررفين المشرررتركين فررري الورشرررت لمناتشرررتها والاتقرررال ةلررري 

 توصيا  معينت  شأنها. 
 البحوث الإجرائية:  -4
العمليررت التر ويررت ويًرراةد فرري إكًرراب المعلمررين أًررلوب اشرررفي تشرراركي تعرراوني يهرردا إلرر  تطرروير   

 و وةا  والمشكلا  التي يواجهونها.مهارا  ال ال العلمي والميداني في الم
 المحاضرة التربوية:  -5
هرري ةمليررت اتصررا   ررين المشرررا التر رروي والمعلمررينح ويورروم المشرررا التر رروي  توررديم مجموةررت        

مًررر واًح وهررري أارررد ا ًررراليب ا كثرررر شررريوةاً فررري ةررررض  مرررن ا فكرررار والمعلومرررا ح التررري تعرررد وترررنيم
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المعلومررا  فرري المجموةررا  الك يرررو ايررل الاتصررا  سال رراً يكررون فرري اتجرراه واارردح مررن الماا ررر إلرر  
 (2016) وصوص و الجوارنت حالا ورح و عد انتهاء الماا رو يتم طرح ا ً لت والمناتشت.

 
 التربوي: الإشرافمعوقات 

 وهي : ( إل  أهم المعوتا  التي تواجد الإشراا التر وي2015) وآخرون يشير ةليان   
 المعوقات الإدارية:

 كثرو ا ة اء الإداريت ةل  المشرا التر وي والمعلم. -1
 تلت الدورا  التدري يت التطويريت للمشرفين التر ويين والمعلمين. -2
 تلت أةداد المشرفين التر ويين نً ت لعدد المعلمين. -3
 اختيار المشرفين التر ويين ا كقاء. سياب معايير -4
ا   المًاةدو للإشراا التر وي. -5  ةدم توافر الوً
ت. -6 دارو المدرً  تصور التعاون  ين المشرا التر وي وان

 المعوقات الإقتصادية:
ا   التعليميت اللازمت لعمليتي التعليم والتعلم. -1  تلت توفر الوً
 ماديت للمشرفين وللمعلمين.الاوافز التلت  -2
في المدار  وتد ًاةد  لن ةل  ةدم الاهتمام  الوراءو ومتا عت الجديد ًواء  ين  الكتبتلت توافر  -3

يرر النشررا  التر ويرت أي ةنايرت أو اهتمرام مر  عالطلاب أو  ين المعلمين    أن مرن المعلمرين مرن لا ي
 يت وأ لدها.الإشرافأنها أف   ا ًاليب 

 المعوقات الفنية:
 ين لتوجيها  المشرا التر وي.ةدم تنقي   عض المعلم -1
 عا كقايت المعلم أو المشرا الولي  من المشرفين التر ويين يوجرد ةنرده  رعا فري المعلومرا   -2

 أو الشخصيت أو التصرا م  المواتا الطار ت أو الخ رو ومث  ه ا موجود  ين المعلمين.
  عا الانتماء إل  مهنت التعليم . -3
 ازداام الطلاب في الصقوا الدراًيت . -4
 لعمليتي التعليم والتعلم . التر ويةدم مشاركت المعلمين في التخطيط  -5
 ررعا النمررو المهنرري للمعلررم ايررل يوجررد  ررين صررقوا المعلمررين نوةيررا  ياترراجون إلرر  صررر ر   -6

 وتيادو تر ويت متأنيت واازمت .

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2404
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2404
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 المناهل.صعو ت  -7
 الممار . التر ويةدم و وح أًاليب التوويم  -8
 ةدم تناةت المعلم  توجيها  المشرا. -9

 التر وي. الإشرااةدم تنوي  أًاليب  -10
 معوقات اجتماعية:

يت سير الملا مت أايانا مرثلا وجرود الم راني المًرتأجرو التري لا         تروفر أدوا  ا مرن تال ي ت المدرً
رت ا نشرطت والًلامت  ها وةدم توافر المعام  والمخت را   اللازمت وةدم توافر الًااا  الك يررو للممارً

 الريا يت وةدم توفر المًارح ل نشطت الثوافيت والمًرايت.
 معوقات شخصية :

 ةدم تدرو  عض المشرفين والمديرين ةل  ات اث ا ًاليب الوياديت المناً ت. -1

  عا العلاتت  ين ك  من المشرفين والمديرين والمعلمين. -2

  (2015) ةليان وأخرونح شاك  الشخصيت وتأثيرها ةل  العم  أايانا.يهور  عض الم -3
 

 أخلاقيات المشرف التربوي:
الإشرررراا التر ررروي فررري صررريدتد وأهدافرررد ومهامرررد الجديررردو يعت رررر داةمررراً مًرررانداً للتعلررريم المًرررتمر      

ومًررراةدو يوررردمها للمعلرررمح خاصرررت  عرررد تاولرررد مرررن كونرررد تقتيشرررياً وتًرررلطاً إلررر  كونرررد إرشررراداً وتوجيهررراً 
 مختص  و خ رو إل  المعلم.

وتُعرا أخلاتيا  المويا  أنها الم ادئ وا صو  التي ين دي أن يًير ةليها ويراةي تط ييوهرا      
 في أي مًتوط أداء يشدلد ه ا االمويا.

ويين فتعد أخلاتيا  مهنت الإشراا التر وي من أهم الموجها  المؤثرو في  ًرلون المشررفين التر ر     
ح وترزوده  طرر مرجعيرت  اتيرت يًترشرد  هرا  اتيرت يًترشرد  هرا فري ةملرد وتوردم  نها تشك  رتي اً داخلياً 

الت تًتمد أخلاتيها  أدا د. فالمشرا تا د متطور ينمي نقًد ويلتزم  أخلاتيا  المهنتح فهو صااب رً
هررا  ررأداء اررل الانتمرراء مررن الشررريعت الإًررلاميت وم ررادئ ا ررارو ا مررتح كمررا توجررب ةلرر  الوررا مين ةلي

 (2009إليها إخلاصاً في العم  وصدل في النق . )الروميح 
( في دراًتد أخلاتيا  مهنت الإشرراا التر روي اًرب الدراًرا  الًرا وت 2009وتد تًم الرومي)      

 التي أطل  ةليها والإطار النيري ال ي و عد لدراًتد إل  خمًت مجالا  هي:
 ناو المعلمين.أخلاتيا  المشرا التر وي  -1

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2404
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2404
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2404
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=2404
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 أخلاتيا  المشرا التر وي ناو زملا د. -2

 أخلاتيا  المشرا التر وي ناو المهنت وتخصصد  وواج اتد. -3

ا د والويادو العليا. -4  أخلاتيا  المشرا التر وي ناو رؤً

 المجتم . أخلاتيا  المشرا التر وي تجاه -5

ن كر      ا التر روي  عرض مرا يمكرن في ك  مجا  من المجالا  الخمًت  خلاتيرا  مهنرت الإشرراوً
 ( في دراًتد.2009أن تتمث  فيد ه ه ا خلاتيا  لدط المشرا التر وي كما أوردها الرومي )

 أولًا: أخلاقيات المشرف التربوي نحو المعلمين:
 :فيدتتمث  أخلاتيا  المهنت لدط المشرا التر وي  عض ما 

 تشجي  المعلمين  اًتمرار ةل  تطوير معارفهم وخ راتهم. -1

 تهي ت مواتا المعلمينح التي تتيح لهم اريت المناتشا  والنود ال ناء. -2

 ةدم التدخ  في خصوصيا  المعلمين. -3

 تااش  الإًتعانت  المعلمين في إنجاز مهام أو أ اال شخصيت. -4

 التالي  الص ر في متا عت المعلمين وتقهم ال دوط التي يتعر ون لها. -5

 تهم.ن تمييز أو نير إل  انتماءاواو دو  تعام  م  المعلمين  العد  والمًا -6

خلاص  روح ديموراطيت. -7  يتعام  م  المعلمين  رفل ومودو وان

 التوا   في التعام  م  المعلمين ولا يتعال  ةليهم. -8

 يارص ةل  اليهور  ميهر الودوو الاًنت أمام المعلمين. -9

 د.يدةو إل  التناف  الشريا  ين المعلمين. ويشج  المعلم المجتهد والم دث ويمدا -10

يشرررارن المعلمرررين فررري ا تكرررار أفكرررار جديررردو ح كمرررا يشرررارن فررري اررر  المشررركلا  التعليميرررت التررري  -11
 تواجههم.

ي. -12  يشارن في تدريب المعلمين وتطوير ةملهم ح وفي المًاةدو ةل  تطوير المجتم  المدرً

 يراةي ااتياجا  المعلمين وفروتهم القرديتح وو   المعلم المناًب في الموت  المناًب. -13

ة ررارو تمثرر  أخلاتيررا  المشرررا التر رروي ناررو  60( سيرهررا العديررد مررا يورررب 2009 كررر الرومرري )وتررد 
 المعلمين.

 

 :ثانياً: أخلاقيات المشرف التربوي نحو زملائه
 في ه ا المجا  يمكن أن تتمث  أخلاتيا  المهنت لدط المشرا التر وي في التالي:
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 يتعاون م  الزملاء من أج  تاويل المصلات العامت. -1

 ي ادر لتوديم النصح لزملا د إ ا رأط ااجتهم لهاح م تعداً ةن ا نانيت ال اتيت. -2

 يارص ةل   ناء ةلاتا  وديت م  الزملاء. -3

 يًاةد الزملاء الجدد ويزودهم  خ رتد. -4

 يمار  المنافًت الشريقت م  الزملاء. -5

نصاا. -6  ياكم ةل  أداء زملا د  مو وةيت وان

 ايثما أتيا  القرصت ل لن.يُؤثر زملاءه في كثير من المواتا  -7

 ياترم الزملاء ومشاةرهم ويودر جهودهم وياترم وجهت نيرهم ولو كان  خاط ت. -8

 يتجنب الًخريت من الزملاء أو تجرياهم أو التندر  زلاتهم. -9

 يتجاوز ةن أخطاء الزملاء ويو   اةت ارهم. -10

 
 :أخلاقيات المشرف التربوي نحو المهنة وتخصصه وواجباتهثالثاً: 

 أن تتمث  أخلاتيا  المهنت لدط المشرا التر وي في التالي:يمكن 
 ي تدي من وراء ةملد ر وان الله تعال  ت   النق  المادي ح ويجع  الله تعال  رتي اً ةليد. -1

يجتهد طوا  فترو خدمتدح وي    جهود إ افيت مًتمرو من أج  نموه المهنيح ونمرو زملا رد وتوردم  -2
 ويواص  الاطلاث ةل  ك  جديد في مجا  مهنتد.المهنت كما يعتني   ةداد نقًد 

 يدرن أهميت ال اول التر ويت في رف  المًتوط المهني. -3

 المشرا التر وي أن مهنت الإشراا ةل  التعليم من أشرا المهن. يدرن -4

 تصدل أفعالد أتوالد ويلتزم الصدل في اديثد م  اآخرين. -5

 يتجنب التديب ةن مواةيد ةملد وزياراتد. -6

 المعلمين أثناء تط يل المنها  وتنقي ه.  ا  التي تواجديُ ل  العو -7

 يزود المعلمين والمديرين  أادل المًتجدا  في مجا  تخصصهم. -8

 يشارن مديري المدار  والمعلمين في توييم المادو الدراًيت. -9

 ياافي ةل  أًرار مهنتد ولا يقشيها أمام اآخرين. -10

 يتال     ط النق  في المواتا الارجت. -11

 نود من اآخرين  صدر راب.يتو   ال -12

 يكون ًلوكد المهني مطا واً لما يمثلد من الودوو الصالات. -13
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 يمتلن منيومت متكاملت من الويم الن يلد. -14

 يووم  ا ةما  الإشرافيت الموكلت إليد  ك  أمانت ومو وةيت. -15

 يودم من نقًد المث  ا ةل  في النماء والتطور. -16

 
 :نحو رؤسائه والقيادة العليارابعاً: أخلاقيات المشرف التربوي 

 يمكن أن تتمث  أخلاتيا  المهنت لدط المشرا التر وي في ه ا المجا   التالي: 
 لا يشوه صورو الإدارا  العليا للتعليم أمام اآخرين. -1

يتعرراون مرر  الإدارو فرري النشرراطا  الترري يورروم  هررا كالرردورا  التدري يررت ور  العمرر  والمشرراس   -2
 التر ويت.

ميت ويعم  ةل  تنقي ها. كما ياترم الإدارو العامت لوًم الإشراا التر وي.ياترم التعام -3  يم الرً

 ياترم الووانين ويتويد  تنقي  اللوا ح ويلتزم  التعليميا  والورارا  التي تصدر ةن إدارتد. -4

 يًاهم م  الإدارو في ت لي  الصعو ا  المهنيت. -5

 يصارح الإدارو  فرا د التطويريت. -6

 شرافيت  مو وةيت وينتود ال رامل التر ويت نوداً  ناءً.يويم ال رامل الإ -7

 يزود المً ولين  تد يت راجعت او  المدار  والهي ا  التدريًيت. -8

 يتو   المهام الموكلت إليد من الإدارو. -9

توان. -10  ي    تصارط جهده في تاويل ا هداا المناطت  د  ك  إخلاص ودتت وان

 
 :المجتمعخامساً: أخلاقيات المشرف التربوي تجاه 

 وفي ه ا المجا  يمكن أن تتمث  أخلاتاي  المهنت لدط المشرا التر وي في أند:
 ي ني ةلاتا  تواص   ين المدار  والمجتم . -1

 يتارط الدتت وا مانت العلميت في نو  ا فكار لافراد مجتمعد. -2

توان. -3  يًع  إل  تاويل أهداا المجت   ك  أخلاص وان

 مشرا وياافي ةل  اًن ًمعتد  ين النا .يتال   الوتار المناًب لمهنت ال -4

 يًاهم في تطوير ال ي ت الماليت وتاًينها. -5

 يتقهم ت ايا المجتم  ومشكلاتد. -6
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يارررص ةلرر  التشرراور مرر  المهتمررين مررن أفررراد المجتمرر  المالرري فرري ا مررور الترري تخرردم العمليررت  -7
 التر ويت.

ًا  المجتم  المدني والمالي لخدمت ال -8  تعليم.يويم ةلاتا  وديت م  مؤً

 ينشئ ةلاتا  إنًانيت م  أولياء ا مور والمجتم  المالي. -9

يتو رررررر  ترررررريم المجتمرررررر  ويتمًررررررن  هررررررا ويراةرررررري تواليررررررده فرررررري الًررررررلون ويعتنرررررري  ميهررررررره العررررررام   -10
 (2009الاًن.)الروميح 

 
 التربوي في بعض الدول : الإشرافتجارب 

التر ررروي فررري العصرررر  الإشرررراانًرررتعرض فررري هررر ا الجانرررب أهرررم التجرررارب العالميرررت الرا ررردو فررري 
 الإشرررااو ريطانيرراح  للاًررتقادو منهررا فرري تطرروير نيررام  الاررديلح وهرري: الولايررا  المتارردو ا مريكيررتح

التر رررروي كالمملكررررت ا ردنيررررت  الإشرررررااالتر ررررويح كمررررا ًررررنعرض ن رررر و ةررررن تجررررارب الرررردو  العر يررررت فرررري 
 . الكوي ودولت ح الهاشميت وجمهوريت مصر العر يت والمملكت العر يت الًعوديت

 
 التربوي في الدول الأجنبية: الإشرافأولًا: 

 الولايات المتحدة الأمريكية:التربوي  الإشراف -1
التر رروي ةنصررراً اًاًررياً فرري نجرراح المرردار ح وتررري  الإشررراايعت ررر النيررام التعليمرري ا مريكرري 

ًرررررا  ا مريكيرررررت أ رررررت ن تعرررررين المشررررررفين التر رررررويين  رررررروري  المؤً للماافيرررررت ةلررررر  فعاليرررررت المدرً
 ا مريكيت. 

التر رروي فري المردار  ا مريكيرت يعت رر مًرر وليت  الإشرراا( أن 2005ويشرير ةطراري وآخررون)
ررين أوا رر   راء دوا ررر ومًرراةدي مردراء ومدرً ةردد ك يررر مرن العرراملين القنيررين مرن مرردراء ومشرررفين ورؤً

يت. وتررد أدط  لررن إلرر  كثيررر مررن الإشررراف  وأمنرراء مكت ررا  وةمررداء تعلرريمح يًرراهمون فرري أداء المهمررا
أاياناً إلر  أة راء وأتًرام  الإشرااالتشوي  والتنات ا  وتداخ  المً وليا   في العم . ويعهد في 

 المناهل أو جها  خارجيت كالجامعا . 
ررت  ررتح فتعررين المدرً ويعررين المشرررفون ةلرر  مًررتوط المنطوررت التعليميررت أو ةلرر  مًررتوط المدرً

راء ا تًررام ترروفير الخرردما  مشررفاً خاصرراً لهرر يت الإشرررافا ايررل يصرعب ةلرر  المرردراء ومًرراةديهم ورؤً
ررت  المهررام التاليررت: تطرروير ال رررامل التعليميررتح التنًرريلح والتويرريم وتوررديم  المطلو ررتح ويورروم مشرررا المدرً

وتويرريم  المًرراةدو التونيررت للمرردارء والمعلمررينح وتويرريم أداء العرراملين  ررالنهوض  ررالنمو المهنرري للمعلمررينح
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نتا ل التلامي ح وتخطيط وتنييم  ررامل التعلريم أثنراء الخدمرتح الزيرارا  الصرقيت وةورد اجتماةرا  فرديرت 
ا   التعليميت.  الا افت إل  الويام  ما يكلا  د من مهام  ةداد الوً م  المعليمنح وتصميم المناهلح وان

 (.339 ص2005ح وآخرون إداريت روتينيت. )ةطاري
 :في الولايات المتحدة مشرفين التربويينمعايير اختيار ال

رريت  -1 الاصرو  ةلرر  درجررت الرردكتوراه أو الماجًررتير فري التر يررت أو الررد لوم الخرراص فرري الادارو المدرً
 التر وي. الإشرااو 

 اجتياز الموا لت الخاصت. -2

اجتيررراز الاخت رررار التاريرررري فررري أر عرررت مورررررا  دراًررريت وهررري : الشرررؤون الماليرررت والاداريرررتح فلًرررقت  -3
يت.  التر يت واتجاهاتها الاديثتح تطوير المناهل والموررا  الدراًيت وطرا ل التدري ح والادارو المدرً

 ًنوا . 6 -4خ رو في مجا  التر يت والتعليم من  -4

نتاجدح وةلاتاتد الاجتماةيت. -5  تورير من جها  العم  الًا وت يو ح مدط نجاح المرشح وان

 مشاركتد في لجان ال اولح و رنامل التدريبح والمؤتمرا .الانتا  العلمي والقني للمرشحح ومدط  -6

 التمت   شخصيت أخلاتيت ما و ت و ثوافت واًعتح وأن تكون لديد اهتماما  ةلميت وأد يت. -7

 أن يتصا  الودرو ةل  التنييم والويادو. -8

 أن يكون مقكرا وم دةاً تادراً ةل  التقكير المتارر. -9

 فريرررررل العمررررر  والمجتررررر  المالررررري فررررري صرررررن  الوررررررار. يكرررررون متعاونررررراً وأًرررررلو د شررررراملا ويشرررررارن -10
 (2007)الًعودح

 تدريب المشرفين التربويين:

ريمت            رميت وسيرر الرً يتم تنًيل ال رامل لتدريب المشرفين التر ويين ةن طريرل المناتشرا  الرً
والاجتماةا  المهنيت والور  التر ويت وال عثا  الداخليت والمنح والزيرارا  الخارجيرتح  وتت رمن : ةلرم 

ياًررتدح الإرشررا د النقًرريح وتطرروير  نرراء الررنق  التر ررويح القلًررقت ا خلاتيررتح فلًررقت النيررام التعليمرري وً
المنها ح وتشترن المنيما  المهنيت والتعليميت وكليا  التر يت في تورديم  ررامل التردريب أثنراء الخدمرت.    

 ( 2008) الالالح 
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 :التربوي في بريطانيا الإشراف  -2
يعت رررر نيرررام التعلررريم فررري  ريطانيرررا )المملكرررت المتاررردو( متمرررايزاً ةرررن سيرررره مرررن ا نيمرررتح إ  أن 
الدولت لا تًيطر ةل  ش ون التعليمح    ت   الًياًت العامت التري يهتردي  هرا الًرلطا  الماليرت فري 

 (.2005إشرافها ةل  التعليم وتكيقها وفواً ليروفها وااجاتها )الطعاني ح 
وةررن الإشرررراا الترو ررروي داخررر  المررردار  فرري  ريطانيرررا إن المشررررفين التر رررويين يمكثرررون يومررراً 

تح ات  أثناء تناو  الطلاب لوج تي الإفطار والدراًياً كاملًا ف دداء وأثناء لع هم في القًرات ي المدرً
 تاموا  مرات تهمح مما يد  ةل  إهتمامهم  جمي  جوانب شخصيت المتعلم.

 معايير أختيار المشرفين التربويين في بريطانيا:
يت الإشررراف( إلرر  المعررايير الترري تتخرر  للترتيررت أو التعيررين فرري الويررا ا 2005يشررير الطعرراني )

 صررقت ةامررت منهررا: موارنررت أداء القرررد  ديرررهح ا تدميررتح الامتاررانح والو رر  تارر  الاخت ررار )الطعررانيح 
( أن هنان ةدو صقا  يجب أن يتمت   ها المرشح لوييقرت المشررا 2007(. وي كر الًعود )2005

 التر وي ةند اختياره من أهمها:  
لامت الاكم. -1  ًداد الرأي وال كاء والازم وً
 التمت   صات جيدو من الناايت الجًميت والعوليت والنقًيت. -2
 الودرو ةل  الإلمام  الجوانب المتعددو للمشكلا  التر ويت. -3
 الاصو  ةل  مؤه  جامعي تر وي. -4
 ةل  أمور التعليم والمجتم  ومعرفت الووط التي تؤثر فيد. الإطلاثًعت الثوافت و  -5
 ةاماً م  مراةاو ا تدميت. 30 -25أن يترواح ةمره ةند التعيين ما  ين  -6
 ًنوا . 4خ رو في مجا  التعليمح لا تو  ةن  -7
 (2007المهارو في التنييم والتنًيلح والاًتورار العاطقي و  ط النق .)الًعودح  -8

 :)المفتشين( بويينتدريب المشرفين التر 
ةل  ك  مقت  أن يا ر تدري ا مكثقا لمردو خمًرت أيرام. ويرتم تردريب المقتشرين كلمرا أدخلر  

لمنهرا  ارديثا ا رور دورا  تعديلا  ةل  نيرام ةملهرم. كمرا يطلرب مرن مقتشري المرواد التري تردخ  ا
 رض.  له ا الد

كمررا أنرررد فرري  ريطانيرررا كدولرررت متودمررت تر ويررراًح ومررن أجررر  أن ياورررل الترردريب أهدافررردح فررر ن وزراو       
 المعارا ال ريطانيت في  رامجها التدري يت تارص ةل  أن:
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يًمح لك  متدرب  متدر اً ةل  ا كثرح مما 25 -15يتراوح ةدد المتدر ين في ك    رنامل ما  ين  -
أند يًمح للمشرفين ةل  التدريب  التعرا إل  ك  متدرب ودراًت   الإشتران فيها  نصيب وافر كما
 مشكلاتد والودرو ةل  توييمد.

 يووم ك  مركز  الاتصا   المتدر ين  عد انتهاء فترو التدريب لمتا عت أثر التدريب. -
ا   الإي اح ومعينا  التدري ح  ايل يزود ك  مركز تدري ي  كر  مرا يلزمرد  - الاهتمام  اًتخدام وً

ا   الإي اح وسير  لن.من ا  جرا  التدريب وتاةا  للمناتشت والاجتماةا  ووً
ةدادها  ايل يزود ك  متدرب  ك  مايلزمد منها. -  العنايت  المط وةا  وان
 (2008يدلب ةل   رنامل التدريب طريوت المناتشت والعنايت  الناايت العمليت. )الالالح  -
 

 :عربيةالتربوي في الدول ال الإشرافثانياً: 
 التربوي في جمهورية مصر العربية: الإشراف -1
 مرحلة التفتيش:  1-1   
يهر التقتي  في جمهوريت مصر العر يرت مر  نشرأو التعلريم فري ةهرد مامرد ةلريح خاصرت مر     

التي تادد هدفها أًاًا في تا ير التلامي  وتهي تهم إل   الا تدا يتإنشاء مدار  )ليمتديان( المرالت 
لثانويررت(ح وكرران مامررد ةلرري يهررتم  التوررارير الترري كرران يكت هررا إليررد المقتشررون والترري مرردار  التجهيررز ) ا

 اةت ارهرررا المررردار  المنشرررأو  ا تررراليم. وكررران  الا تدا يرررتكانررر  تيرررم كررر  صررردير وك يرررر ةرررن المررردار  
م ررمون التقترري  مرات ررت العمليررت التعليميررت  كافررت مكوناتهررا والت ليرر  ةررن أي توصررير أو مخالقررت  توريررر 

 أج  ةواب المخطئ. من
يلتد أًلوب الزيارا  )المقاج ت( للمقت  من أج  الوتوا ةل  ارا      وكان  إدارو التقتي  ووً

رت   لوراء وفارص ًرجلا  المدرً ت وا ور الاصص والاًتماث إل  شرح المعلم في الصرا. وان المدرً
ا   أًاًيت للتقتي .   وكان  ه ه  مثا ت وً

 جيه:التربوي كتدريب وتو  الإشراف 1-2
فررري هررر ه المرالرررت أخررر    ررررورو التررردريب والارشررراد والتوجيررردح و ويررر  هررر ه المرالرررت تعكررر  مقهررروم أن 
 المًتويا  الإداريت العليا تعرا أكثر من سيرها في تورير العلا   ًاليب وطرل والمواد الدراًيت.

 يأتي:وتد أخ   مصر ودو  ةر يت أخرط م   دايت الً عينا  مقهوم التوجيد واددتد فيما 
 و   خطت متا عت وتوييم لك  ما يتعلل في المواد الدراًيت. -
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إةرررداد  ررررامل الزيرررارا  الميدانيرررت وتنقيررر ها لمتا عرررت كررر  مرررا يتعلرررل  رررالمواد الدراًررريت وا نشرررطت  -
ةداد توارير متا عت دوريت ةن الزيارا .  وان

 اصر مشكلا  تنقي  الدرو  واتتراح الو  لها. -
 اللازمت لك  مادو دراًيت.نشر التوجيها  القنيت  -

وم  أن ه ه المرالت تعد تطورا ناو ا ف   إلا أن أًلوب الإملاء ير  هرو المًريطر ودور    
 الموجد سا ب.

 كعملية ديمقراطية شاملة: الإشراف: 1-3
التر روي يامر  فري ماترواه العمر  الرديموراطي الشرام  والعمر   الإشراافي ه ه المرالت صار    

المثمررر فرري العمليررت التعليميررت والتر ويررتح ويوجررد ةوامرر  مهمررت ًرراةد  ةلرر  تطررور الإشررراا وني التعررا
 التر وي هي كالتالي:

 أن التر يت توو اجتماةيت أًاًيت لنمو الشخصيت الإنًانيت وأنها نيام اجتماةي ديموراطي. -
دييرر التر روي أن التديير م دأ يؤثر ةل  جمي  أوجد الاياو والتنييم الاجتمراةي وترد ارتر ط الت -

 ..وسيرها وصار أمراً مرسوب فيد.في المناهل والادارو والتموي  وطرل التدريب
الإترار  أن الوييقت ا ًاًيت للإشراا التر وي تتمث  في الويادو داخ  المجموةتح مما يترتب  -

الإنًررانيت ةليررد أن يكررون المشرررا التر رروي مرراهرا فرري الويررادو والإدارو ح خاصررتً إدارو العلاتررا  
 ومهارا  توجيد الجماةت.

 الاةتراا ان الإشراا التر وي ةمليت اجتماةيت ترت ط  التعاون والديموراطيت. -
اًرررا  نجررراح الإشرررراا التر ررروي ااتررررام شخصررريت كررر  المررردخلا  ال شرررريت للعمليرررت التعليميرررت.  -

 (2007)اًان والعجميح 
 معايير أختيار المشرفين التربويين في مصر:

( مجموةرررررت مرررررن الشرررررروط والمعرررررايير  لترتيرررررت المرشررررراين 2006) اًرررررين وةررررروض الله ر كررررر        
  :وتكون وفل ا ولويا  التاليتللويا ا الإشرافيت في مصر 

 الويا ا التي يترت ب ةليها الترتيت إل  وييقت أد يت:-1
 ا ةل  في الدرجت الماليت. -
 ا تدم في الوييقت الااليت. -
 ا تدم في التعيين. -
 في التخر .ا تدم  -



61 
 

 ا ك ر ًن اً. -
 الويا ا التي يترتب ةليها الترتيت إل  درجت ماليت أةل :-2

 ا تدم في الدرجت الماليت.  -
 ا تدم في التعيين. -
 (.2006ا تدم في التخر  وا ك ر ًناً )اًين وةوض اللهح -

 
 :المملكة الأردنية الهاشميةالتربوي في  الإشراف -2
ا ردن  ررثلال مراارر  مترراثراً  تطررور النيررام التر رروي ا ردنرريح وهرر ه مررر الإشررراا التر رروي فرري    

 المراا   هي:
 
 مرحلة التفتيش: 2-1
م ح 1962م إلرر  1921مرن ةرام اًررتمر  هر ه المرالرت أن  (2005أشار ةطاري وآخرون )    

وكانر  الزيررارو الصررقيت هرري ا ًررلوب المت رر  مررن ت رر  المقررت  لمتا عررت ةمرر  المعلررم وتوويمرردح والوترروا 
مررا تعلمررد الطررلاب مررن معررارا ومعلومررا ح ومعرفررت مررا يتوتعررد مررن المعلمررين فرري تط يررل ةلرر  مرردط 

  التي وجه  لهم مً واً. وهر ا أًاليب معينت في التدري  وتط يل تواةد تر ويت ماددو وفل التوصيا
ت. دارو المدرً  ما أدط إل  تكوين اتجاها  ًل يت  ناو ةمليت التقتي  والمقت  ةند المعلمين وان

وتطور هدا التقتي  من توويم المعلم ت عاً لات اةد تعليما  المقت  التري تركرز ةلر  المعلومرا  إلر  
رميت  أن أص ح في نهايت المرالت يتمث  في أهداا معرفيت وتوجيهيرت ح وتطرور  مهامرا  المقرت  الرً

داريت.  تر ويت من  و كان  نً ت من ياملون مؤهلا  من مهما  إداريت أل  مهاما  فنيت وأًاًيت وان
% مرن مجمروث المقتشرينح أمرا النشراطا  وا ًراليب فورد 8المقتشين في نهايت ه ه المرالت لا تتجراوز 

تطور  في النيام التقتيشي من الاتتصار ةل  الزيارو الصقيت في  دايت المرالت إل  توييرا أًراليب 
)ةطرراري وآخرررونح  صررقيت.إشرررافيت جديرردو كالاجتماةيررا  والرردورا  والنشرررا  إ ررافت إلرر  الزيررارا  ال

2005) 
 مرحلة التوجيه التربوي: 2-2
م( وتررررأثر  هرررر ه المرالررررت  ررررالقكر التر رررروي 1975-1962جرررراء  مرالررررت التوجيررررد التر رررروي )   

الاديل و المقاهيم الاديثت المتعلوت  عمليتي التعليم والتعلم وااجت المعلم إل  النمرو المًرتمر واًرت د  
ر ررروي ح الررر ي ينيرررر إلهرررد ةلررر  أنرررد ةمليرررت إنًرررانيت ديموراطيرررت تعاونيرررت تقتررري   مصرررطلح التوجيرررد التال
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ح ن ةمرررر  المعلررررم وتنميتد.)الرررردليميتشخيصرررريت تهرررردا إلرررر  تطرررروير العمليررررت التعليميررررت التعلميررررت لتاًرررري
2016) 

ويل  الزيارو الصقيت هي ا ًلوب الشا  ح ا مر الر ي أ ور  ةلر  ًرل يت اتجاهرا  المعلمرين    
في ه ه المرالت أزداد ةدد الموجهين التر ويين  شرك  ملارويح وتطرور  ن  أ وي ح كما ناو التوجيد التر 

% 67.5هدا التوجيدح و التالي تطور  المهام الإداريت وارتقع  مؤهلا  الموجهين العلميرت فأصر ح 
 (2005)ةطاري وآخرونح من مجموث العاملين في التوجيد ياملون درجت ال كالوريو .

    
 الإشراف التربوي: مرحلة  3-2
ًت د  في ه ه المرالت التوجيد التر وي  مصطلح الإشراا التر وي ايل  دء  ه ه المرالت ا   

م الر ي أوصر  أن يعنر  الإشرراا التر روي  رالموتا التعليمري التعلمريح 1975 عد ةود مرؤتمر العو رت 
ررررا  الإشرررررافيت فيررررد إلرررر  أن الإشررررراا التر رررروي ةمليررررت  ديموراطيررررت تعاونيررررت منيمررررت وأن ترتورررري الممارً

تًررررتهدا دراًررررت العوامرررر  المررررؤثرو فرررري الموتررررا التعليمرررري وتاًررررينها وتوييمهرررراح وتورررروم ةلرررر  الدراًررررت 
رررا   وتويررررا نشرررراطا   والاًتوصررراء والتاليرررر ح وت نررر  ةلرررر  ااتررررام الرررر ا  الإنًرررانيتح وتًررررتعين  وً

 (2016)وصوص والجوارندح  متعددوح ولا توتصر ةل  الزيارو الصقيت.
 
 م:1987ني من بعد دواقع الإشراف التربوي الأر  4-2

يررر  مقهررروم الإشرررراا التر ررروي يررردور ارررو  المقهررروم المهنررري الررر ي يناصرررر فررري دور المشررررا 
لااجاتررد  التر رروي فرري توررديم الخدمررت القنيررت المتخصصررت للمعلررم فرري أ عادهررا ا كاديميررت والمهاريررت وفورراً 

م خططرد التطويريرت و رامجرد 1995القترو إل  ةام المهنيت. وتد و   مركز التدريب التر وي في تلن 
 التدري يت الهادفت إل  تنميت اتجاها  المشرفينح وزيادو فعاليتت دورهم كوادو للتديير.

م  2003م إلررر  1995و مرررن مًررريرو التطررروير التر ررروي مرررن ةرررام د عرررد  لرررن  ررردء  مرالرررت جديررر
مي   المرالت الثانيت للتطوير التر ويح وركز المًؤلي م الًياًت الإشرافيتن فيوً  ةل :  يها ةل  رً

إخ اث المشرفين التر ويين إلر   رنرامل تردريب نروةيح يركرز ةلر  تنميرت اتجاهرا  إيجا يرت نارو  -أ
 الإشراا التر وي.

 فاص جدوط العم  الإشرافي م  المعلمين  دض النير ةن التخصص.  -ب
ت وادو التطوير ا ًاًيت ومنطلل العم  التر رويح  -  رت  اةت ار المدرً ممرا جعر  النيرر إلر  المدرً

 كنيام مكون من أنيمت فرةيت تعم  في تطوير العمليا  المختلقت  شك  متكام .
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تنقير   ررامل تطرروير الإشرراا التر رروي مرن ت رر  الروزارو وفرل الافترا ررا  التري  نرر  ةليهرا وو رر     -د
التطروير التر وي.)ةطراري أطر ةامت لقلًقت إشرافيت جديدو تناًب وات  التعليم وتنًجم مر  فكرر 

 (352ص351 ص 2005وآخرون ح 
   
  :المملكة العربية السعوديةالتربوي في  الإشراف -3

مر الإشراا التر وي  المملكت العر يت الًعويدو  عدو مراا ح وأدخل  الكثيرر مرن التارديثا  وفوراً 
 للتطوير ال ي واكب النيام التعليمي. وه ه المراا  هي:

 
 التفتيش:مرحلة  3-1
م نيامرررراً أطلورررر  ةليررررد اًررررم التقترررري  1957ه الموافررررل 1377أنشررررأ  وزارو المعررررارا فرررري ةررررام     

وأت عررر   لرررن  تعرررين ةررردد مرررن المقتشرررين فررري كررر  منطورررت  مرررا يتناًرررب واجرررم المنطورررتح وكانررر  مهمرررت 
ت في العام الدراًي.   المقت  هي الإشراا القني ةل  المدار  و لن  وات  ثلال زيارا  للمدرً

وفي العام التالي أنشأ  الوزارو تًرماً خاصراً  رالتقتي  العرام أًرند  الإشرراا ةليرد إلر  إدارا  التعلريم 
الا تدا ي وكان الهدا من إنشراء هر ا الوًرم هرو تورويم ةمليرت التقتري  ميردانيا للتأكرد مرن مردط تاويرل 

لرر  ااتياجررا  المنطوررت مررن الرروزارو  هرردافها ومرردط تنقيرر  التعليميررا  الصررادرو مررن الرروزارو والوترروا ة
 (2016النوااي القنيت والإداريت. )وصوص والجوارندح 

 مرحلة التفتيش الفني: 3-2
م تطررررور  ةمليررررت الإشررررراا ايررررل أنشررررأ  أر عررررت أتًررررام 1964ه الموافررررل 1384فرررري ةررررام      

الصرقت متخصصت للمواد الدراًيت واطلو  ةليها ةمرادو التقتري  القنريح الر ي يوصرد  هرا التركيرز ةلرت 
 العلميت في ةمليت التقتي  وكان  ه ه ا تًام هي:

 تًم اللدت العر يت. -1
 تًم اللدا  ا جن يت. -2
 تًم المواد الإجتماةيت. -3
 تًم الريا يا  والعلوم. -4

وتررد ا رريا للمقررت  مهررام دراًررت المنرراهل ومراجعررت الموررررا  واصررر الزيررادا  والعجررز فرري      
يت وسيرها. ) ةطاري وآخرونحأةداد المعلمين والكتب وا دوا  والم  (2005رافل المدرً
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 مرحلة التوجيه التربوي: 3-3
ح التعلررريم م اشررررو دون  ارررل أو توصررري وهررري مرالرررت متطرررورو مرررن التقتررري  الررر ي يهرررتم  توجيرررد     

وتوررديم المًرراةدو والنصررح للمعلررم  ويقترررض وترروث أخطرراء فرري الميرردان ليكررون دوره الإصررلاح والتوجيررد
معاملت تا مت ةل  الإاترام المت اد  وت اد  الرأيح ومًاةدتد ةل  النمو المهني وتورديم والتعام  معد 

 العون لد من أج  تاًين أًالي د ورف  مًتوط أدا د.
  هررردا التأكيرررد ةلررر  التطررروير التر ررروي ( تعليمرررا  ح1967) ه 1378وترررد أصررردر  الررروزارو فررري ةرررام 

 ونص  ةل  التالي:
 التر وي.تًميت المقت  القني  الموجد  -1
 توويت العلاتت  ين الموجد والمعلم. -2
 توديم المشورو الإداريت والقنيت لإدارا  المدر  التي يزورها الموجد. -3
 (2016دراًت المناهل والكتب الدراًيت والإًهام   ةداد الامتاانا .)وصوص والجوارندح -4

 ي.م( ةل  الناو التال1974ه )1394ثم تم تعدي  التوجيد القني م   دايت ةام 
 إيواا جولا  الموجهين التر ويين في الوزارو والمناطل التعليميت . -1
 أص ا  زيارو الموجد التر ي للمدار  تتم  ناءً ةل  دةوو منها. -2
ت  توجيد المعلم وتوويم العاملين. -3  تيام مدير المدرً
فيهررا إتامررت الوررا  دراًرريت فرري مختلررا المررواد الدراًرريت تعوي رراً ةررن الجررولا  التوجيهيررت يشررترن  -4

 (2005)ةطاري وآخرونح  ومن م  أفراد الهي ت القنيت في المنطوت أو الوزارو.م المعل
 
 ه(:1400 –ه 1396مرحلة إعادة تنظيم التوجيه التربوي: ) 3-4

وتد صنق  فيها المناطل التعليميت إل  أر   ف ا  اًب كثافت المدار  والمعلمينح و لن 
ه صقا  الموجد التر وي 10/9/1396لتًهي  ةمليت التوجيد فيهاح وادد الورار الوزاري  تاريخ 

 التاليت: متطل ا  ال

 الاصو  ةل  شهادو جامعيت. -1

 وجود خ رو تر ويت تخصصيت. -2

 العمليت التر ويت.الودرو ةل  توويم أثر  -3
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 الودرو ةل  الا تكار والتجديد.  -4

ةن وزارو المعارا تعميم يؤكد وجوب زيارو الموجهين التر ويين لجمي  المدار   وتد صدر
وأن يكون الهدا من الزيارو هو توييم المعلمين من ناايت نشاطهم واًن أدا هم  حوفل تخطيط مً ل

كما يؤكد التعميم ةل  وجوب  حي التورير مديرو المدار ةل  أن يشترن ف حوكيقيت معاملتهم لطلا هم
 (2002. )الدقيلي وآخرونح إجراء ال اول والدراًا  التر ويت التعليميت

 ه(:1416 -1401إنشاء الإدارة العامة للتوجيه التربوي والتدريب: )مرحلة : 3-5
( فررري ةرررام 1674/48إدراكررراً مرررن الررروزارو  هميرررت ةمليرررت التنيررريم أصررردر وزيرررر المعرررارا ترررراراً )      
 ( كان لد أهميت ك يرو في مًيرو الإشراا التر وي و يو ي  ما يلي: 1980ه )1401

 إنشاء الإدارو العامت للتوجيد التر وي والتدريب. -1
 ا  التعليم إل  الإدارو الجديدو.نو  الموجهين التر ويين الوا مين ةل  رأ  العم  في تطاة -2
نورر  إختصاصررا  وصررلاايا  إدارا  الترردريب التر رروي إلرر  الإدارو الجديرردو. وتررد ارردد  أهررداا  -3

 ه ه الإدارو  ما يلي:
ةطاء الموجهين التر ويين اريت الاركت. -أ  النهوض  عمليت التوجيد التر وي وان
 التعليميت.الًعي لتنميت وتطوير خ را  العاملين  مختلا الوطاةا   -ب
المشاركت في  رامل ا  ارال التر ويرت والتخطريط والتنقير  لتطروير  ررامل التعلريم والتردريب.)الدقيلي  - 

 (2002وآخرون ح 
 
 ه(:1425 -1416: التحول إلى الإشراف التربوي: )3-6
م( صردر الوررار المتمثر  فري إةتمراد مًرم  الإدارو العامرت للإشرراا 1995ه )1416في ةام     

التر وي والتدريب  دلًا من الإدارو العامت للتوجيرد التر روي والتردريب. ويت عهرا اثنرا ةشررو شرع ت  ردلًا مرن 
 م.2003أر   شعبح وتطور  ات  أص ا  ًتت ةشرو شع ت ةام 

وتميررز  هرر ه المرالررت  الاهتمررام  ررالمقهوم الشررام  للإشررراا التر رروي الرر ي يًررع  إلرر  تاليرر      
و فرري ةمليررت التعلرريمح كمررا تميررز   اهتمررام المشرررا  ررالتخطيط    شررراا التر رروي جميرر  العوامرر  المررؤثر 

وتاديرررد التديررررا  التررري يًرررع  إلررر  إارررداثها. فيهرررر  إليرررد جديررردو للإشرررراا التر ررروي يرررتم فيهرررا التورررويم 
ح وتعدد  ا ًاليب المًرتخدمت فري الإشرراا فلرم تعرد الزيرارو هري والتطوير المًتمر للعمليت التعليميت 
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لوب الوايررررد  رررر  صررررار  أًررررلو اً مررررن مجموةررررت أًرررراليب كانرررردوا  والمعررررارض والنشرررررا  وت رررراد  ا ًرررر
جراء ال اول وسيرها. )ةطاري وآخرونح   (2005الزيارا  والدورا  وان

 
  :دولة الكويتالتربوي في  الإشراف -4
والنوةيت يعد الإشراا التر وي في دولت الكوي  من ا نيمت التر ويت الاديثت مرات اً للجودو     

في النيام التر ويح و اكم موتعد الميداني فهو يرصد ةن ترب صورو دتيوت ل داء التعليميت من 
ناايتح ومدط فاةليت المناهل والتونيا  وطرل وأًاليب التدري  التر ويت من ناايت أخرط و لن 

  الإطلاث ةل  نتا ل التعلم.
 تطور الإشراا التر وي في دولت الكوي :

ياًاتد  مر التوجيد القني والإشراا التر وي  دولت الكوي   مراا  مختلقت تعك  تطور التعليم وً
 وتوجيهاتد والمراا  هي كما يلي:

 م(1942 -1936التوجيه الذاتي المستقل: )من :  1-4
في ه ه المرالت كان يعتمد المعلم ةل  نقًد في ةمليت متا عت أدا د الوييقي وتوييمدح إ  كان 

الزملاء المعلمين مت  المعلم  الإًتولاليت التامتح وكان  التد يت الراجعت التي ياص  ةليها من يت
 (2010. )المطيريحح كما كان  زيارا  مً ولي التر يت مجرد أمر شكلي أولياء ا مور ونصح
 م(1956 -1942التوجيه الشامل: ) من : 4-2

ي  ال عثت المصريت مخولًا  زيارو مدار  ةندما اًتعير  المناهل الدراًيت من مصرح كان ر 
ال كور فوط للتقتي  ةليهاح ثم تم تعيين مقتشت لتنجز نق  المهمت  النً ت لمدار  ال نا . وكان 
التوجيد في ه ه المرالت ة ارو ةن متا عت ورصد العمليت التعليميتح ولم يكن هنان تركيز ةل  المواد 

نما يرف  تورير إل   (2005الًلطا  التعليميت  شك  ةام.) ةطاري وآخرونح  أو تخصص المعلمح وان
   م( 1961 -1956: التوجيه المختص المعار من الخارج )من 4-3

 دأ الإشراا التر وي  التخصص في ه ه المرالتح وأص ح هنان تخصصا  ماددوح ايل تم 
اللتين خصص لها تعيين مقت  لك  مادو دراًيت مُعار من مصر ةدا مادتي العلوم والريا يا  

 (2010مقت  وااد.)المطيريح 
 م(1980 -1961: التوجيه المحلي المتخصص )من 4-4

في مرالت التوجيد المتخصص المعار من الخار  تم تعيين معلمين وممعلما  أوا   في المدار  
يت الثانويت. وكان جميعهم معلمين  وي خ رو ولهم مدو خدمت طويلت في المدار  الكويتيت. وتم ترت
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هؤلاء المعلمين ا وا   إل  وييقت مقت ح وهك ا  دأ ةهد جديد للتوجيد ًار فيد الإرشاد والتقتي  
م أًُت د  مصطلح التقي   التوجيد واًتلزم  لن مً وليا  وأدواراً 1974جن اً إل  جنب. وفي ةام 
 متخصصت إل  مدط  عيد. 

رالت من مراا  التعليم العام. وتد كلق  مجموةت منقصلت من الموجهين للإشراا ةل  ك  م
و الإ افت إل   لن ف ن فروث العلوم في المدار  الثانويت )ا اياءح الكيمياءح الجيولوجياح والقيزياء( 

 (2007كان يشرا ةليها موجهون متخصصون في تلن المواد. )العجميح 
  م(1990 -1980التوجيه الفني ) :4-5

والتوجيد التر وي وأًالي دح فود تاو  إل  اللامركزيت  عد أن في ه ه القترو تدير مقهوم الإشراا 
ت كافت الإجراءا   كان التوجيد معتمداً كلياً ةل  المركزيتح وأص ا  المدار  الكويتيت تووم  ممارً
التي تخصها في ه ا المجا  ايل تواجد في ه ه المدار  ما يًم   المعلم أو الموجد ا و  ال ي 

ت التي يعم   ه يووم  عمليت الإشراا اح ثم يُرً  تواريره سل  المنطوت التعليميت التر وي في المدرً
 (2005التي ينتمي إليها.) ةطاري وآخرونح 

 حتى الوقت الحاضر(: -1991: مرحلة التوجيه والإشراف الفني )4-6
ض مح و لن من خلا  تعدي   ع1996في ه ه المرالت تم اتتراح آليت تطوير التوجيد القني لعام 

ا دوار الر يًت لعم  الموجد القنيح وكان من أ رز ه ه التدييرا  إةقاء الموجد القني من توويم 
كقاءو المعلم وزيارو القصو ح واتتصارها ةل  المعلم ا و ح وتد صااب ه ه الخطوو العديد من 

متعلم الجوانب الًل يت في ًير العمليت التعليميتح ويهور خل  وا ح في جمي  ةناصرها من ال
 والمعلم إل  المنهل.

ونيراً للمًتجدا  التر ويت تام  وزراو التر يت في دولت الكوي   تشكي  لجنت لدراًت وتوويم ا ليت 
الجديدو في الإشراا القنيح واًتجا ت لتوصيا  اللجنتح و عد اجتماةا  وزير التر يت م  المعنيينح 

يل متا عتد  ًاليب اداء المعلمين صدر ترار وزاري  شأن اختصاصا  الموجد القني من ا
 (2010 زيارو القصو  الدراًيت ومشاركتد في توويم كقاءو المعلم.)المطيريح  وتوجيههم
 

 أهداف التوجيه والإشراف الفني في دولة الكويت:
 إن  التوجيد والإشراا القني في دولت الكوي   يعم  وفل أهداا شاملت تتلخص في التالي:

 النيام التعليمي وتطويره ناو تاويل مزيد من القاةليت والكقاءو.تاًين أداء  -1
ي. -2  تطوير المنها  المدرً
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 مًاةدو المعلمين ةل  تنميت تدراتهم وكقاياتهم الخاصت. -3
ت وتقكير ًليم. -4  تشجي  المعلمين ةل  التقكير والتجريب المهني ةل  أًُ  ةلميت مدروً
ا   التعليميت. التعريا  الطرل التر ويت الجديدو والاتجاها  -5  الاديثت في المناهل الدراًيت والوً
يت  تاًين العلاتا  الإنًانيت  ين المعلمين. -6  تاًين اليروا المدرً
 جتم  وصالح النشأ.مال للعمليت التعليميت التر ويت لصالح دةم ور ط ا هداا العليا -7
 إدران المشكلا  التي يعاني منها المعلمون والطل ت. -8
 (2010المطيريح( مًتويا  الإداء المهني والقني والإداري للمعلمين.الإرتواء والتطوير  -9
 

 دور ومهام الموجه )المشرف التربوي( في دولة الكويت:
تاو  دور الموجد القني )المشرا التر وي( في الكوي  ًيفي  وء النيرو المًتو ليت للتر يت 

  إل  ا دوار التاليت:
 ومطوراً(:الموجد القني تا داً تر وياً )مجدداً  (1

فهو يعم  ةل  مواك ت أادل ا ًاليب والتونيا  التر ويت وتوييقها في العمليت التعليميت 
 الطريوت المناً تح كما يعك  ةل  تطوير كقايا  المعلمين المهنيت وتاًين أدا همح وك لن تطوير 

المتعلمين. كما  المناهل وتايثها ح ويتجريب أًاليب تر ويت مًتادثت ومتا عت نتا جها وأثرها ةل 
 يعم  ةل  تصميم  رامل اديثت لرةايت الموهو ين والم دةين والمتعثرين دراًياً.

 الموجد القني )المشرا التر وي( مدر اً: (2
أن  يووم  تشخيص الااجا  التدري يت للمعلمين وتصنيقهاح وتخطيط  رامل تدري يت من 

لمعلمين المًتجدين والم دةين و المعلمين مًتويا  مختلقت وتنقي ها وتوويمها لتناًب جمي  ف ا  ا
العاديين. ك لن تدريب المعلمين اديثي التعيين ةل  التكيا م  الوات  التعليميتح وتدريب المعلمين 
ةل  اًتخدام التقكير العلمي المنيم ح وتدريب المعلمين ةل  توييا التونيا  التعليميت الالكترونيت 

 الاديثت.
 تر وي( مووماً:الموجد القني )المشرا ال (3
ويُعن  ه ا الدور يتوويم أداء المعلم  اةتماد أً  ةلميت ومو وةيتح وتوويم الموتا التعليمي   
ي من أجزاءه ك   ايل أهدافد وماتواه وتنييمد وتنوويم وأًاليب  وأ عادهح وتوويم المنهل المدرً

  نًب التاصي ح ومًاةدو رفح وتوويم التاصي  الدراًي واًتادال أًاليب مختلقت لالتوويم فيد 
 المعلم ةل  التوويم القعا   اًتخدام أًاليب التوويم المتنوةت.
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 الموجد القني )المشرا التر وي(  ااثاً:  (4
المشكلا  والو ايا التر ويت التي يقرزها النيام التر وي من  الوصو  إل  يتمث  ه ا الدور في 

أجري  في مجا   خلا  ال ال فيها والتقكير في الهاح وتزويد المعلمين  ملخصا   اثيت
ح ومًاةدو المعلمين في إجراء  اول ميدانيت تر ويت )إجرا يت( لا  المشكلا  التي تخصصهم

 الو  سير الم نيت ةل  أً  ةلميت.لتكون  ديلًا ةن ال تواجههم أثناء ةملهم
 الموجد القني )المشرا التر وي( منًواً وماقزاً:  (5

يتح  ويكون  الم ادرو إل  ا  المشكلا  المهنيت التي تد تنشأ  ين المعلمين والإدارا  المدرً
ورف  الروح المعنويت للمعلمين والتخقيا من الشعور  اليأ  والإا اط وةدم الر ا ةن المهنتح 

ب المعلمين  العم  والتعاون والإنتا  من خلا  تشجيعهم ةل  المشاركت في ا نشطت وترسي
 ( 2005والمًا وا  والندوا  والوا  النوا . )ةطاري وآخروونح 

 
 أسس اختيار الموجهين في دولة الكويت:

 تعررد دولرررت الكويررر  مررن الررردو  العر يرررت التررري كرران لهرررا الًررر ل فررري ميرردان الاهتمرررام  اختيرررار ا فرررراد
م( وترم تعرديلها  ةلر  1963للويا ا الإشررافيتح ايرل ترم تاديرد الترشريح لوييقرت المشررا فري ةرام )

فترا  زمنيت متقاوتد لتتوافل مر  المتديررا  الاديثرت فري مجرا  التر يرت والتعلريمح وترد ت نر  وزارو التر يرت 
 معايير ماددو لمن يشد  الويا ا الإشرافيت ح وهي كالتالي:

مردو لا تور  ةرن  رشح ماجًتير في التر يت وخ رو في مجا  العم  التر رويأن يكون لدط المت -1
 .( ًنت منها أر   ًنوا  في وييقت ر ي  تًم تعليم12)

أو أن يكرررون لررردط المترشرررح درجرررت جامعيرررت تر ويرررت أو مرررا يعادلهرررا وخ ررررو فررري مجرررا  العمررر   -2
( ًرنت منهرا أر ر  ًرنوا  فري وييقرت ر ري  تًرم تعلريم. أو درجرت جامعيرت 14التر وي مدو لا تو  ةن )

( ًرنت منهرا أر ر  ًرنوا  فري وييقرت ر ري  تًرم 16وخ رو فري مجرا  العمر  التر روي مردو لا تور  ةرن )
 تعليم. 
 أن يكون ااصلًا ةل  تودير ممتاز في الًنتين ا خيرتين. -3
أن يجتاز الموا لت الشخصيت التي تجريها الوزارو له ا الدرضح وك لن اجتياز الدورو التدري يت  -4

 للمرشاين لشد  الوييقت  نجاح. التي تخصصها الوزارو
ةل  تودير ممتاز  أن يكلا من يو  ةليد الاختيار  العم  لمدو ةام وااد مؤتتاًح ف  ا اص  -5

 (2007يث    صقت دا مت. )العجميح 
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مرن خررلا  العرررض الًررا ل لتجررارب الرردو  فري الإشررراا التر ررويح أت ررح لل ااررل أن  الولايررا          
المتادو ا مريكيت والمملكت المتادو أًتول  الًلطا  التعليميرت الماليرت  الإشرراا الكامر  ةلر  شر ون 

اليب مختلقررت التعلرريمح ممررا ترتررب ةليررد تمترر  المشرررفين التر ررويين  الاريررت فرري ةملهررم واًررتخدامهم أًرر
فرري  رراتي الرردو  الترري تررم اًررتعراض  الإشررراا التر رروي فرر ن  ومتنوةررت فرري الإشررراا التر رروي. فرري اررين 

شراا م اشرر مرن دارو تجار ها هو خا   لإ وزارو التر يرت والتعلريمح كمرا أن رت الإشرراا فري هر ه الردو  وان
تطورهاح وصولًا إل  التطرور  م ر  عدد من مراا  التطور المتقاوتد في ةددها والمتشا هت في م مون
م ًياًاتد وات  التعليم والإتجاها  التر ويت الاديثت.   التر وي ال ي يرً

أما  النً ت لإختيار المشرفيين التر ويينح فات ح أن هنان اتقال  ين جمي  تجرارب الردو  فري        
الإشراا التر وي ةل  أهميت المؤهر  العلمريح فهرو لايور  ةرن المًرتوط الجرامعي ح ويشرترط الاصرو  

دو  الدرجرت ةل  درجت الماجًتير أو الدكتوراه أو الدراًا  العليا في الإشراا والإدارو وتقاو  هر ه الر
ن  العمليت المطلو تح كما ت ين أن هنان إتقال ةل  أهميت الخ رو العمليت الًا وت في مجا  التدري ح وان
كانرر  تختلررا مرردتها ح فقرري أمريكررا و ريطانيررا لا تتجرراوز ًرر  ًررنوا ح وهنررا تتررول  العناصررر الشررا ت 

 . المقعمت  الايويت والعطاء مهام الإشراا
لمشرفين التر ويينح نجد أن هنان إتقاتراً  رين هر ه الردو  ةلر  أهميرت التردريب و النً ت لتدريب ا       

للمشرررررفين التر ررررويين ح ًررررواء كرررران  لررررن أثنرررراء الخدمررررت أو ت رررر  تًررررلمهم الوييقررررتح فالترررردريب يكًررررب 
ررا  ح ويرفرر  مًررتوط امررتلان  المشرررفيين مهررارا  الإشررراا التر رروي ويررزودهم  مررا يلررزم مررن أًرراليب ووً

لرررديهمح كمرررا تتنررروث  ررررامل التررردريب التررري توررردمها هررر ه الررردو  فررري نوةيتهرررا وجرررديتها  كقايرررا  الإشرررراا
 واشتمالها ةل  الاتجاها  الاديثت.

  
 (:2006التربوي في مملكة البحرين )الحريري،  الإشراف: مراحل تطور ثالثاً 

الزمراني التر وي في مملكت ال ارين  مراا  ةديدوح وه ه المراار   اًرب تطورهرا  الإشراالود مر 
 كما يلي:

 :  مرحلة التفتيش العام:1

مح وأوكلر  1952-1951تأًً  إدارو التقتي  العرام  ردا رو المعرارا  رال ارين فري العرام الدراًري 
ين للإشراا ةل  المعلمينح ومًاةدو مديري المدار  في مهماتهم  مهمت "التقتي " إل  مشرفين خاص 
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الجهرراز الاهتمررام  ررا مور القنيررت والإداريررت والشخصرريت وتخقيررا العرربء ةلرريهمح ومررن أهررم مهمررا  هرر ا 
المتعلورررت  العررراملين فررري المررردار ح ثرررم أةيرررد النيرررر فررري مًرررألت التقتررري ح و لرررن  قصررر  مهمرررت المقرررت  
الإداري ةن مقت  المادو الدراًيتح ايل ةي ن مقت  إداريح ومقت  لك  مادو دراًيتح وصار  سايت 

 وتصي د أخطا د. مقت  المادو الوتوا ةل  ةم  المعلم

 :  مرحلة التوجيه التربوي:2

مح ايل اًتادل جهاز تا  1972 وي  مرالت التقتي  تا مت تا  ه ا المًم  ات  ةام 
مًررم  )التوجيررد التر رروي( وكرران تا عرراً لإدارو التعلرريم العررامح ومرر  إةررادو الهيكرر  الإداري للرروزارو ارردث  

ةلررر  المعلمرررينح ممرررا دفررر  هررر ا الجهررراز للعمررر  ةلررر  مًررراةدو  الإشررررااتطرررورا  مهمرررت فررري مقررراهيم 
المعلمين في التدلب ةل  مشكلاتهم الميدانيت والإًرهام فري تطروير المنراهلح ولكرن  وري مقهروم توجيرد 

اتهم  عيداً ةن المقهوم الاديل للتوجيد التر وي.  المعلمين وتوجيد ممارً

 :  مرحلة أخصائي المناهج الدراسية:3

م ح أنشرررر   إدارو المنررراهل والكتررررب 1975كي  التنييمررري لرررروزارو التر يرررت والتعلررريم  عرررد إةرررادو تشرررر
ا   التعليميت ك دارو تا مت وصدر الوررار الروزاري رترم  الر ي يو ري  نور  التوجيرد  78 /186 /77والوً

التر ررروي مرررن إدارو التعلررريم العرررام إلررر  إدارو المنررراهلح و ررر لن أصررر ح التوجيرررد التر ررروي تا مررراً ةلررر  أًررر  
لميت. و لن  ن التوجيد التر وي يركرز ةلر  تطروير وتاًرين المنراهل التري تجمر  تار  ميلتهرا كر  ة

ي أكثر و وااً.  أطراا العمليت التر ويتح فود صار المقهوم الشام  للمنهل المدرً

 التربوي: الإشراف:  مرحلة 4

إةرررادو النيرررر فررري ًرررتوجب ا مرررر ا عرررد توجرررد وزارو التر يرررت والتعلررريم إلررر  اللامركزيرررت الإداريرررت 
التر ررروي ومهماتهرررا وأهررردافهاح إ رررافت إلررر  إةرررادو النيرررر فررري موتررر  المشررررا  الإشررررااويرررا ا ةمليرررت 

التر روي  الإشررااالتر وي ودوره في تاًين وتطوير العمليت التعليميتح ومن ه ا المنطلل  دأ  مرالرت 
إدارو المنررراهلح التر ررروي ةرررن  الإشررررااوترررم فررري هررر ه المرالرررت فصررر  جهررراز  1998-1997منررر  ةرررام 
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لااترررد  ررر دارو التعلررريم العرررام والقنررريح كمرررا ترررم و ررر  مشرررروث مهمرررا  تًرررم  التر رررويح ومرات رررت  الإشررررااوان
 التاصي  الدراًيح وك لن و   مشروث المًؤوليا  والمهام ا ًاًيت للمشرا التر وي.

 :  المرحلة المعاصرة:5

 من إةادو هيكلت وزارو التر يت والتعليم صدر ترار   نشاء إدارو مًتولت للإشراا التر روي فري 
ح ليتو    لن مرالت جديدو تركز ةل  جودو المخرجا  التعليميتح وتعن  2006-2005العام الدراًي 

ي مرن خرلا  التر رو  الإشراا  ادال نولت نوةيت في دور ك  من المعلم والمتعلم والوا مين ةل  ةمليت 
ت نرررري رؤيررررت جديرررردو للإشررررراا التشرررراركي تعتمررررد ةلرررر  تكرررراتا الجهررررود وتكامرررر  ا دوار  ديررررت تاويررررل 

 الطمواا  المًتو ليت للتر يت والتعليم  مملكت ال ارين.

دةررم الويررادا  العليررا فرري وزارو التر يررت والتعلرريمح التأكيررد ةلرر  تنقيرر  الخطررت  وممررا يعررزز هرر ا التوجررد
 الإشرررااالتر ررويح وهرري خطررت تت نرر  نمررا   إشرررافيت جديرردو لتقعيرر  ةمليررت  رااالإشررالشرراملت لتطرروير 

التر رروي فرري مررردار  المملكررت.  ويؤكررد ةلررر  ا دوار الجديرردو للمشرررفين التر رررويين الترري تعنرر   تطررروير 
رررا ط التعليميرررت  النمرررو المعرفررري والمهنررري والخ ررررا  والمهرررارا  لررردط المعلمرررينح مررر  الاًرررتقادو مرررن الوً

يررت الاديثررت فرري إنتررا  ال رمجيررا  التعليميررت الترري تًررهم فرري ةمليررا  التطرروير لإارردال تدييررر والتكنولوج
 (2007نوةي في المنا  التعليمي. )الدتم وآخرونح 

 :مملكة البحرينالتربوي في  الإشراف الإستراتيجية لإدارة هدافالأ

التر رروي. فرري تاًرررين ةمليررا  الررتعلم والتعلررريمح  الإشرررراايتماررور الهرردا الإًررتراتيجي لإدارو      
ولكي تتمكن من تاويل  لن ةمد  إل  صياست أهدافها الإًتراتيجيت لتدطي مختلرا المجرالا   ا  

 الصلت  عمليت التعلم والتعليمح وتتمث  في التالي:

 تاًين التعليم في الصقوا. -1

 دةم ومتا عت تط يل المناهل. -2

 دةم تط يل نيام إدارو ا داء. -3
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 التر وي. الإشرااتطوير ةمليا   -4

 ( 2011دةم أنشطت التعلم ا خرط. )الدتم ح  -5

 التربوي في تقديم الدعم والمساندة: الإشرافدور إدارة 

التر وي في توديم الدةم والمًاندو للمدار  والمعلمرين  مختلرا ف راتهم  الإشرااي رز دور إدارو        
اًررتماراتد وتاًررين أًررالي د انًررجاماً مرر  المًررتجا  فرري التر رروي و  الإشررراامررن خررلا  تط يررل أدوا  

تنميررت كقايررا  المعلمررين ومهرراراتهم. إ ررافت إلرر  إصرردار مجموةررت مررن ا دلررت الترري تهرردا إلرر  ترردةيم 
مشروث التدري  من أج  التعلم وتو يح إجراءا  العم   المشروث  ما يكق  توايدها وت ًيطها ومرن 

 ثم تاًين نتا ل التعلم والتعليم.

وتاوررل  لررن ة ررر توييررا المشرررفين التر ررويين فرري ةملهررم مرر  المعلمررين أًرراليب متطررورو فرري  
التر رروي مررن خررلا  اللورراءا  القرديررت والاجتماةررا ح وور  العمرر  ح والجلًررا  النواشرريت الترري  الإشررراا

 التر روي ةردد الإشررااتعود إثر الوراءا  الموجهرت والتشررا  التر ويرت. ومرن جهرت أخررط أصردر  إدارو 
 من الإصدارا  المًاندو مث :

 م.2010أصدر في ً تم ر  -ملخص الدلي  الإجرا ي للإشراا التر وي  -1

 م.2010اصدر في ً تم ر  -التر وي / أدوا  واًتمارا  الملاايت الصقيت الإشراادلي   -2

 م.2011اصدر في ً تم ر  –دلي  تقًيري  -اًتمارا  التطوير المهني -3

 م.2012مايو  –ملا الإنجاز..أداو للتطوير المهني  -4

 م.2013اصدر  -دلي  تعريقي –التدري  من أج  التعلم  -5

 
 في التربية الرياضية: التربوي الإشرافمفهوم 

في التر يت الريا يت هي ةمليت تعليميرت منيمرت تهردا إلر  تاًرين ةمليتري  التر وي الإشراا
التعلرريم والررتعلم مررن أجرر  نمررو وتطررور المتعلمررينح إن معنرر  ان تشرررا هررو أن توجررد ترردرا  ومهررارا  
المعلمرررين فررري اتجررراه يًرررتطيعون معرررد أن يواجهررروا نمرررو المتعلمرررين ةلررر  مواجهرررت المشررركلا  التعليميرررت 
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لمهنرري ليصرر اوا تررادرين ةلرر  تاًررين ةمليترري التعلرريم والررتعلمح وهررو يع ررر ةررن  هرردا تطرروير أدا هررم ا
ةلاترررت مت ادلرررت  رررين الموجرررد والمعلرررم  دررررض الوصرررو  إلررر  أف ررر  المًرررتويا  فررري العمليرررت التعليميرررت 

 (. 2003وتاويل أهدافها. )ة داللهح 
 

 التربوي في التربية الرياضية: الإشرافأهداف 
التر رررروي فررري التر يرررت الريا رررريت هرررو تاًررررين العمليرررت التعليميررررت  الإشررررااإن الهررردا العرررام مررررن       

التعلميررت وتنميررت مهررارا  وترردرا  المعلمررين ومًرراةدتهم ةلرر  التدلررب ةلرر  مررا يعتر ررهم مررن ةو ررا  
ومشكلا  أثنراء ةمليرت التردري ح ولري  مرن الًره  اصرر جمير  مرا يرمري الالتعلميرت وتنميرت مهرارا  

م ةلررر  التدلرررب ةلررر  مرررا يعتر رررهم مرررن ةو رررا  ومشررركلا  أثنررراء ةمليرررت وتررردرا  المعلمرررين ومًررراةدته
فرري التر يررت الريا رريت إلرر  تاويوررد مررن  الإشرررااالترردري ح ولرري  مررن الًرره  اصررر جميرر  مررا يرمرري 

 في التر يت الريا يت يهدا إل : الإشرااأهداا ح ويجم  معيم العلماء ةل  أن 
ررت والمرراد -1 و الترري يوومررون  تدريًررهاح مررن ايررل و رروح مًرراةدو المعلمررين ةلرر  تقهررم أهررداا المدرً

 ا هداا معهم في تركيز العم  والوصو  إليد.
تشرررجي  معلمررري التر يرررت الريا ررريت ةلررر  التقكيرررر الإ رررداةي والا تكرررار الم نررري ةلررر  أًررر  ةلميرررت  -2

ت.  مدروً
 توويم أداء وكقاءو المعلم  هدا تاًين وتطوير العمليت التدريًيت. -3
 التلامير  وفهمهرم فهمرا ًرليما ومعرفرت ااتياجراتهم وخصرا ص نمروهم ال المعلمين ةل  الاهتمام  -4

 ومشكلاتهم.
تشجي  المعلمين ةل  اًتخدام اف   الطرل وا ًاليب لتدري  التر يت الريا يت والتري يمكرن أن  -5

 تؤدي إل  تاويل أف   النتا ل في العمليت التدريًيت.
نميتهرررا مرررن خرررلا  التوجيرررد والارشررراد اكتشررراا مواهرررب المعلمرررين وتررردراتهم والعمررر  ةلررر  صرررلوها وت -6

ي.   والاًتقادو منها في نوااي النشاط المدرً
را   إي راح  -7 مًاةدو المعلمين ةل  اًن اًتخدام الامكانيا  ال شريت والماديت وارشادهم  إلر  وً

 ( 2003جديدو سايتها تاًين العمليت التعليميت ومخرجا  التعلم.)ة د اللهح 
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 التربوي في التربية الرياضية: الإشرافالمبادئ الأساسية في 
التر وي هو ةمليت فنيت يمار  المشرا التر وي فيها ةل  المعلمين ًلطتد لتاويل أاًرن  الإشراا  

وأف   فاةليت في ا داء للنهوض  العمليت التعليميت في التر يت الريا ريتح وهنران العديرد مرن الم رادئ 
 ت الريا يت منها ما يلي:في التر ي الإشرااا ًاًيت للعم  في 

في التر يت الريا يت من خلا  الإتصا  الم اشر  ين معلمي التر يرت الريا ريت  الإشرااأن يكون  -1
 والمشرا.

 أن يتلو  معلمو التر يت الريا يت المعلوما  والإرشادا  من مشرا تر وي وااد. -2
ا كثرر مناًر ت لمعلمري التر يرت الريا ريت الر ين  الإشراايجب أن يختار المشرا التر وي أًلوب  -3

 يشرا ةليهم  ما يتمش  م  نوث العم  المطلوب.
 الإًتمراريت طوا  العام الدراًي وةدم الاتتصار ةل  زيارو واادو. -4
ةل  التعاون  ين المشرا التر روي والمعلرم والمردير فري إطرار مرن العمر   الإشرااأن تووم ةمليت  -5

نرري ةلرر  ت رراد  الخ رررا  وفرري جميرر  مراارر  التخطرريط والتنقيرر  والتوررويم. )أ ررو الجمرراةي المشررترن الم 
 (.2013جام  

 أدوار ومهام المشرف التربوي في التربية الرياضية:
تؤكررد الدراًررا  التر ويررت فرري مجررا  التر يررت الريا رريت ةلرر  أن دور مشرررا التر يررت الريا رريت لا       

يتوترررا ةنرررد اررردود الاصرررت التدريًررريتح ولكرررن يتعرررداها إلررر  ملاايرررت وتورررويم جميررر  جوانرررب العمليرررت 
 التعليميت التعلميت والمتمثلت في المعلم والمتعلم والمنها .  

 يت كالتالي:ويمكن أن نادد أهم مهامد الاال 
القنررري ةلررر  معلمررري التر يرررت الريا ررريت المكلرررا  تررروجيههم وفرررل  رنرررامل مارررددح يت رررمن  الإشرررراا -1

جلاتهم وتًجي  زياراتد وملااياتد. الإطلاثزيارا  توجيهيت ميدانيت للمعلمين و   ةل  أنشطتهم وً
هرمح وتر لي  يجاد الالو  المناً ت لما يتعرض لد المعلم من مشكلا  تؤثر فري أدا ‘المشاركت في  -2

 الصعو ا  التي تواجههم  هدا تاويل الكقاءو والقاةليت في ةمليت التدري .
توجيد المعلمين إل  اًرتخدام أف ر  طررل التردري ح ومعالجرت المهرارا  التدريًريت  وتورويم أدا هرم   -3

 والعم  ةل  الإرتواء  مًتواهم.
ريت والصرايت التخطيط م  معلمي التر يرت الريا ريت لتنيريم النشراطا  والقعالير -4 ا  الريا ريت المدرً

 والتر ويت المصاا ت لمادو التر يت الريا يت.
 توويم المناهل وال رامل التنقي يت واتتراح التعدي  اللازم لتطويرها. -5
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 الإةداد والتخطيط والمشاركت في تنقي  الدورا  التدري يت لمعلمي التر يت الريا يت. -6
ةداد ومراجعت مناهل  -7  وموررا  التر يت الريا يت.المشاركت في تأليا وان
 (2003الويام  دراًا  و اول ةلميت  هدا الارتواء  مادو التر يت الريا يت. )ة د اللهح  -8
 

 التربوي في التربية الرياضية: الإشرافالمقومات الأساسية لنجاح 
التر وي في التر يت الريا يت يتوتا ةل  مووما  أًاًيت يمكن تلخيصها فيما يلي: الإشراانجاح   

 شخصيت المشرا التر وي الوياديت. -1
 التر وي. الإشرااتأهي  المشرا التر وي  ايل يتمكن من ات اث أادل ا ًاليب في  -2
 التر وي المناًب لااجا  المعلمين. الإشرااأختيار أًلوب  -3
 وهو تاًين العمليت التعليميت. الإشراامن  مراةاو الهدا ا ًاًي -4
 مراةاو أسراض التر يت الريا يت والعم  ةل  تاويوها. -5
 التر وي . الإشرااأت اث ا ً  العلميت في أًاليب  -6
 (2011التر وي.)الر يعيح  الإشرااالمرونت في تط يل أًاليب  -7
 

 التربوي في التربية الرياضية: الإشرافالصعوبات التي تواجه 
التر وي ةل  المعلرم دون سيرره مرن الجوانرب ا خررط المهمرت فري الموترا  الإشراااتتصار ةمليت  -1

 التعليميح كالتلامي .
اةتماد المشرا التر وي ةل  ةنصر المقاجأو في اتصرالد  رالمعلم اةتوراداً منرد  رأن هر ا ا ًرلوب  -2

 يمكند الكشا ةن العيوب وا خطاء.
الريا ريت  مردط تنقير  المعلرم لماتروط المورررا  الدراًريت دون  اهتمام المشرا التر روي فري التر يرت -3

 أن أن يعم  ةل  التأكد من تاويل الماتوط المو وةي ل هداا التي يراد تاويوها.
يوتصر جهد المشرا التر وي في التر يت الريا يت من أج  التاًين فري كثيرر مرن الاايران ةلر   -4

 للمعلمين. ناء زيارا تترااا  التي يكت ها في الًجلا  أثمجرد الا
الافتراض  أن المشرا التر وي للتر يت الريا يت يمتلن أك ر درجرت مرن المعرفرت والمهرارو التعليميرت  -5

إلرر  ةرردم مررنح  لررن يررؤدي  ووطررل الترردري ح ممررا يجعرر  معلررم التر يررت الريا رريت مررأمورا  التنقيرر  فوررطح 
 (2003.) ة د اللهح القرص للا تكار والا داث لدط المعلمين
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 معلم التربية الرياضية:
تؤكد ا نيمت التر ويت ةل  الدور القعا  ال ي يلع د المعلم في العمليت التر ويت  اةت راره الناتر  
لا رارا  ا مرم وتراثهراح ايرل يعرد ةمر  معلرم التر يرت الريا ريت فري تطاةرا  التعلريم المختلقرت الرردور 

ثراءً للتر يت في ًا ر مجالا  العم   المهني في التر يت الريا يت.  ا كثر ةمواً وان
رتح فهرو يًرتطي  أن يرؤثر  ويلعب معلم التر يت الريا يت دوراً مهماً في اياو التلامي  فري المدرً
 شك  إيجا ي في نمرو التلمير  مرن مختلرا النروااي ال دنيرت والصرايت والعوليرت الإجتماةيرت والإنقعاليرت. 

رري تررأثيراً فرري التلاميرر ح فهررو ويعت ررر فرري الوترر  نقًررد أ رررز الشخصرريا  الموجررودو فرر ي المجتمرر  المدرً
ت وةل  إتصا  م اشر  التلامي  والهيءو التعليميرت والإداريرت. إ رافت إلر  كونرد مرن  تا داً داخ  المدرً
الشخصريا  الما و ررت لرردط التلاميرر  الترري تررؤثر ةلرر  التلاميرر  و لررن لمررا يمتلكررد معلررم التر يررت اليرا رريت 

ت ومهاريرت تجعلرد ملمرراً  ط يعرت التلامير  الانقعاليرت والإجتماةيررت مرن خصرا ص شخصريت وكقايررا  مهنير
ممرا يو جررب ةليررد أن يكررون مثررالًا للورردوو الاويوررت للتلاميرر . لرر لن يجررب العنايررت التامررت الكاملررت  شخصرريت 
معلم التر يت الريا يت و كقاءتدح وةنايت تجعلد في المكانت اللا وت التي تمكند من تام  مًؤليت تر يرت 

 (2016ت القرد الصالح. )الملاح وتنش 
( أن معلرررم التر يرررت الريا ررريت هرررو الررر ي يوررروم  تنقيررر   ررررامل وخطرررط 2015وترررد أشرررار ة ررردالله )

ررت مررن درو  ونشرراط داخلرري ونشرراط خررارجيح وةليررد يورر  تنقيرر  هرر ه ال ررارمل  التر يررت الريا رريت  المدرً
دارو التر يررررت اًررررب خطررررت زمنيررررت ماررررددو خررررلا  العررررام الدراًرررري   شررررراا المعلررررم ا و   ررررت ح وان  المدرً

دارو الإشراا التر ويح كما أن لمعلم التر يت الريا يت العديد من المهام التي يجب أن يووم  الريا يت وان
 (2015 ها والتي جاء  ها الوصا الوييقي المعتمد من ت   إدارو التر يت الريا يت. )ة د اللهح 

ه كمررا يرردركها هررو شخصررياً ولرري  كمررا تصرر ح معلررم التر يررت الريا رريت ياوررل أهدافررد ويمثرر  أدوار 
ا هداا وا دوار في أ هان المً ولين التر وين  ند الشخص الوايد الر ي يتعامر  مر  التلامير   رروح 

لالترزام  رالووانين الًرلوكيت وا خلاتيرت المكتو رت وسيرر المكتو رتح تن ر  مرن ط يعرت المرادو ريا يت تعني ا
ا المنطلرل تيهرر ةلاترت اميمرت  رين المعلرم والتلمير  تعطر  لمعلرم وتر ها مرن نقرو  التلامير ح ومرن هر 

ت. ين في المدرً  التر يت الريا يت مكانت متميزو  ين المدرً
 

 رياضية:الصفات الواجب توفرها في معلم التربية ال
ويوصد  ها الجوانب التي تؤثر في مدط كقاءو معلم التر يت الريا تح ويتوتا فعاليت التدري      

دط توافرها في شخصيت المعلم. وتوجد ةدو صقا  شخصيت لكر  معلرم ةلر  ارده لا يمكرن لنرا ةل  م
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تاديدها  شك  تاط ح ولكن هنان  عض الصقا  الشخصيت العامت التي إ ا تطور  في شخصيت ك  
 معلم تر يت ريا يت يمكن أن يكون ه ا المعلم فعالًا في ه ا الجانب. ومن أهم ه ه الصقا  مايلي:

ح ويتوتررا نجرراح علررممررن أهررم العوامرر  المررؤثرو فرري نجرراح القرررد كمتعت ررر الشخصرريت  الشخصةةية: -1
ت وكقاءتد فشخصيت المدر  ريا يالتر يت ال معلمت إل  اد  عيد ةل  شخصيت ريا ي رنامل التر يت ال

ررلوكد وميهررره ك نًرران ح لا ينيررر إلرر  نقًررد كقرررد منقصررلًا ةررن اآخرررين  رر   تعنرري تقكيررره وشررعوره وً
ينير ةل  أند ة و في جماةت . فود أكد تادو التر يت  أن ةنصر الشخصريت هرو مرن أهرم العناصرر 

 . والصقا  التي يتصا  د المدر  لنجاح العمليت التر ويت
ويمكررن تعريررا الشخصرريت  أنهررا مجموةررت تقرراةلا  الشررخص فرري المواتررا الاجتماةيررت الترري يوجررد      

ت صقا  معينرت لشخصريتد ومرن أهرم هر ه الصرقا  مرا ريا ييت الالتر  معلموين دي أن تتوفر في ح  ها
  : يلي

  . أن تكون شخصيتد تويت لك  تؤثر في نقو  الن ء ومن ثم في ًلوكهم  -
 .  أن يكون تد تم إةداده مهنياً للوصو   التر يت ال دنيت إل  أرت  المًتويا   -
 أن يكون  و ثوافت واًعت.  -
التد   - ط ال ي أن يكون مؤمناً  رً التعليميت والتر ويت وي    جهده في ه ا الً ي  ح وما اً لعملد والوً

  د. يعم 
أن يكون ملما  مميزا  مراا  النمو المختلقت و القرول القرديت  ين التلامي  كأًا  ي ن  ةليد   -

 يكون أي اً ةل  ةلم  خصا ص التلامي  وااتياجاتهم. ةملدح وأن
 .ت وأهميتها في مجتمعنا الاديلريا يللآخرين ماهيت التر يت ال أن يكون لديت الودرو أن يو ح  -
 .أن ي دط رس تد في العم  م  ك  التلامي  ولي  المميزين أو الموهو ين فوط  -
يلت مهم دأن يكون لدي  -  دالودرو والكقاءو ةل  أداء المهارا  الاركيت في مختلا ا نشطتح  نها وً

في تعليم المهارا  الاركيت ل نشطت الريا يت الماددو في المنهلح و  لن يص ح نمو   للمهارو 
 . شك  فعا 

  .أن تكون ةلاتتد م  التلامي  والمعلمين ةلاتا  مهنيت فعالت  -
ت إل  درجت تجع  مند مورداً صالااً يًتمد مند التلامي  راي يأن يكون ملماً  أصو  التر يت ال  -

 المعارا والمعلوما . نااجاتهم م
أن يكون تادراً ةل  التنييم والإدارو في المجا  التر يت الريا يت لتاويل ا هداا التعليميت  -

  .والتر ويت في الدر ح وك لن في جمي  ا نشطت ًواء كان  داخليت أو خارجيت
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يعي  فيد ويًع  ت القلًقت الاجتماةيت الًا دو في المجتم  ال ي ريا يالتر يت ال علمأن يعرا م -
 .ةل  تاويوها

ويكون أي اً واً   .أن يكون تدوو اًنت للتلامي  يوتدون  د ح وي ل فيهم الروح الريا يت الاويويت -
 الصدر ما اً لمرح و شو  الوجد.

في مهنتدح والخ رو  ه ا المعن  لها ةدو فوا د  علمةدد الًنين التي ت اها الم ويوصد  ها الخبرة: -2
 ما يلي: منها

نتيجت تعوده ةل  مواتا التدري  المختلقت ح وتزداد ه ه الثوت لديد إ ا  معلمالثوت في نق  ال  ت ن -
 .ما يجعلد يقكر  عوليت ةلميت وةمليتمً واًح كان تد تلو  من الإةداد المهني 

 مر  ها مقيدو أو  ارو فيتعلمةل  مواجد ا مور ح فود تكون الخ را  التي  علمتاًين مودرو الم -
 ا يجب أن يووم  د أو ما يتجن د.منها م

طويلت يكون توويمد  معلمح فكلما كان  خ رو ال ف   طريوت أ علمتًاةد الخ رو ةل  توويم الم  -
 أترب إل  الصواب من توويمد وهو اديل التخر .

ت أو خ راتد أن تتنوث  إ ا أُتيح للمعلمتأت  الخ رو  أاًن نتا جها  - ح فخم  ًنوا  في نق  المدرً
ت اها في مدار   علمم  الويام  نق  ا ةما  تص ح الخ رو أت  فا دو من نق  المدو لم المركز
 .أو مراكز أخرط وتام  أةما  مختلقتمختلقت 

علم في المدار  والهي ا  ك  العمليا  التر ويت التي يتعرض لها الم ويوصد  د الإعداد المهني: -3
 والتي تهدا إل  إةداده كمعلم. ا خرط المماثلت 

اديميت والقنيت ح فالإةداد كمر   أولًا وكمعلم ثانياً خلا  دراًتد ا ك علمتنمو شخصيت المو       
في مهنتد  علمللتدري  يختلا ةن سيرها من المهن ا خرط ح فهو لي   ا مر الًه   ن الم يالمهن

لجوانب جمي  ا لا يتعام  م  الجًد واده أو العو  واده ولكن يتعام  م  الإنًان كك  وم 
التر يت ال دنيت في ةملد إل  اد ك ير  مًتواه ومعلوماتد ومعارفد  علمح ويرت ط نجاح مالإنًانيت

 يووم  تدريًد. وتدراتد  النً ت للنشاط ال ي
ت مهند شاتت فهي تتطلب صات جيدو وتدر ك ير من لريا يالتر يت ا علممهنت م الصحة:  -4

ال عيا من الناايت الصايت لا يًتطي  أن يووم  عملد ةل  الوجد  علمالاما  والمثا رو ح  ن الم
 . المطلوب
فالصات العوليت والنقًيت لا تو  أهميت ةن الصات الجًميت ح فالمعلم هو المث  ال ي يااكيد        

التلامي  في ةاداتهم وأةمالهم ح فالعادا  الصايت ليً  سريزو في النق     تكتًب ةن طريل 
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لتوليد والتدريب المنيم ح ولكي يكون التأثير اويوي في تنميت الصات الجيدو للتلامي  ف ن التوجيد وا
  .أنقًهم يجب أن يكونوا أصااء علمينالم
 علمر ياًح فكلما زاد  معلوما  الم اكم كوند م علمالثوافت العامت  رورو لك  مالثقافة العامة:  -5

 .ةل  كًب ثوت تلامي ه والتأثير فيهم كان  لديد الودروفي مختلا المجالا  
عت إدراكد ح كما تًاةده ةل  ا   علمفالثوافت العامت تًاةد الم  ةل  ن ل شخصيتد واتًاث أفود وً

ت م  ريا يالتر يت ال علملتقاة  م كثير من المشكلا  الت  تصادفد في اياتد العمليت ح ونيراً 
ملماً  ثوافت ةامت و ثوافت ريا يت ات  يكون ةل  تلامي ه وكثرو اتصالد  هم فمن ا جدر أن يكون 

 : ينت  ا مور التي تطرح أمامد . ومن أمثلت الثوافت العامت ما يلي
 الثوافت التي تتص   المهنت و مشكلا  ال ي ت الماليت والعالميت. -
 الثوافت العلميت. -
 الثوافت الدينيت. -
 (2016)الملاح  الثوافت اللدويت. -
 

 :السابقةالدراسات ثانيا: 
 و ر  اطلع  ال ااثت ةل  الدراًا  الًا وت وا  اال  ا  الصرلت  مو روث الدراًرت والمتعلورت      

وكرررر لن المتعلوررررت  دراًررررت واترررر   التر رررروي الإشررررراالتطرررروير   موترررررح   نمررررو     أو تصررررور   أو اًررررتراتيجيت  
 والنترا ل التري توصرل  لهرا تلرن جراءا الإح و لن للوتوا ةل  طريوت ال ال وفل  الإشراا التر وي 

 الدراًا ح والإفادو منها فيما  عد ه ه الدراًت.

 
 :أولًا الدراسات العربية

 
إلرر  التعرررا إلرر  واترر  الإشررراا التر رروي للمرالررت ا ًاًرريت (  دراًررت هرردف  2000ترام  زامرر  )

فرري مرردار  وكالررت الدررول الدوليررت فرري ماافيررا  ال ررقت الدر يررت مررن وجهررت نيررر المررديرين والمشرررفين 
رنوا   التر ويينح كما هدف  إل  التعرا ةل  دور متديرا  الجن  والمؤه  العلمي وط يعرت العمر  وً

نرت الدراًرت الدراًرت مرن جمير  المشررفين التر رويين ومرديري المردار  الخ رو داخ  الوييقتح وتكون  ةي
( مشررررفاً ومشررررفت 19ا ًاًررريت لوكالرررت الدرررول الوليرررت فررري ماافيرررا  ال رررقت الدر يرررت وال رررال  ةرررددهم )
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مرروزةين ةلرر  ثررلا  منرراطل تعليميررت هرري: الوررد  والخليرر  ونررا ل ح وتررد اًررتخدم  ( مررديراً ومررديرو96و)
( 68التاليليح ايل اًتخدم الاًت اند كأداو لجم  ال يانا ح واشتمل  ةل  )ال اال المنهل الوصقي 

فوروح وأهم النتا ل التي توصرل  إليهرا الدراًرت: أن هنران درجرت ةاليرت لمجرا  مردخلا  نيرام الإشرراا 
طت لمجا  ةمليا  نيام الإشرراا التر روي  لر  )71,1التر وي  لد  ) %(ح 69,8%( ح ودررجت متوً
%(ح 74مخرجررا  فري نيررام الإشرراا التر رروي فورد اصرر  ةلر  اًررتجا ت  ةاليرت  لدرر  ) ينمرا مجرا  ال

 أما الدرجت الكليت لوات  الإشراا التر وي من ايل مدخلاتد وةملياتد وخرجاتد كان  ةاليت.
 

ريت  الإشررااهردف  إلر  معرفرت دور  (   دراًرت  2004تام أ و رشيد  ) و        التر روي والإدارو المدرً
مرن  في تطوير ا داء المهني لمعلمي التر يت ال دنيت المعينين اديثا  المملكرت العر يرت الًرعوديتح و لرن

خررلا  دراًررت القرررول فرري اًررتجا ا  المعلمررين ت عررا لًررنوا  خ رررتهم وتررأهيلهم العلمرريح وكرر لن القرررول 
رت فرري  الجوانرب التري تًرهم فري التطروير المهنري للمعلررم  رين اًرتجا ا  المشررا التر روي ومردير المدرً

 مردير   300معلماً  ينمرا  لدر  ةينرت مرديري المردار   550اديل التعيينح وتكون  ةينت الدراًت من 
وتررد اًررتخدم ال ااررل المررنهل مشرررفاً تر ويرراً فري تلررن المنرراطل.  150وترد  لرر  ةرردد المشرررفين التر ررويين 

يلت لالوصقي ايل أةد  جم  ال يانا  وتم توزي  اًتمارو اًت يان ةل  المعلمين اديثي الاًت يانت كوً
أهررم مررا توصررل  إليررد هرر ه الدراًررتح و ح التعيررين واًررت انت أخرررط للمشرررفين التر ررويين ومررديري المرردار 

اتقور  آراء المعلمررين والمشررفين ومررديري المردار  ةلرر  أهميررت التطروير المهنرري للمعلرم اررديل التعيررين 
تقو  آراء المعلمين والمشرفين التر رويين ومرديري أ . كما ر وي ومديري المدار الت الإشراامن خلا  

رررت فررري تنميرررت  المررردار  ةلررر  أهميرررت الررردور الررر ي يمكرررن أن يوررروم  رررد المشررررا التر ررروي ومررردير المدرً
 .مهنياً  اديثي التعيينالمعلمين 

 
التر رروي مررن وجهررت  الإشرررااهرردف  إلرر  التعرررا ةلرر  أنمرراط  (  دراًررت  2005تررام الزريوررا  )و        

ح ايررل تررام  تصررميم اًررت يان نيررر معلمرري التر يررت الريا رريت ح وتررد اًررتخدم ال ااررل المررنهل الوصررقي  
)ا كلينيكررريح الررردكتاتوريح الد لوماًررريح الرررديموراطيح   ة رررارو  شرررم  ا نمررراط الخمررر ( 62تكرررون مرررن )

النمطرين  أن  ح النترا ل  ا توصرل  إليردوأهرم مرماً ومعلمرتح ( معل71الًل ي( وتكون  ةينت الدراًت من )
الرنمط )الًرل ي والردكتاتوري( همرا  يت فعاليرتح وأن  الإشررافنمراط أكثرر ا )الديموراطي والإكلينيكري ( همرا 

ررط مررن وجهررت نيررر معلمرري التر يررت الريا رريت. الررنمط الد لوماًرري   أترر  فعاليررتح  ينمررا ارر     كمررا فرري الوً
ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت في وجها  نير معلمري التر يرت الريا ريت ارو  ترتيرب أيهر  
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وجرود فررول و أيهر  النتا ل  يت المًتخدمت ت عا  لمتديرا  )الجن  والمؤه  العلمي(.الإشرافا نماط 
راطي  ا  دلالت إاصا يت في وجها  النير لمتدير )الخ رو التدريًيت( في ك  من النمطرين : )الرديمو

 وا كلينيكي( ولصالح الق ت ا كثر خ رو في التدري .

التر رروي مررن  الإشرررااهرردف  إلرر  التعرررا إلرر  واترر  نيررام  (  دراًررت  2007كمررا تامرر  المرردل  )      
وجهررت نيررر المشرررفين التر ررويين ومررديري المرردار  الإةداديررت ومعلميهررا العرراملين  رروزارو التر يررت والتعلرريم 

كالرررت الدرررول الدوليرررتح وأثرررر المتديرررا  الخاصرررت  رررالجن  والمؤهررر  العلمررري وةررردد العررالي القلًرررطينيت وو 
ًتح وتد تكونر  ةينرت الدراًرت مرن ) و  ومرديروً  اً ( مردير 79و) ومشررفتً  اً ( مشررف96ًنوا  الخ رو والمؤً

 ( فوررروً 138كررأداو للدراًررت واشررتمل  ةلرر  ) ن. وتررد اًررتخدم  ال ااثررت الاًررت ياومعلمررتً  اً ( معلمرر331)
التر رررويح  الإشرررراامررردخلا  ح وةمليرررا  ح ومخرجرررا   : وهررري ر يًررريت   مجرررالا     ةلررر  ثرررلال  موزةرررتً 

التر رروي اصررل  ةلرر  المرت ررت ا ولرر  والمخرجررا  ةلرر   الإشررراامرردخلا   أن   -:وكانرر  أهررم النتررا ل
ت التر رروي فاصرر  ةلرر  درجرر الإشرررااالمرت ررت الثانيررت أمررا العمليررا  فرري المرت ررت الثالثررتح و النًرر ت لواترر  

ررط اًررتجا ا   ررطت لجميرر  مجررالا  الدراًررتح كمررا لا توجررد فرررول  ا  دلالررت إاصررا يت  ررين متوً متوً
أفررراد ةينررت الدراًررت تعررزط لصررالح متديررر الجررن  أو ًررنوا  الخ رررو ح  ينمررا توجررد فرررول تعررزط لصررالح 

ًت التي يعملون  ها.  الوييقت والمؤً

 
التر رروي  الإشررراالتطرروير نيرام  موتررح   نمررو    (  دراًرت هرردف  إلر   نرراء 2007وترام العجمرري)        

في دولت الكوي  في  وء الوات  والاتجاها  المعاصروح من خلا  الإجا ت ةن التًراؤلا  التاليرت: مرا 
التر رروي فرري دولررت الكويرر  مررن وجهررت  الإشرررااومررا هررو واترر   ؟الاتجاهررا  المعاصرررو للإشررراا التر رروي
الإداري  ما ًاليب وأً  اختيرار المروجهين وكقايراتهم ومروتعهنير الوادو التر ويين من ايل المهام و 

( 300لقرر  ةينررت الدراًررت مررن )وتررد تأ فوررروً  78للويررا  تكونرر  مررن  وتررد اًررتخدم ال ااررل أداوً  ؟والقنرري
التر رروي فرري  الإشررراا( معلمرراًح وتوصررل  الدراًررت إلرر  تاديررد الاتجاهررا  المعاصرررو فرري 925و) موجررد  
لموجرررد القنررريح ومهرررام الموجرررد القنيحوأًررراليب التوجيرررد وأًررر  اختيرررار مجرررالا  هررري: كقايرررا  ا خمررر   

التر روي فري  الإشررااالموجهينح والتنيريم القنري والإداري للتوجيرد التر روي. كمرا توصرل  إلر  أن واتر  
ررررطت فرررري ترررروافر الكقايررررا  المهنيررررت للمشرررررفين وفرررري تيررررامهم  مهررررامهم  دولررررت الكويرررر  تميررررز  درجررررت متوً

تهم  ًاليب  وفي مدط ر اهم ةن مركزهم الإداري ح  ينما تميز الوات   درجت ةاليت  شرااالإوممارً
التر وي في دولرت  الإشرااال اال نمو جا لتطوير نيام  مفي الالتزام  أً  اختيار الموجهين. كما تد



83 
 

الكويرر ح وتررد ارتكررز هرر ا النمررو   ةلرر  نيريررت الررنيم ح ف ررلا ةررن التد يررت الراجعررت وتررد اشررتمل  ةلرر  
التر روي  الإشررااوأهدافدح والمشرفين التر رويين وكقايراتهم وأًر  اختيرارهم ح وويرا ا  لإشرااافلًقت 

 نوأًررراليب وأدوا  تويميرررد وصرررولا إلررر  تاًرررين العمليرررت التعليميرررت والنمرررو المهنررري والشخصررري للمعلمررري
 وتاًين المناهل وتطوير طرا ل التدري .

 
التر روي فري المرالرت  الإشرراا(  دراًت هدف  إل  التعررا ةلر  واتر  2008وتام  الالال )        

الثانويت  ماافيرا  سرزو فري  روء الاتجاهرا  المعاصررو مرن وجهرت نيرر المشررفين التر رويين ومرديري 
فررري المرالرررت الثانويرررت ح كمرررا هررردف  إلررر   الإشررررااالمررردار  الثانويرررت والتعررررا ةلررر  متطل رررا  تطررروير 

ررنوا  الخدمررت ةلرر  درجررت  :ا ةلرر  أثررر متديرررا التعرر  الجررن  ح الوييقررت الااليررت ح المؤهرر  العلمرري وً
 تر ويرررتً  ومشررررفتً  اً ( مشررررف78تط يرررل الاتجاهرررا  المعاصررررو  للإشرررراا. وتكونررر  ةينرررت الدراًرررت مرررن )

يعملون في ً  منراطل تعليميرت فري تطراث سرزوح واًرتخدم  ال ااثرت المرنهل الوصرقي  ( مديراً 112و)
. وتوصرل  الدراًرت إلر  ( فورروً 78) و الدراًت وهي اًرت اند اشرتمل  ةلر تام    ناء وتطوير أدا ايل

هنرران فرررول  ا   ح وأن   جيرردو   درجررا  الاًررتجا ت لمجررالا  الدراًررت كانرر   درجررت   النتررا ل التاليررت: أن  
ررط توررديرا  المشرررفين التر ررويين 0.05دلالررت إاصررا يت ةنررد مًررتوط الدلالررت ) فرري المرالررت (  ررين متوً

الثانويررت تعرررزط لمتديررر الجرررن  لصررالح الإنرررال ولا توجررد فررررول  ا  دلالررت إاصرررا يت تعررزط لمتديررررا  
نوا  الخدمت.  المؤه  العلمي ح الوييقت الااليت وً

 
 الإشررراا(  دراًررت هرردف  إلرر  توييررا التخطرريط الاًررتراتيجي فرري تطرروير 2009تررام يررون  )       

ح وتكون  ةينت الدراًت مرن التاليلي   ًتخدم ال اال المنهل الوصقي  التر وي في ماافيا  سزوح وتد ا
في مديريا  التر يت والتعليم  ماافيا  سزوح وتد تام ال اارل   ةرداد الاًرت يان  مشرا  تر وي  ( 100)

كأداو للدراًت ح وتد اشتمل  ةل  تًمين: ا و  درجت توافر متطل ا  توييرا التخطريط الاًرتراتيجي 
. والثررراني معوترررا  توييرررا  ( فورررروً 47التر ررروي فررري ماافيرررا  سرررزو ح ترررد  رررم ) شررررااالإفررري تطررروير 

. وترررد ( فورررروً 43التر ررروي فررري ماافيرررا  سرررزو وترررد  رررم ) الإشررررااالتخطررريط الاًرررتراتيجي فررري تطررروير 
توصرررل  الدراًررررت إلرررر  النتررررا ل التاليررررت: ترررروافر متطل ررررا  توييررررا التخطرررريط الاًررررتراتيجي فرررري تطرررروير 

فري وترا  توييرا التخطريط الاًرتراتيجي % ووجرود مع63التر وي في ماافيا  سزو  نً ت  الإشراا
%. كمررا أنررد لا توجررد فرررول فرري توييررا التخطرريط الاًررتراتيجي 66التر رروي  نًرر ت  الإشرررااتطرروير 

تعررزط لمتديرررا  الجررن  ح المؤهرر  العلمرريح والمنطوررت التعليميررت. فرري اررين توجررد فرررول تعررزط لمتديررر 
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( ًنوا . كما أيهر  النتا ل أي اً أنرد لا توجرد فررول دالرت 10 -5ت كمشرا تر وي ) ًنوا  الخدم
ررنوا   الإشرررااإاصررا يت فرري توررديرا   التر رروي فرري ماافيررا  سررزو تعررزط لمتديرررا  المؤهرر  العلمرري وً

لتوييررا التخطرريط الاًررتراتيجي فرري  موترررح   الخدمررت والمنطوررت التعليميررت. وتررام ال ااررل  و رر  تصررور  
 التر وي في ماافيا  سزو. شرااالإتطوير 

 
مرن ةمليرت  هدف  إل  التعرا ةل  درجت أهميت ك    (  دراًت  2010-ه 1431ك ر )أوتام         

ةرداد وتنقير  الخو التخطريط والتهي رت ح  م نري ةلر  النمرا    موتررح   طرط الم د يرتح وتورديم نمرو   إشرراا  ان
مشرررفاً ( 372لوصررقي وتكونرر  ةينررت الدراًررت مررن )يت الميدانيررتح وتررد ات عرر  ال ااثررت المررنهل االإشررراف

 منطوت جدو. واًتخدم  ال ااثت الاًت انت  اً للنشاط ومعلماً ورواد  ومرشداً طلا ياً  ياً رًتروياً ومديراً مد
اتقرررال ةينرررت  –( فورررروح وتوصرررل  الدراًرررت إلررر  النترررا ل التاليرررت 48كرررأداو لجمررر  المعلومرررا  وت رررمن )

الدراًررت اررو  أهميررت إةررداد وتنقيرر  الخطررط الم د يررت والتخصصرريت والتدري يررت  وأهميررت المتا عررت والتوررويم 
 التر وي الموترح.  الإشراالنمو   

 
ررا  الإ داةيررت لرردط المشرررفين إلرر(  دراًررت هرردف  2011كمررا تررام ةطررا الله )       تاديررد الممارً

التر ررويين أثنرراء الزيررارو الصررقيت ح الوررراءو الموجهررت والرردورا  التدري يررت و لررن كمررا يراهررا معلمررو مرردار  
وكالررت الدررول الدوليررت  دررزوح كمررا هرردف  الدراًررت إلرر  التعرررا ةلرر  وجررود القرررول  ررين إجا ررا  ةينررت 

ررنوا  الخدمررت. الدراًرت تعررزط لمتديررا  : الجررن  ح ال تخصررصح المرالرت التعليميررتح المؤهرر  العلمري وً
وترد اًرتخدم والتعرا ةل  المعوتا  التي تواجد المشرفين التر ويين أثناء تط يوهم لودراتهم الإ داةيتح 

ال اارل المررنهل الوصررقي التاليلرريح ايرل أةررد ال ااررل اًررت يانين كرأداو لجمرر  ال يانررا  ا ولرر  خاصررت 
ررا  الإ داةيررت  ررالمعلمين وتورري  ال والثانيررت  خاصررت ( معلمرراً ومعلمررتح 450ح و لرر  اجررم العينررت )ممارً

 داةيرت  المشرفين التر ويين وتوي  المعوتا  التي تواجد المشرفين التر ويين أثناء تط يوهم لوردراتهم الإ
راتهم الإشررافيت و لر  اجرم العينرت ) يرد مرن ( مشررفاً تر ويراً. وأهرم مرا توصرل  الدراًرت إل65خلا  ممارً

ا  الإ داةيرت لردط المشررا التر روي  لدر  )1نتا ل :  را  69.7( درجت الممارً %(ح وجراء  الممارً
%( 71.8%( تليهررا أثنرراء الزيررارو الصررقيت )75الإ داةيررت أثنرراء الرردورا  التدري يررت فرري المرت ررت ا ولرر  )

 %( . 62.3وأخيراً أثناء الوراءو الموجهت )
رررا  الإ داةيرررت للمشررررا التر ررروي لجميررر  ( ةررردم وجرررود فررررول  رررين أفرررراد العي2 نرررت  فررري جميررر  الممارً

 المتديرا  ما ةدا الجن  لصالح المعلما .
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( جرراء ترتيررب المعوتررا  الترري تواجررد المشرررا التر رروي أثنرراء ةمليررت الإشررراا: المعوتررا  الماديررت فرري 3
التواصررر  والعلاترررا   داريرررتح ثرررم المعوتررا  القنيرررت ح وأخيرررراً معوترررا المرت ررت ا ولررر  تليهرررا المعوترررا  الإ

  الإنًانيت.
 

رت 2012وتام الزهراني )         (  دراًت هدف  إل  توديم تصور موتررح للإشرراا التر روي ةلر  مدرً
المًتو   في  وء مدخلي إدارو المعرفت والتعلم التنييميح و لن  عد التعرا ةل  وجهرا  نيرر أفرراد 

ررت المًرر الإشرررااالدراًررت فيمررا يتعلررل  درجررت أهميررت تط يررل إدارو المعرفررت فرري  تو  ح التر رروي ةلرر  مدرً
ررت ةمليررا  إدارو المعرفررت فرري  ررت المًررتو   وواترر  ممارً ودرجررت أهميررت تط يررل الررتعلم التنييمرري فرري مدرً

تح ودرجت توفر متطل ا  تط يل  الإشراا ت التعلم التنييمي ةل  مًتوط المدرً التر ويح ووات  ممارً
ح التنيريم الإداريح التونيرا (  ه ين المقهومين فيما يتص   ا  عاد التاليت: )الثوافيرت التنييميرتح الويرادو

ررا إ ا كانرر  توجررد فرررول  ا  دلالررت إاصررا يت ةنررد مًررتوط دلالررت ) (  ررين 0.05إلرر  جانررب الكشررا ةم 
وا  الخ رو فري التعلريمح نإجا ا  أفراد ةينت الدراًت تُعزط لما يلي: العم  الوييقيح المؤه  العلميح ً

لمين. وتد اًتخدم ال اال المرنهل الوصرقي التاليلريح المرالت التعليميت  النً ت لمديري المدار  والمع
ماراور. وتألقر  ةينرت  خمر مرن خرلا   ( فوررو  66كما تام   ةداد اًت اند لجم  ال يانا  تكونر  مرن )

ت  260( مشرفاً تر وياً و)225الدراًت من ) المراا  التعليميت الثلال  ن( معلماً م318و) ( مدير مدرً
دارو إوالرردمام وجررازان وت ون.وخلصرر  الدراًررت إلرر  أن أهميررت تط يررل فرري مرردن مكررت المكرمررت والريرراض 

رط تردره) الإشررااالمعرفت في  رت المًرتو   ترأتي  درجرت ةاليرت و متوً ( ح كمرا 4,18التر روي ةلر  مدرً
رط تردره ) ت المًتو   تأتي  درجت ةاليت و متوً ( وأن 86ح3أن أهميت تط يل التعلم التنييمي في مدرً

رت القعليررت ل التر روي مررن وجهررت نيرر أفررراد الدراًررت منخق ررت  الإشرررااعمليررا  إدارو المعرفرت فرري الممارً
ط تدره )  ( .2,13ومتوً

 
التر روي  الإشرراا( التي هدف  إل   ناء تصور موترح لتقعي  ويا ا 2012في دراًت الار ي )و     

  تقعيررر  الاديثرررت ومتطل رررا  المعرفرررت و لرررن مرررن خرررلا  أهميرررت خطررروا تفررري  ررروء الاتجاهرررا  التر ويررر
ول  ا  دلالت إاصا يت مكانيت تط يوها والوتوا ةل  إ ا ما كان هنان فر ان التر وي و  الإشرااويا ا 

ط اًرتجا ا  مجتمر  الدراًرت تعرزط لمتديرر الوييقرت الااليرت. وترد اًرتخدم  ال ااثرت المرنهل   ين متوً
 ( مشررفتً 280ةليرا و) ( تيرادوً 60الوصقي التاليلي ايل تام    ناء اًت يانت. وط و  الدراًت ةل  )

 ررر دارا  التر يرررت والتعلررريم فررري المملكرررت العر يرررت الًرررعوديت. وأيهرررر  النترررا ل مرررايلي: اًرررتجا ا   تر ويرررتً 
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يت والتنشيطيت والتدري يت وال اثيت الموترات لتقعي  الويا ا الإدار هميت الخطوا  أمجتم  الدراًت او  
اها  التر ويت الاديثت ومتطل ا  مجتم  المعرفت كان  والتوويميت والتاليليت والا تكاريت في  وء الاتج

  درجت ةاليت جداً. 
 

(   دراًرررت هررردف  إلررر  التعررررا ةلررر  دور المشررررفين التر رررويين فررري 2013كمرررا ترررام أ رررو جرررام  )      
تاًررين كقايررا  معلمرري التر يررت الريا رريت فرري المرردار  الاكوميررت  ماافيررا  سررزو فرري  رروء معررايير 

ال اارل المررنهل الوصررقي التاليلري فرري جمر   يانررا  الدراًرتح وتررد  لدرر   ماًررتخد الجرودو الشرراملتح وترد
وتد أةد ال اال اًت يان للدراًت ح وتوصل  الدراًت إل  أن دور  ومعلمتً  اً ( معلم259ةينت الدراًت )

المشررررفين الكلررري فررري تاًرررين كقايرررا  معلمررري التر يرررت الريا ررريت فررري مررردار  ماافيرررا  سرررزو  درجرررت 
ررطت ) ررا   وا نشررطت 71.3متوً %( وااترر  المرت ررت ا ولرر  مررن ايررل ا هميررت مجررا  ا ًرراليب والوً
%( ح وجاء مجا  النمرو 74مجا  التخطيط وتنقي  الدرو   نً ت ) %( ح في اين ا   74.5 نً ت )

 %(.66.6المهني  المرت ت الخامًت وا خيرو  نً ت )
 

  مواصرقا  ال رنرامل التردري ي لتطروير هردف  إلر  التعررا ةلر (  دراًرت  2013وتام  الدًري )      
ي للمشرفين التر ويين في مديريا  التر يت والتعليم في ماافيت ةم ان في  وء ًياًا  الإشرافا داء 

 لرررررن ال رنرررررامل ولتاويرررررل أهرررررداا الدراًرررررت صرررررمم  ال ااثرررررت اًرررررت اند ةلررررر  التنميرررررت المهنيرررررتح و نررررراء 
لمشرررفين التر ررويين إ  ت ررمن  ُ عرردين ح ا و  يورري  ي لالإشرررافالااتياجررا  التدري يررت لتطرروير ا داء 

أهميت الكقايا  التدري يت )الو   المرأمو  (ح والثراني تردرتهم ةلر  الويرام  تلرن الكقايرا  ) واتر  أدا هرم 
( 206( كقايررت وتكونرر  ةينررت الدراًررت مررن )47ح  ررم )تالمررأمو ( فرري  رروء ًياًررا  التنميررت المهنيرر

اتر  المرت رت ا ولر ح  ومجرا  ا. وتوصل  الدراًت إل  أن مجا  المهارا  الوياديت ا ومشرف يينمشرف
تنميررت المعلمررين مهنيرراً فرري المرت ررت الثانيررت أمررا التجديرردا  التر ويررت لتكنولوجيررا التعلرريم والمعلومررا  فرري 

ب.  المرت ت الثالثت ح وفي المرت ت الرا عت جاء مجا  التعام  م  المنها  الماوً
 

التر روي  الإشرراا(  دراًرت هردف  إلر  تورديم تصرور موتررح لتقعير  نمرا   2014تام  العلويت )      
المتنوثح و لن من خرلا   الإشراا مدار  التعليم ما  عد ا ًاًي  ماافيت مًوطح في  وء نما   

ررررطا  اًررررتجا ا  أفرررر اد العينررررت ح وفورررراً لمتديرررررا  : النرررروث ح والمًررررم  ر الكشررررا ةررررن القرررررول فرررري متوً
ررنوا  الخ رررو الوييقيررت. وتررد الررو  ت عرر  ال ااثررت المررنهل الوصررقيح  اًررتخدام الاًررت انت والترري اييقيح وً
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( معلررم ومعلمررت. وتررد توصررل  الدراًررت إلرر  300وتكونرر  ةينررت الدراًررت مررن ) ( فوررروً 41تكونرر  مررن )
ررررا  المشرررررفين التر ررررويين للإشررررراا المتنرررروث  النتررررا ل التاليررررت: أن   مررررا  عررررد  مرررردار  التعلرررريملواترررر  ممارً
ررطت فرري المارراور الررثلال ا ًاًرريح جرراء ررت هررو  الإشرررااوأن أترر  أًرراليب   درجررت متوً المتنرروث ممارً

أ رررز الصررعو ا  الترري تواجررد التط يررل هررو تلررت  أًررلوب التطرروير المكثررا و لررن  درجررت  ررعيقت ح وأن  
ةدم وجرود فررول  توفر الوت  لدط المعلمين لتنقي  أنشطت النمو المهني التعاونيح كما أيهر  النتا ل

ررنوا  الخ رررو الوييقيررت  ينمررا توجررد فرررول دالررت إاصررا ياً وفورراً  دالررت إاصررا ياً تعررزط لمتديررري النرروث ح وً
 .لمتدير المًم  الوييقي لصالح المعلمين ا وا   في جمي  المااور

 
 الإشراا(  دراًت هدف  إل  التعرا ةل  درجت تط يل الجودو الشاملت في 2014تام  يامين )     

ر  الاكوميت في ماافيا  ال قت الدر يت من وجهت نير المشرفين التر رويين فيهراح االتر وي في المد
ررنوا  الخ رررو   الا ررافت إلرر  تاديررد دور متديرررا  كرر  مررن الجررن ح والمؤهرر  العلمرريح والتخصررصح وً

( 52مررن ) المنطوررت التعليميررت. وتررد اًررتخدم  ال ااثررت المررنهل الوصررقي ايررل صررمم  اًررت اند مكونررت
ت إل  دً اً ومشرف( مشرف373ح وتكون  العينت العشوا يت من ) فوروً  وجود درجت تط يل . وتوصل  الدارً

التر رروي فرري المرردار  الاكوميررت فرري ال ررقت الدر يررت مررن  الإشرررااةاليررت لمعررايير الجررودو الشرراملت فرري 
ول  ا  دلالت إاصا يت فر  وجود كما أيهر  النتا ل ةدم  وجهت نير التر ويين في جمي  المجالا .

فيا   ويين في المدار  الاكوميت في مااط يل معايير الجودو الشاملت لدط المشرفين التر تفي درجت 
 ال قت الدر يت ت عاً لمتدير )الجن ح المؤه  العلميح ًنوا  الخ روح التخصصح المنطوت التعليميت(.

 :ثانياً: الدراسات الأجنبية
( جوردن  التي هدف  إل  معرفت أثر أًلوب الإشراا التطوري 2000)  Gordonفي دراًت        

( 16فررري تطررروير تقاةررر  المشررررفين التر رررويين مررر  المعلمرررين والمعلمرررا . وتكونررر  ةينرررت الدراًرررت مرررن )
مشررررفاً تر ويررراً ح وترررد اًرررتخدم ال اارررل المرررنهل التجري ررريح ايرررل ترررم تررردريب المشررررفين التر رررويين ةلررر  

التر وي التطوري في لواءينح مدو ك  لواء ثلال ًراةا ح كلرا كر  مشررا إًتخدام أًلوب الإشراا 
 تشررخيص المًررتوط الإدراكرري لررثلال معلمررينح ومررن ثررم تاديررد الررنمط الإشرررافي المناًررب لكرر  مررنهم. 
وأيهرررر  الدراًرررت أن درجرررت اتقرررال المشررررفين التر رررويين  اًرررتخدام الإشرررراا التر ررروي التطررروري ك يررررو ح 

مرررا  مًرررتوط ك يرررر مرررن التطررروير فررري العمليرررت التعليميرررتح واًرررتطاث المشررررفين واورررل المعلمرررون والمعل
ي الم اشرح وال ين اًتخدموا الرنمط الإشررافي التشراركي والر ين الإشرافالنمط التر ويين ال ين اًتخدموا 

اًرررتخدموا الرررنمط الإشررررافي الديرررر م اشررررر مرررن النجررراح فررري التعامرررر  مررر  المعلمرررين والمعلمرررا  الرررر ين 
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رطت الإدرانح وأخيرراً مر  الر ين يتصقون  در  جت منخق ت الإدرانح يليد م  الر ين يتصرقون  درجرت متوً
 يتصقون  درجت ةاليت من الإدران.

 
( جلانز وآخرون التي هدف  إل  التعرا 2007)  Glanz , Jeffery & othersفي دراًت و       

 منأجزاء  وةل  أداء الطالبح ت ين ه ه الدراًت ثلال الإشرااةل  التعليمي  الإشرااةل  تأثير 
رنح ايل وجد ال ااثون في التر وي في العديد من المدار  الاكوميت في مدينت نيو يو  الإشراااالت 
الدراًت ةن طريل الاًتخدام المكثا للاًت يانا  والموا لا  أن الاصلاح التر وي من و  ا  الجزء

هم ؤ يتم اةطا ارءالتر وي العامح وأو ا  النتا ل أن المد الإشرااالمركزي لد نتا ل مهمت ةل  
إل   الإشراامهما  سير تعليميتح ولم يكن لديهم الوت  للويام المًتمر وال ناء وسال اً كان يعهد  

ًاتيد لعم  الإصلااا  اللازمت من  ج  أالمدر ين الدير مهي ين للإشراا ولي  لديهم الًلطت المؤً
تويمياًح كما  الإشراالجيدح وأو ح المعلمون أند في العديد من المجالا  كان  مان التدري  ا
النيام المرتق   المركزيت في المدار  ال ي أةط  المناهل الإلزاميت تد أ اا  ن  أاًتنتل ال ااثون 

 ي والمهني.الإشرافكتشاا العديد من أمثلت التطوير اليا  إل  المشرفينح وتم و مًؤ 
 
(  إيدي وز يدو التي هدف  إل  التعرا ةل  أثر 2007)  Eady & Zepedaدراًت  أما في      

راء وتطوير العاملينح ايل تم  ال تصورا  ثلاثت مد الإشرااالإصلاح الإلزامي ةل  التوييم و 
طت   ح وتد اًتخدم 2000 ينما كانو يط وون تانون الإصلاح التر وي للتعليم لعام  ريقيت   مدار  متوً

ا لا  م  ك  من ت الاالت  اًتخدام تالي  داخ  الاالت وة ر الاالتح وأجري  ثلال مومنهل دراً
ءو ايتم توييم كقح وأيهر  النتا ل خم  تصورا  وهيح  مجموث تً  موا لا  المشاركين الثلال

يكون ةن طريل الزيارا  الصقيت  الإشرااكما أن  وفعاليت المعلم  واًطت نتا ل الاخت ارا  الوياًيت.
التموي  المادود ياد من فعاليت توييم كما أن  تؤثر الريقيت ةل  تطوير المعلمين.و  الملاايت.و 

ط تط يل الوانون وأخيراً  المعلمين. ي التوليدي الوً  .يؤثر ًل ا ةل  الجدو  المدرً
 

       
(  الترري هرردف  إلرر  التعرررا ةلرر  تصررورا  2010هًررمانجو  )  Hismanogluدراًررت  فرريو      

معلمرري اللدررت الانجليزيررت للإشررراا التر رروي فيمررا يتعلررل  التنميررت المهنيررت و لررن مررن خررلا  دراًررت االررت 
لشما  ت رص. وتد أيهر  النتا ل أن المشرا التر وي يًلط ال وء ةل  نواط الووو فري أداء معلمري 

التقكيرر مليراً فري نوراط ال رعا واتخرا   عرض الوررارا  للتدلرب ةليهراح  اللدت الانجليزيت وتشجعهم ةل 
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هنرران فرررل  ررين معتورردا  معلمرري اللدررت الانجليزيررت  أن   كمررا أن الدراًررت خلصرر  إلرر  نتيجتررين ا ولرر 
والخ رررا  الاويويررت للإشررراا التر رروي والثانيررت توتعررا  معلمرري اللدررت الانجليزيررت اررو  التاويررل القعلرري 

 للإشراا التر وي من ت   المشرفين.
 
 هدف  إلر  دراًرت التصرورا  الوا مرت والمق رلتالتي ( 2012تًقاو ) Tesfawدراًت   كما في     

ةلرر  الاًررتخدام القعلرري وا مثرر  ل ًررلوب  التعليمرري و شررك  أكثررر تاديررد   الإشررراالرردط المعلمررين ناررو 
ترانح والتردريب المعرفري والتوجيردح العلاجريح والتردريب  را  الإشرراا) ي التعليمي المخترار مثر الإشراف

ا ا. كما هدف  إلر  وخطط النمو المهني( في مدار  المرالت الثانويت الاكوميت والخاصت في أدي  أ 
را   يت الإشررافالتعرا ةل  القرول في أداء المعلمين الم تد ين و وي الخ رو في مرواتقهم اتجراه الممارً

والعلاتررا  الماتملررت مرر  التطرروير المهنرري. وتررد اًررتخدم  الدراًررت أًررلوب المًررح الوصررقي المتصررورو 
رت   20وأجري  ةلر  ةينرت ةشروا يت مرن   ( معلرم  100ح ) ( معلرم  200وخاصرت وشرمل  ) اكوميرت   مدرً

مرررن  وي الخ ررررو ح وترررم اًرررتخدام الاًرررت يان كرررأداو لجمررر  ال يانرررا  ح وتوصرررل   ( معلرررم  100و) م تررردئ  
لمتدير الخ ررو  لردط المعلمرين  طالدراًت إل  النتا ل التاليت: ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت تعز 

ررا  فرري النيرررو إلرر  الاًررتخدام القعلرري للمما يت المختررارو وهرري: العلاجيررتح الترردريب  ررا ترانح الإشرررافرً
التدريب المعرفيح التوجيردح وخطرط النمرو المهنريح كمرا وجرد أن المعلمرين الم ترد ين يق رلون اًرتخدام 
التوجيد أكثر من المعلمين  وي الخ رو حولا يوجد فرل  ين المعلمين الم تد ين و وي الخ رو في مواتقهم 

هم. تجاه الإجراءا    الرتا يت التي تمار  في مدارً
       
ن التي هدف  إل   ال التطورا  ( دونًمور وآخري2015) Dunsmuir& othersوفي دراًت      

خررين. وترد اًرتخدم لمشرفي ةلم النق  التر وي المؤهلينح والمتدر ين والمهنيين اآ الإشراافي مجا  
 متعررددو   ًرر لت  أي ةلرر  مررزيل لكترونرري شرر د مررنيم ياتررو إال ررااثون المررنهل الوصررقي  اًررتخدام اًررت يان 

ح وتكون  العينت من  الإشرااً لت مقتوات تم تطويرها لمعرفت اآراء المتعلوت  تلوي خدمت أالخيارا  و 
%(  كور.  وأيهر  النتا ل: تًلط ه ه الدراًت 16)و % ( إنال 84ح  نً ت )تر وي   ( مشرا  246)

 رمن معطيرا  متديررو  الإشررااورد م وتتلور  مرن ةلرم الرنق  التر روي والتري تُ  ةاليرت   ال وء ةل  نًب  
 ةرا    الإشرراالمهنين ليدخلوا مجرا  في تطاث الخدما  ح ولعلنا نًلم جدلا  أن هنان ااجت مًتمرو ل

 ديت الاقاي ةل  التنميت المهنيت القرديت الصالات و مان توديم خدما  إشراا آمنت وفعالت.  ُ  الجودو  
 



90 
 

 التعليق على الدراسات السابقة:
التر ررروي وواتعرررد  الإشرررراا عرررد اًرررتعراض ال ااثرررت لمجموةرررت مرررن الدراًرررا  الًرررا وت فررري مجرررا        

 الإشرررراالتطررروير  موتررررح   أو نمرررو     موتررررح     التررري تناولررر  و ررر  تصرررور  اومجرررا  التطررروير والدراًررر
 الإشرااالتر وي والتخطيط الإًتراتيجي لتطوير  الإشرااوالدراًا  التي تناول  دراًت وات  التر ويح 
ح فكان لا  د من تو يح موتر  هر ه الدراًرت أو أجن يتً  أو ةر يتً  ًواء كان  الدراًا  خليجيتً التر وي 

التر روي فري مجرا   الإشررااد والاختلااح خاصت وأن دراًا  من  ين تلن الدراًا  من ايل التشا 
 جداً.  التر يت الريا يت تليلت  

ه ا وتد اًتقاد  ال ااثت من جمير  الدراًرا  الًرا وت ةنرد إةرداد الجانرب النيرريح وفري إةرداد أداو   
 الدراًت مما كان لد ا ثر الك ير في إثراء الدراًت الااليت. 

 
 أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: 

 من حيث الهدف من الدراسة: -1
رت  الزهرانري )2007الدراًت الااليت م  دراًت العجمي )اتقو         ( ودراًرت العلويرت 2012( ودارً
 التر وي. الإشراالتطوير  موترح    أو نمو     ( في و   تصور  2012( ودراًت الار ي )2014)
التر رروي لمررادو  الإشررراا موترارتً لتطرروير هررا ت رر  اًررتراتيجيتً فري اررين اختلقرر  الدراًررت الااليرت فرري أن   
 لتر يت الريا يت.ا
التر وي  الإشرااكما اتقو  الدراًت الااليت م  العديد من الدراًا  من ايل التعرا ةل  وات       

 (.2008( ودراًت الالال )2007( ودراًت المدل  )2007مث  دراًت العجمي )
التر رروي لمررادو التر يررت  الإشرررااواختلقرر  الدراًررت الااليررت مرر  الدراًررا  الًررا وت فرري التعرررا ةلرر  واترر  

 ةام. التر وي  شك    الإشراان تركيز الدراًا  الًا وت ةل  فيما كا خاص   الريا يت  شك   
راء العينررت مرن ايررل القررول ت عرراً آاتقور  الدراًررت الااليرت مرر  معيرم الدراًررا  فري التعرررا ةلر       

رررنوا  الخ ررررو . و ع رررها كررران حوالمؤهررر  العلمررري حالجرررن  :لمتديررررا  يهررردا لمعرفرررت القررررول ت عررراً  وً
فررري هررر ه الدراًرررت ةلررر  المتديررررا  )الجرررن   مررر  والمرالرررت التعليميرررت. وترررد ركرررز  ال ااثرررتلط يعرررت الع

نوا  الخ رو(.  والمرالت التعليميت و المؤه  العلمي وً
 من حيث المنهج المتبع:  -2
ت رر  ايررل تررم اًررتخدام اتقورر  الدراًررت الااليررت مرر  جميرر  الدراًررا  الًررا وت مررن ايررل المررنهل الم     

 المنهل الوصقي.
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 من حيث أداة الدراسة :  -3
اتقو  الدراًت الااليت م  معيم الدراًرا  الًرا وت مرن ايرل ا داو المًرتخدمت ايرل ترم اًرتخدام     

 الاًت انت كأداو لإجراء الدراًت.
( 2007وز يرردو )فرري اررين اختلقرر  الدراًررت الااليررت مررن ايررل ا داو المًررتخدمت مرر  دراًررت إيرردي     

( 2010 ررافت إلررر  الموا لررتح كمررا اختلقررر  مرر  دراًررت همًرررانجو  )ايررل اًررتخدما دراًرررت الاالررت  الإ
( ايررل اًررتخدما الموا لررت  الا ررافت 2007ايررل اًررتخدم دراًررت الاالررتح ومرر  دراًررت جلانررز وجيقررري )

 إل  الاًت يان.
 
 من حيث الأساليب الاحصائية المستخدمة:  -4
اصررا يت المًررتخدمت ايررل اًررا  الًررا وت مررن ايررل ا ًرراليب الإالدراًررت الااليررت مرر  الدر اتقورر       

رطا  الاًرا يت والانارافرا  المعياريرت واخت رار  ح T- testركز  جمير  الدراًرا  الًرا وت ةلر  المتوً
 وتالي  الت اين ا اادي.

 
 من حيث مجتمع الدراسة:  -5
تر يرت  ا وت مرن ايرل مجتمر  الدراًرت ) معلمريالدراًرا  الًراتقو  الدراًت الااليت م  ةدد مرن       

(. ومعلمين فوط فري 2004( و أ و رشيد )2005( والزريوا  )2013مث  :  أ و جام  )( الريا يت 
 ( . 2010( وهًمانجو  )2012( و تًقاو )2007ن )يخر آ( وجلانز و 2014دراًا  العلويت )

( 2015فورررط مثررر : دراًرررت دونًرررمور ) (مشررررفين تر ررروي ن)واختلقررر  مرررن ايرررل مجتمررر  الدراًرررت      
ختلررا مررن ايررل ا(. كمررا 2009( و دراًررت يررون  )2013( ودراًررت الدًرري  )2014ودراًررت يررامين )
 (2011وةطا الله )( 2007مث  : العجمي) ( نيمعلمين ومشرفين تر وي) مجتم  الدراًت 

معلمرين )ًرت ايرل تكرون المجتمر  مرن كما اختلق  م  ةدد من الدراًا  من ايل مجتمر  الدرا     
( ودراًررت 2010( ودراًررت أك ررر )2012مثرر  : دراًررت الزهرانرري ) (مرردراء مرردار يين و ومشرررفين تر ررو 

 ين ومرردراءمشررفين تر روي ) (. ومجتمر  دراًرت يتكرون مررن2004( ودراًرت أ رو رشرريد ) 2007المردل  )
فورط مثر   دراًرت إيردي  ( مردار  )مردراء(. ومجتم  دراًت يتكرون مرن 2008مث  الالال ) ( مدار 
 (.2007وز يدو )
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 من حيث عينة الدراسة:  -6
ختيررار ح و لررن ةررن طريررل ااتقورر  الدراًررت الااليررت مرر  معيررم الدراًررا  الخاصررت  عينررت المعلمررين    

( ودراًررت أ ررو 2005( ودراًررت  الزريوررا  )2014المعلمررين  الطريوررت العشرروا يت مثرر  دراًررت العلويررت )
( ودراًرررررت تًرررررقاو 2007( ودراًرررررت جلانرررررز وآخررررررون )2013ودراًرررررت أ رررررو جرررررام  )( 2004رشررررريد )

(2012.) 
 من حيث الحدود الجغرافية :  -7
هرر ه الدراًررت أن  تختلررا الدراًررت الااليررت ةررن الدراًررا  الًررا وت  رراختلاا الارردود الجدرافيررت ايررل     

ل ارررين ح إمررا فرري الخلرريل تط ررل فرري مملكررت ال ارررين والدراًررا  الًررا وت جميعهررا تط ررل خررار  مملكررت ا
 العر ي أو في الوطن العر ي أو في العالم.

 
 ما تميزت به الدراسة الحالية:

 
أنهررا تعت ررر الدراًررت ا ولرر  فرري مرا تميررز   ررد الدراًررت الااليررت ةررن سيرهررا مرن الدراًررا  الًررا وت       
التر وي لمادو التر يت الريا يت  الإشراات ال ارين ةل  اد ةلم ال ااثت التي تناول  تطوير وات  كلمم

  و   اًتراتيجيت موترات.
 

 على الدراسات السابقة: مدى الاستفادة من الإطلاع
 
التر وي ومقهومد الاديلحوأًالي د وأنواةد  الإشرااطار النيري المرت ط  مقهوم الإطلاث ةل  الإ -1

التر ررروي ةر يرررا وةالميررراًح وكررر لن التعررررا ةلررر  المنهجيرررت العلميرررت  الإشررررااوالتطرررور الررر ي طررررأ ةلررر  
 المًتخدمت .

 الاًتقادو في تصميم و ناء أداو الدراًت المًتخدمت وهي الاًت يان الموجد. -2
 اختيار المنهل المناًب للدراًت. -3
اختيررار ا ًررلوب الإاصررا ي المناًررب لمعالجررت ال يانررا  الخاصررت فرري الدراًررت الااليررت مررن خررلا   -4
 ًاليب المًتخدمت في الدراًا  الًا وت.ةل  ا  لإطلاثا
 اختيار ةينت الدراًت المناً ت ونوةها. -5
 فادو في المراج  والتوثيل.الإ -6
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 تقًير النتا ل وموارنتها. -7
 ةرض التوصيا  والموتراا . -8
 إجراءا  الدراًت.  -9

 التر وي. الإشرااالمًاةدو في و   الاًتراتيجيت الموترات لتطوير  -10
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 الفصل الثالث

 الطريقة و الإجراءات
وةينت الدراًتح وا داو المًتخدمت  حومجتمعها منها  الدراًتح :ي ين ه ا القص  من الدراًت

في الدراًت وي ين كيقيت تاديد صدل ا داو المًتخدمت واًاب معام  الث ا  ل داو ح ك لن ي ين 
الإجراءا  المت عت في الدراًت ثم يعرض متديرا  الدراًت وفي نهايت القص  يشرح المعالجت 

 الإاصا يت المًتخدمت في الدراًت. 

 منهج الدراسة: 

نيراً  لملاءمتد  له ه الدراًت   أًلوب المًح خدم  ال ااثت في الدراًت المنهل الوصقي اًت
التر وي لمادو التر يت الريا يت في مملكت ال ارين من  الإشرااوات  نيام ومن أج  التعرا ةل  

 وجهت نير معلمي التر يت الريا يت. 

 مجتمع الدراسة: 

ومعلما  التر يت الريا يت لمراا  التعليم الا تدا ي تكون مجتم  الدراًت من جمي  معلمي 
والإةدادي والثانوي في المدار  الاكوميت التا عت لوزارو التر يت والتعليم في مملكت ال ارين وال ال  

 م.2016 /2015( اًب إاصا يا  العام الدراًي 684ةددهم )

 عينة الدراسة: 

 تألق  ةينت الدراًت من ةينتين هما:

 :الاستطلاعيةعينة ال -1
من معلمي التر يت الريا يت  المدار  الاكوميت في  ومعلمت   معلم  (  24) اختيار  تام  ال ااثت 

 أداو الدراًت ولاًاب الث ا . ح و لن  درض الرتأكد من صلاايت  مملكت ال ارين خار  ةينت الدراًت
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 عينة الدراسة: -2
 ومعلمتً  اً معلم 684من مجتم  الدراًت ال ال  العشوا يت ةينت الدراًت  الطريوت  اختار  ال ااثت

تر يت الريا يت في مدار  مملكت ال ارين الاكوميت من المراا  معلماً لل 394و ل  ةدد أفراد العينت 
لمعلم ومعلمت ما يمث   تً ( اًت ان423تم اًترجاث ) و انتً اًت ي 684وتد تم توزي  التعليميت المختلقتح 

. وي ل  ةدد الاًت يانا  الصايات والمو ولت في الدراًت من مجتم  الدراًت %(61.8) نً تد
. ولم يًترج  (29والاًت يانا  المًتع دو ي ل  ةددها ) % (57,60) ( ما يمث  نً ت 394)
 (. 1كما هو م ين في الجدو  ) %(. 42.40 نً ت )( اًت اند 237)

 (1جدو  )
   المراا  التعليميت في مملكت ال ارين توزي  أفراد مجتم  الدراًت ت عاً لمدار 

نً ت التمثي  
 الم ويت%

ةينت الدراًت 
 العدد

مجتم  الدراًت 
 العدد

المرالت  الجن 
 التعليميت

15.50%  61 96   المعلمين ال كور 

%28.15 الا تدا يت  المعلما  الإنال 251 111 

43.65%  المجموث 320 172 

73.51%   المعلمين ال كور 105 62 

%19.21 الإةداديت  المعلما  الإنال 103 48 

27.92%  المجموث 208 110 

13.20%   المعلمين ال كور 66 52 

%15.22 الثانويت  المعلما  الإنال 90 60 

28.43%  المجموث 156 112 

100%  المجموث الكلي 684 394 
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%   ينما 15.50ت ل   الا تدا يتنً ت المعلمين من المرالت  ( أن   1يت ح من الجدو  )  
 % من أفراد العينت. 28.15ت ل  نً ت المعلما  

ن % م12.19 ينما نً ت المعلما  %15.73وفي المرالت الإةداديت ت ل  نً ت المعلمين 
 أفراد العينت. 

%  ينما  لد  نً ت المعلما  13.20أما في المرالت الثانويت ت ل  نً ت المعلمين 
 % من أفراد العينت. 15.22

 خصائص عينة الدراسة حسب متغيرات :

 ( توزي  أفراد العينت اًب متديرا  الدراًت المًتولت.2 يو ح الجدو  )

 الجن . .1
 ةدد ًنوا  الخ رو. .2
 المرالت التعليميت. .3
 المؤه . .4
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 (  2جدو  رتم )  

 للمتديرا  المًتولت توزي  أفراد ةينت الدراًت ت عاً 

التمثي  في الدراًتنً ت  العدد الق ت المتدير  

 الجن 
%  175  كر 44.42 
%  219 أنث  55.58 
%  394 المجموث 100.00 

 الخ رو

%  120 ًنوا  10أت  من  30.46 
%  222 ًنت 20إل   10من  56.34 

%  52 ًنت 20أكثر من  13.20 
%  394 المجموث 100.00 

 المرالت

%  172 الا تدا يت 43.65 
%  110 الإةداديت 27.92 
%  112 الثانويت 28.43 
%  394 المجموث 100.00 

 المؤه 
%  362  كالوريو  91.88 
%8 32 دراًا  ةليا .12 
%  394 المجموث 100.00 

 

( من ةينت الدراًت كان  من الإنال ح %55.58ما نً تد ) ن  أ (2)يت ح من نتا ل الجدو  
يو ح ه ه  ( 1رتم )( ح والشك  %44.42ي تزيد ةن نً ت ال كور ح ايل  لد  نً تهم )التو 

 :الخاصت  متدير الجن  النتا ل
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 (1شكل )

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس 
 

( مرررن %30.46) ًرررنوا  الخ ررررو ح أن    متديرررر يت رررح مرررن نترررا ل الجررردو  الًرررا ل فيمرررا يتعلرررل و
ح ومرا  ًرنت 20-10مرنخ ررتهم %(  56.34ح وأكثرر مرن نصرقهم )ًنوا  10أت  من العينت خ رتهم 

 يو ح ه ه النتا ل: (2رتم )ح والشك  ًنت 20أكثر من ( خ رتهم %13.20نً تد )

 
 (2شكل )

 سنوات الخبرةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير 
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المعلمرررين الررر ين المرالرررت التعليميرررت أن  و  الًرررا ل فيمرررا يتعلرررل  متديرررركمرررا يت رررح مرررن الجرررد
رررون فررري المرالرررت الإةداديرررت  الررر ين(ح و %43.65 لدررر  نًررر تهم ) الا تدا يرررتًرررون فررري المرالرررت يدر   يدرً

ون في المرالرت الثانويرت ح والشرك %28.43(ح و)%27.92) لد  نً تهم   (3رترم ) ( من العينت يدرً
 يو ح ه ه النتا ل:

 

 (3شكل )

 المرحلة التعليميةتوزيع عينة الدراسة حسب متغير 

 كالوريو  و لد   سال يت العينت من املت مؤه    أن  في الجدو  الًا ل  ويت ح من النتا ل
يو ح ه ه ( 4رتم ) علياح والشك الدراًا  ال( من املت مؤه  %8.12(ح و)%91.88نً تهم )
 النتا ل:

43.65%

27.92% 28.43%
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الإبتدائية الإعدادية الثانوية
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 (4شكل )

 العلمي توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهل

 أداة الدراسة:

تام  ال ااثت  اًتخدام الاًت يان كأداو لجم  ال يانا  والمعلوما ح وتم تصميم أداو الدراًت 
 وفل الخطوا  التاليت: 

مراجعررت ا  اررال والدراًررا  الترري اًررتطاة  الاصررو  ةليهررا والمتعلوررت  مو رروث تامرر  ال ااثررت   .1
التر ررروي لررردط معلمررري  الإشررررااالتر ررروي فررري مختلرررا التخصصرررا  والمتعلورررت  واتررر   الإشررررااتطررروير 

 التر يت الريا يت.
(ح 2007ترررم مراجعرررت ا دوا  المًرررتخدمت فررري ا  ارررال والدراًرررا  الًرررا وت منهرررا دراًرررت العجمررري) .2

 (.2014( ح العلويت )2012( ح الزهراني )2007الالال )
را  ع راجعت ا  اال والدراًا  ال اثيت فري الدراًرا  الًرا وت ترم تاديرد المجرالا  والا ناءً ةل  مر  .3

 ( يو ح  لن.1في ك  مجا   صورتد ا وليت والملال )
تم ةر ها ةلر  هي رت مرن الماكمرين مكونرت ) مااور الاًت يان(  عد إةداد الصيدت ا وليت ل داو  .4

( مرررن الماكمرررين ا كررراديميين فررري جامعرررا  ةر يرررت 10املرررت الررردكتوراهح ) جمررريعهم( اكمررراًح 14مرررن )
( يو ح  لنح و لن للتأكد مرن 2الملال ) وزارو التر يت والتعليم. و يعملون في ماكمين( 4ت و)مختلق

91.88%
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را  لكرر  مجررا  ومررا يرونررد مناًرر اً فرري ع ررارا ح وةرردد الع ررارا  لكرر  مجررا ح وصررياست الع ررامناًرر ت ال
 را  المجالا  التاليت:لع ارا ح ايل شمل  اع اا ا أو إ افت  عض ال

 
  رو.ة ا(  16التر وي وياتوي ةل  )  الإشراامجا  أهداا 
  رو.ة ا(  16التر وي وياتوي ةل  )  الإشراامجا  مهام 
  ة ارو(  19التر وي وياتوي ةل  )  الإشراامجا  أًاليب. 
   ة ارو(  17التر وي وياتوي ةل  )  الإشراامجا  تطوير مهارا. 
  (  15مجا  التنييم القني والإداري للمشرا التر وي وياتوي ةل  )ة ارو. 
 

( يو ح  لن.1والملال ) ة ارو( 83و ه ا يكون الاًت يان  صورتد ا وليت يتكون من )  

 ما يأتي:لمويا  ليكر  الخماًي ك اً تكون ًلم الإجا ت ل داو من خم  اًتجا ا  وفو .5
 

 (3جدو  )
 ًلم الإجا ت 
 الدرجت مويا  الإجا ت
 ( درجا 5) ةاليت جداً 
 ( درجا 4) ةاليت
طت  ( درجا 3) متوً
 ( درجتين2) منخق ت

 ( درجت1) منخق ت جداً 
   
 التر وي. الإشرااجمي  فورا  الاًت يان تم صياستها  صيدت إيجا يت  نها تع ر ةن وات   .6
 ة راروفري العمرود المناًرب ةلر  يًرار كر   ( ✓)  طلب من معلمي التر يت الريا يت و   إشارو .7

 التر وي لمادو التر يت الريا يت. الإشراا ما يتقل ودرجت توافر ه ه الع ارو في 
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 صدق الأداة:

 تم تاديد صدل ماتوط ا داو  من خلا  مرالتين : 

المرالرررت ا ولررر  : ةرررن طريرررل ةررررض اًرررتمارو تاديرررد ماررراور أداو الدراًرررت ةلررر  هي رررت مرررن 
دارو تر يت ريا يت من املت درجت الدكتوراه  لإ داء الرأي او  مدط  الماكمين المتخصصين تر ويا وان

راء آ( 4يو رح الجردو  ) التر روي. الإشررااملاءمت المااور لمو وث الدراًت ومناًر تها لويرا  واتر  
 يو ح المااور.( 2والملال ) خ راء او  مدط صات مااور الدراًت. ال

 ( 4جدو  )

 راء الخ راء او  مدط صات مااور أداو الدراًتآ

 14ن= 

سير  مناًب أداو الدراًتمااور  م
 مناًب

النً ت 
 الم ويت  

الوزن النً ي 
 للماور

 %20 %100 - 14 التر وي. الإشرااأهداا  -1

%20 %100 - 14 التر وي. الإشراامهام  -2  

ا  -3 %78.5 3 11 التر وي. الإشراا ممارً  20%  

%20 %57.1 6 8 وتعيين وتطوير المشرا التر وي. اختيار -4  

%20 %50 7 7 التنييم القني والإداري للمشرا التر وي. -5  

 

نًر ت  الدراًرت ايرل كانر أداو مرن ماراور  ينراء هي ت الماكمين تم تعدي  ماور آو ناءً ةل  
 منخق ت . هماصدت
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 وأص ا  مااور الدراًت  عد التعدي  اًب اتتراح الماكمين كالتالي: 

 التر وي. الإشرااالماور ا و : أهداا 

 التر وي. الإشرااالماور الثاني: مهام 

ا    التر وي. الإشرااالماور الثالل: ممارً

 التر وي. الإشرااالماور الرا  : مهارا  

 كقايا  المشرا التر وي.الماور الخام  : 

ةلر  هي رت مرن الماكمرين  الاًرت يان  عرد تعردي  الماراور المرالت الثانيت : ةن طريرل ةررض
دارو تر يرت ريا ريت مرن املرت درجرت الردكتوراه  لإ رداء الررأي ارو  مردط ملاءمرت  المتخصصين تر ويا وان

التر رررروي  وتًلًرررر   الإشرررراارو للمجررررا  وارررو  الصررررياست والو رررروح ومناًررر تها لويررررا  واترررر  ة رررراكررر  
 ( يو ح  لن.3والمجالا . والملال ) ع ارا ال

والصرياست  حالانتمراء إلر  المارور :مرن ة ارولب من الماكمين و   درجت ةل  يًار ك  طُ 
تام  ال ااثرت  تقرير  اًرتجا ا   .ملاايا  يرونها مناً ت ي  أوان افت  حوالتعديلا  الموترات حاللدويت

و نررراءً ةلررر  اتترررراح ةررردد مرررن    الاًرررت يانحة رررارامرررن  ة ررراروها لكررر  أة ررراء لجنرررت الماكمرررين واًرررا 
كقايررا  المشرررا التر رروي  ررد  التنيرريم القنرري والإداري  :الماكمررين تررم تعرردي  الماررور الخررام  ليصرر ح

للإشررراا التر ررويح و التررالي تعرردي  الع ررارا  ح كمررا تررم تعرردي  مًررم  الماررور الرا رر  ليصرر ح مهررارا  
را  الترري كانرر  لع رراو تررم اختيررار اح  ختيررار وتعيررين وتطرروير المشرررا التر رروياالتر رروي  ررد   الإشررراا

 روً ة را( 79%( ايرل وصر  ةرددها إلر  )75تاص  ةل  توديرا  من الماكمين  نً ت لا تو  ةرن )
. وترد  أو كانر   رعيقتً  را  التي لرم تكرن مناًر تً ع اح كما تم تعدي  صياست ال روً ة ا( 83من أص  )

( يو ررح 5لم ويرت لمرردط مناًر ت كر  ة رارو مرن الع ررارا  للمارور والجردو  رترم ) ترم ااتًراب النًرب ا
  لن:
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 (  5جدو  )

 التر وي الإشرااآراء الخ راء او  ة ارا  الماور ا و : أهداا 

 النسبة المئوية غير مناسب مناسب العبارات الرقم
 %100 - 14تحسين مواقف التعليم أثناء الدرس لصالح الطلبة1
 %100 - 14تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو  العملية التعليمية2
 %100 - 14التربوي للتقويم المستمر الإشرافإخضاع أهداف 3
تشجيع  المعلمين على تبادل الخبرات والتجارب الميدانية 4

والنماذج الفعالة

14 - 100%  

%100 - 14ترتبط بفلسفة النظام التعليمي بمملكة البحرين5  

%100 - 14الذاتي لدى المعلمين الإشرافبناء 6  

%100 - 14مساعدة المعلم على فهم أثر ممارساته التربوية7  

%100 - 14المساهمة في تطوير النمو المهني للمعلمين8  

%100 - 14التربوي للمعلمين الإشرافوضوح رؤية ورسالة 9  

%100 - 14التربوي في ضوء المستجدات التربوية الحديثة الإشرافتطوير 10  

 %64.2 5 9مرتبطة بالسياسة التي تضعها وزارة التربية والتعليم11
 %100 - 14التربوي من احتياجات المعلمين الإشرافتنبع أهداف 12
 %50 7 7متوافقة مع الإمكانات  المادية المتوفرة13
 %50 7 7الإمكانات البشرية المتوفرةمتوافقة مع 14

 

أهررداا )راء الخ ررراء اررو  تاديررد ة ررارا  الماررور ا و : آ( أن 5يت ررح مررن  يانررا  جرردو  )
ال ااثررت تررد ت لرر   و مررا أن   %(ح100-%50 ررين )فيهررا تررد تراوارر  نًررب الموافوررت  ( التر رروي الإشرراا

% وان ررافت 75% فررأكثر فورد ترم ارر ا  الع رارا  التري اصررل  ةلر  نًر ت أترر  مرن 75 نًر ت موافورت 
مًرراةدو المعلمررين ةلرر  فهررم ا هررداا (  11اء وهمررا: اًررت دا  الع ررارو )ة ررارتين موتررراتين مررن الخ ررر 

ما يواجهد من صرعو ا  مًاةدو المعلم ةل  تشخيص (  13ان  ها. واًت دا  الع ارو )التر ويت والإيم
 في ةمليت التعليم.
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 ( 6جدو  )

 التر وي الإشرااآراء الخ راء او  ة ارا  الماور الثاني: مهام  

 النسبة المئوية غير مناسب مناسب العبارات الرقم
 %100 - 14 متابعة خطة عمل المعلم.1
 %100 - 14 التأكد من سلامة الإجراءات التنفيذية.2
 %100 - 14 التطورات المستجدة في المناهج ونقلها للمعلمين.مواكبة 3
%100 - 14 تطوير الجانب العملي والنظري للمعلمين.4  

%100 - 14 تشخيص الأخطاء العلمية / الفنية في الكتب المدرسية.5  

%100 - 14 لتبادل الزيارات بين المعلمين. محدد   وضع نظام  6  

%100 - 14 خلال عملية التعليم.تقييم أداء المعلمين 7  

%85.7 2 12 المشاركة في المقابلات الشخصية لتعيين معلمي التربية الرياضية.8  

%100 - 14 إجراء بحوث ميدانية تتناول المشكلات التربوية بالمجتمع وعلاجها.9  

%100 - 14 ترشيح المعلمين لدورات في مختلف الألعاب الرياضية.10  

 %100 - 14 المعلمين على استخدام استراتيجيات التدريس الحديثة. تشجيع11
 %100 - 14 تهيئة المعلمين الجدد لعملهم.12
، بما يسهم في اتخاذ تحديد جوانب القوة والضعف في أداء المعلمين13

 القرارات المتعلقة بالتدريب.

13 1 92.85% 

 %100 - 14 في أداء المعلمين بعد التدريب. التطورمتابعة مستوى 14
 %100 - 14 تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو مهنة معلم التربية الرياضية.15
 %92.85 1 13 تعليم الطلبة. تنمية قدرات المعلمين في16

 

مهررام  : )راء الخ ررراء اررو  تاديررد ة ررارا  الماررور الثررانيآ( أن 6يت ررح مررن  يانررا  جرردو  )
ال ااثت تد ت ل   و ما أن   %( ح100-%85.7 ين )فيها تد تراوا  نًب الموافوت  (التر وي الإشراا

 % فأكثر ح فود تم  الموافوت ةل  جمي  الع ارا .75 نً ت موافوت 
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 ( 7جدو  )

ا    التر وي الإشرااآراء الخ راء او  ة ارا  الماور الثالل: ممارً

 المئويةالنسبة  غير مناسب مناسب العبارات الرقم
 %100 - 14 .ز التأمل الذاتي في عملهميحفتيشجع المعلمين على 1
 %100 - 14 عادة التدريب العقلي لدى المعلمين.إيهتم المشرف بتنمية مهارة و2
 %100 - 14 للتفاعل بين المشرف والمعلم.ا  جيد ا  وفر مناخي3
%100 - 14 تبادل الزيارات بين المعلمين في التخصص نفسه. علىيشجع 4  

يعقد الاجتماعات واللقاءات العامة مع المعلمين بغرض توجيههم وتحسين أدائهم 5

 التربوي.

14 - 100%  

%100 - 14 ة والبعدية للزيارة الصفية.يل  يجري المقابلة القب6  

%100 - 14 يعقد المشاغل التربوية لمشكلات محددة.7  

%85.7 2 12 ينفذ الدورات التدريبية للمعلمين وفق احتياجاتهم .8  

و يعرض أمام عدد من  متميز   معلم   هيشرف على تنفيذ درس نموذجي يقدم9

 .نقل الخبرات والممارساتالمعلمين بهدف 

14 - 100%  

صعوبات المشكلات والحل للإسهام في ورش العمل التربوية للمعلمين ليخطط 10

 تواجههم.التي 

14 - 100%  

التي صعوبات المشكلات والحل للإسهام في ينفذ ورش العمل التربوية للمعلمين 11

 واجههم.ت

14 - 100% 

يصمم مواقف تعليمية مصغرة لتدريب المعلمين على مهارات وأساليب تدريس 12

 حديثة.

14 - 100% 

المعلمين ، ويعرض فيها مجموعة من يقدم محاضرة تربوية أمام عدد كبير من 13

 الأفكار والمعلومات التربوية.

13 1 92.85% 

 %100 - 14 . نشرات تربوية توزع على المعلمين الذين يشرف عليهم يعد14
 %100 - 14 المتنوع. الإشرافيستخدم نماذج مختلفة من 15
 %92.85 1 13 يوصي بكتب ومقالات معينة تتصل بمشكلة تربوية يراد حلها.16
يشجع المعلم على إجراء البحث العلمي والميداني في الموضوعات والمشكلات 17

 التي يواجهها.

14   

 %71.42 4 10 يصُحح الأخطاء دون الإساءة أو التشكيك في قدرة المعلم على التدريس.18
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ا  )راء الخ راء او  تاديد ة ارا  الماور الثالل: آ ( أن  7يت ح من  يانا  جدو  ) ممارً
ال ااثررت تررد  و مررا أن   %( ح 100-%71.42 ررين )فيهررا تررد تراوارر  نًررب الموافوررت  (التر رروي الإشررراا

ايل  18% فأكثر ح فود تم  الموافوت ةل  جمي  الع ارا  ما ةدا الع ارو رتم 75ت ل   نً ت موافوت 
 ة ارو. 17ة ارا  ه ا الماور تم ا فهاح و  لن أص ح ةدد 
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 (  8جدو  )

 التر وي الإشرااآراء الخ راء او  ة ارا  الماور الرا  : مهارا  

 النسبة المئوية غير مناسب مناسب العبارات الرقم
 %100 - 14 تنفيذ برامج تدريبة تتوافق والاحتياجات الفعلية للمعلمين.1
 %100 - 14 تمكنه من التعبير السليم.القدرة اللغوية التي 2
 %100 - 14 تحليل مناهج التربية الرياضية.3
%92.85 1 13 استخدام التقنيات التعليمية بصورة فعالة.4  

%100 - 14 مهارة اتخاذ القرار التربوي السليم.5  

%85.7 2 12 مهارة الاتصال والتواصل الجيد.6  

%100 - 14 ومتكاملة.التمتع بشخصية متوازنة 7  

%100 - 14 السعي إلى تطوير نفسه ذاتياً.8  

%85.7 2 12 ين والاستفادة من آرائهم.خرالقدرة على فهم الآ9  

%100 - 14 التربوي. الإشرافعلميا وتربويا لمهنة  مؤهلً 10  

 %100 - 14 المعرفة بمبادئ القياس والتقويم.11
 %100 - 14 معاصرة ومتنوعة.استخدام طرق تدريب 12
 %92.85 1 13 لكل ما هو جديد في أساليب التعليم والتقويم. اً مواكب13
 %100 - 14 التخطيط لبرامج التعليم أثناء الخدمة.14
 %100 - 14 القراءة وتلخيص الأفكار والمعلومات.15
 %71.42 4 10 غة الانجليزية قراءة وكتابة.ملما  بالل16

 

مهررارا  )راء الخ ررراء ارو  تاديررد ة ررارا  الماررور الرا رر : آ ( أن  8مررن  يانررا  جرردو  ) يت رح
و مرررا أن ال ااثرررت ترررد  %(ح100-%71.42 رررين )فيهرررا ترررد تراواررر  نًرررب الموافورررت  (التر ررروي الإشرررراا

ترم  16% فرأكثر ح فورد تمر  الموافورت ةلر  جمير  الع رارا  مرا ةردا الع رارو رترم 75ت ل   نً ت موافوت 
 ة ارو. 15. و  لن أص ح ةدد ة ارا  ه ا الماور ا فها
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 (  9جدو  )

 آراء الخ راء او  ة ارا  الماور الخام : كقايا  المشرا التر وي

 النسبة المئوية غير مناسب مناسب العبارات الرقم
 %100 - 14إثارة دافعية المعلمين نحو عملهم 1
 %100 - 14القدرة على القيادة والريادة2
 %100 - 14القدرة على إقناع الآخرين بوجهة نظره3
%92.85 1 13القناعة بأهمية النمو الذاتي مهنيا والرغبة فيه4  

%100 - 14استثمار الوقت بشكل إيجابي وموجه نحو تحقيق الأهداف التربوية5  

%85.7 2 12 اتجاهات إيجابية نحو عمله.6  

%100 - 14 . التعليمالانتماء إلى مهنة 7  

%100 - 14 المشرف التربوي. الالتزام بأخلقيات8  

%85.7 2 12تحليل المواقف التعليمية التعلمية والتقويم الذاتي9  

%100 - 14الوعي بمفاهيم وممارسات التقويم الذاتي10  

 %100 - 14إدارة الاجتماعات والمشاغل التربوية11
 %100 - 14تحديد الحاجات التدريبية للمعلمينالقدرة على 12
 %92.85 1 13بناء الاختبارات وتحليلها وتقديم التغذية الراجعة 13
 %100 - 14تقبلُ النقد البناء في مجال عمله من الآخرين 14
الحرص على تحقيق العدالة واتخاذ مواقف تتصف بالنزاهة 15

والموضوعية

14 - 100% 

 %85.7 2 12الإلمام بأساليب المتابعة والتقويم لأداء المعلمين في المدرسة16
 %71.42 4 10يسهم في التخطيط لبرامج التعليم.17
 %92.85 1 13اتخاذ القرارات المبنية على الأسس العلمية18
 %100 - 14 يالإشرافالإلمام بمعايير الجودة الشاملة في العمل 19

 

كقايرا  )راء الخ راء او  تاديد ة ارا  الماور الخام : آ( أن 9 يانا  جدو  )يت ح من 
ال ااثررت تررد  %( ح و مررا أن  100-%71.42 ررين ) فيهررا تررد تراوارر  نًررب الموافوررت (المشرررا التر رروي
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ترم  17% فرأكثر ح فورد تمر  الموافورت ةلر  جمير  الع رارا  مرا ةردا الع رارو رترم 75ت ل   نً ت موافوت 
 ة ارو. 18 لن أص ح ةدد ة ارا  ه ا الماور ا فها. و 

وكان   أراء الماكمين تمث  صردل ماتروط ا داوح و عرد إجرراء التعرديلا  ترم  نراء ا داو كمرا 
 (.3هو م ين في الملال )

 (   10جدو  )  
 الاًت يان  عد التاكيم ة ارا توزي  

 ةدد القورا  المجا  م

 13 التر وي الإشرااأهداا  -1

 16 التر وي الإشراامهام  -2

ا   -3  17 التر وي الإشرااممارً

 15 التر وي الإشراامهارا   -4

 18 كقايا  المشرا التر وي -5

 

 ثبات الأداة:

 تم اًتخدام طريوتين لاًاب ث ا  ا داو كالتالي: 

ةادو تط يودإ الطريقة الأولى : -1  :ًلوب تط يل الاخت ار وان

ررط الاًررا ي والاناررراا  ايررل تررم اًرراب معامرر  الث ررا   صررورتد ا وليررت ةررن طريررل ترريم الوً
رون لدلالرت ث را  مجرالا  الدراًرت والاًرت يان ككر  و لرن  رين التط يورين  المعياري ومعام  ارت راط  يرً

ملهم شررت( معلمرراً ومعلمررت مررن مختلررا المراارر  التعليميررت و لررم 24الو لرري وال عرردي ةلرر  ةينررت توامهررا )
 ت الدراًت. ةين
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 ( 11جدو  )

التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها   نتا ل ث ا  مجالا  نيام الإشراا
ةادو تط يود  المعاصرو   ًلوب تط يل الاخت ار وان

 المجالا  الرتم
معام   التط يل ال عدي التط يل الو لي

ون   يرً
مًتوط 
ط  الدلالت المتوً

 الاًا ي
الاناراا 
 المعياري

ط  المتوً
 الاًا ي

الاناراا 
 المعياري

 0.000 0.908 0.61 3.83 0.60 3.88 التر وي الإشرااأهداا  1
 0.000 0.830 0.66 3.76 0.55 3.83 التر وي الإشراامهام  2
ا   3  0.000 0.777 0.95 3.28 0.99 3.27 التر وي الإشرااممارً
 0.000 0.894 0.81 3.54 0.82 3.58 التر وي الإشراامهارا   4
 0.000 0.890 0.82 3.66 0.88 3.79 كقايا  المشرا التر وي 5
 0.000 0.867 0.70 3.61 0.68 3.67 الكلي 

 

التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين  الإشراامجالا  نيام  ( أن  11ي ين الجدو  )
في  وء الاتجاها  المعاصرو تتمت   ويم ث ا   درجت ةاليت  ين تط يوي أداو الدراًت )الاًت يان( 

 الإشراالمجا  أهداا ( كما  لد  0.867)درجت الكليت للمجالا  الايل  لد  الو لي وال عدي 
لمجا  ( 0.777و  لد  ) التر وي الإشراالمجا  مهام ( 0.830و لد  ) (0.908) التر وي

ا   ( 0.890و لد  ),التر وي الإشراالمجا  مهارا  ( 0.894و  لد  ) التر وي الإشرااممارً
وتعد جمي  ه ه الويم مناً ت وكافيت  سراض مث  ه ه الدراًت  كقايا  المشرا التر ويلمجا  

لمعيم الدراًا   مرجعيت   وهي تيمت   0.70ك ر من أ وتشير إل  تيم ث ا  مناً ت ايل كان  جميعها
ه ه الويم كان  تري ت من الوااد صايح وال ي  إل  أن   إ افتً  مرتقعت   التي تع ر ةن ث ا   درجت  

 يعت ر الويمت الوصوط التي يمكن أن تصلها تيم الث ا .
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ون كلها كان   كما ي ين الجدو  أن   ما  0.05ت  من أتيم مًتوط دلالت معام  ارت اط  يرً
يعني دلالت تيم الارت اطا   ين التط يوين من الناايت الإاصا يت وت و  ه ه الويم للتع ير ةن ث ا  

 مرتق  ل داو من الناايت الإاصا يت.

التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين  الإشراامجالا  نيام اًاب ث ا   الطريقة الثانية : -2
كما هو مو ح  الجدو   كرون ا ( للاتًال الداخلي ألقا)  أًلوب في  وء الاتجاها  المعاصرو

(12 .) 
 (12جدو  )

التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها   الإشراانتا ل ث ا  مجالا  نيام 
 كرون ا ( للاتًال الداخلي ألقا) ًلوب   المعاصرو

 تيمت ألقا كرون ا  ةدد القورا  المجالا  الرتم
 0.930 13 التر وي الإشرااأهداا  1
 0.895 16 التر وي الإشراامهام  2
ا   3  0.972 17 التر وي الإشرااممارً
 0.959 15 التر وي الإشراامهارا   4
 0.981 18 كقايا  المشرا التر وي 5
 0.985 79 الكلي 
 

التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين  الإشراامجالا  نيام  أن  ( 12ي ين الجدو  )
لدرجت الكليت في افي  وء الاتجاها  المعاصرو تتمت   ويم اتًال داخلي  درجت ةاليت ايل  لد  

و لد   (0.930) التر وي الإشراامجا  أهداا في  ( كما  لد  تيمت كرون ا  القا0.985)
ا  في ( 0.972و  لد  ) التر وي الإشراامجا  مهام في ( 0.895)  التر وي الإشراامجا  ممارً

كقايا  المشرا مجا  في ( 0.981و لد  ) ,التر وي الإشراامجا  مهارا  في ( 0.959و  لد  )
تيم ث ا  مناً ت  إل وتعد جمي  ه ه الويم مناً ت وكافيت  سراض مث  ه ه الدراًت وتشير  التر وي
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تصلها تيم  أنايل كان  جميعها تري ت من الوااد صايح وال ي يعت ر الويمت الوصوط التي يمكن 
 .الث ا 

 إجراءات الدراسة:

 عررد أن تررم اختيررار ةينررت الدراًررت مررن المعلمررين والمعلمررا  مررن جميرر  مرردار  مملكررت ال ارررين  ررردأ  
 -الناو التالي: م ةل 4/5/2016ال ااثت  توزي  ا داو  تاريخ 

ررالت موجررد مررن ر رري  تًررم التر يررت الريا رريت   جامعررت ال ارررين إلرر  مررديرو    .1 اصررو  ال ااثررت ةلرر  رً
 ( .4ال ال العلمي  وزارو التر يت والتعليم كما هي في الملال )

 تامرر  ال ااثررت  زيرررارو إدارو التر يررت الريا رريت والكشرررقيت والمرشرردا  فرري وزارو التر يرررت والتعلرريمحوتم شررررح .2
 ط يعت الدراًت التي تووم ال ااثت فيها لمديرو الإدارو.

الت الموافوت ةلر  تط يرل أدوا  ال ارل و  .3 رالت( أصدر  إدارو ال ال العلمي  رً إلر   التري وجهر  )الرً
 (.5إدارا  المدار  للتعاون م  ال ااثت وتًهي  مهمتها في إجراء الدراًت كما هو في الملال )

يانا  ةلر  مردار  التر يرت والتعلريم  نقًرهاح كمرا تامر   تاوير  الاًرت يان تام  ال ااثرت  توزير  الاًرت  .4
الورتي إل  إلكتروني وتام    يصالد لمعيم معلمي ومعلما  التر يت الريا يت ة ر ش كا  التواص  

 الاجتماةي مما ًه  في الاصو  ةل  اًتجا ا  ةدد ك ير من المعلمين ال كور خاصت.
 أر عين يوماً. جمعهاًتدرل تد ات يانا  المًترجعت من  المدار  و تام  ال ااثت  اًتلام الاً .5
 مجتم  الدراًت( اًت يانا وزة  ةل  جمي  أفراد 684( اًت ياناً من أص  )423 ل  اصيلت الجم  ) .6

 ( يو ح  لن.   13. والجدو  ) 
 ( 13الجدو  )  

 والمًت عدو والماللت إاصا ياً الاًت يانا  الموزةت والمًترجعت 

 الاًت يانا    الموزةت الاًت يانا  المًترجعت الاًت يانا   المًت عدو الاًت يانا  الماللت إاصا ياً 

394 29 423 660 
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( اًت ياناً و لن لعدم اًتيقاء شروط الاًتجا ت ةل  القورا  وترن  عرض القوررا  29تم اًت عاد ) .7
 لم تكتم  فيد شروط الإجا ت. اًت يان   دون اًتجا ت وتم ا ا أي  

 

 المتغيرات المستقلة: 

 الجن  ولد مًتويان ) كرح أنث ( -1
 ًنت( 20ًنتح أكثر من  20 -10ًنوا  ح من  10الخ رو ولها ثلال مًتويا  ) أت  من  -2
 ح الإةداديت ح الثانويت(الا تدا يتالمرالت التعليميت ولها ثلال مًتويا  )  -3
  كالوريو ح دراًا  ةليا(المؤه  ولد مًتويان )  -4

 التربوي: الإشرافالمتغيرات التابعة وتتضمن مجالات واقع 

  التر وي. الإشراامجا  أهداا 
  التر وي. الإشراامجا  مهام 
   ا  التر وي. الإشراامجا  ممارً
   التر وي الإشراامهارا  مجا. 
 . مجا  كقايا  المشرا التر وي 

 
 المعالجة الإحصائية:

تًرررراؤلا  الدراًررررت تررررم اًررررتخدام  رنررررامل الرررررزم الإاصررررا يت للعلرررروم الاجتماةيررررت  نللإجا ررررت ةرررر
(Spss)  :واًتخدم  ا ًاليب والتاليلا  الإاصا يت التاليت 

رطا   نللإجا ت ة -1 طا  الاًا يت والنًب الم ويرت لهر ه المتوً التًاؤ  ا و  تم اًتخدام المتوً
 ودرجا  الاناراا المعياري.

رطا  الاًرا يت والنًرب الم ويرت  نللإجا ت ة -2 التًاؤ  الثراني  قروةرد ا ر عرت ترم اًرتخدام المتوً
وأخت رار شريقيد  ( T test( واخت ار) ANOVAتالي  الت اين ا اادي ) و درجا  الاناراا المعياري 

 .للموارنا  ال عديت 
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 الفصل الرابع   

 نتا ل الدراًت 

 مناتشت وتقًير نتا ل الدراًت 

   الدراًتتوصيا 

 الدراًا  الموترات 
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة 
 

 الإشرااوات  نيام  ةل يتناو  ه ا القص  ةرض نتا ل الدراًتح الهادفت إل  التعرا 
التر وي لمادو التر يت الريا يت في مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصروح وتاديد القرول في 

التر وي لمادو التر يت الريا يت ت عاً لمتديرا  الجن ح  الإشرااوجها  أفراد العينت فيما يتعلل  وات  
نوا  الخ روح المراا  التعليميت التي يوومون  تعليمها ) داديح ثانوي( و المؤه  العلمي.  تدا يح إةاوً

و لن  درض الوتوا ةل  أهم النتا ل التي تم  الاصو  ةليهاح وتد رأ  ال ااثت أن تعرض النتا ل 
 وفواً لتًلً  تًاؤلا  الدراًت وهي ةل  الناو التالي: 

 أولًا: عرض نتائج التساؤل الأول:

التربوي لمادة التربية الرياضية في  الإشرافما واقع نظام التساؤل الأول: 
 مملكة البحرين من وجهة نظر معلمي التربية الرياضية؟ 

طا  الاًا يتح والاللإجا ت ة ناراا المعياريح ن ه ا التًاؤ  تام  ال ااثت  اًتخرا  المتوً
التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين  الإشراامجالا  نيام من  هميت النً يت لك  مجا وا 

 : نتا ل ه ا التًاؤ  (14) في  وء الاتجاها  المعاصرو ايل يو ح الجدو 
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 (14جدو  )

طا  الاًا يت والانارافا    التر وي في التر يت الريا يت الإشراالمجالا  نيام  المعياريتالمتوً

 ترتي اً تنازلياً  مرت تً   مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو

المتوسط  المجالات  الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 الرتبة المستوى النسبية

ط 71.80 0.83 3.59 كقايا  المشرا التر وي 5  1 متوً
ط 68.00 0.82 3.40 التر وي الإشراامهارا   4  2 متوً
ط 66.40 0.80 3.32 التر وي الإشرااأهداا  1  3 متوً
ط 64.60 0.83 3.23 التر وي الإشراامهام  2  4 متوً
ا   3 ط 57.00 0.92 2.85 التر وي الإشرااممارً  5 متوً
ط 65.60 0.72 3.28 الكلي    متوً

 

طا  مجالا  نيام  ( أن  14الجدو  ) يانا   تشير نتا ل التر وي في التر يت  الإشراامتوً
ط الريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو ط الاًا ي  اً كان متوً ح إ   ل  المتوً

طاً 65.60(  أهميت نً يت )3.28) طا   ( ح وجاء مًتوط المجالا  متوً ح إ  تراوا  المتوً
ط  التر وي مجا  كقايا  المشراوجاء في الرت ت ا ول   ( ح2.85 – 3.59الاًا يت  ين )  متوً

 التر وي الإشراامجا  مهارا  (ح وجاء في الرت ت الثانيت 71.80( وأهميت نً يت )3.59اًا ي )
ط اًا ي ) ط اًا ي  التر وي الإشراامجا  مهام رت ت ت   ا خيرو جاء (  وفي ال3.40 متوً  متوً

ا  رت ت ا خيرو جاء مجا  (ح وفي ال64.60) أهميت نً يت ( 3.23) ط  التر وي الإشرااممارً  متوً
التر وي في التر يت  الإشراامجالا  نيام  ( وتد تم تالي 57.0) أهميت نً يت ( 2.85اًا ي )

 ها و لن ةل  الناو التالي:ع اراتالريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو وفواً ل
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 التربوي الإشرافأهداف أولا:  

 (15جدو  )

طا  الاًا يت والانارافا    مرت ت تنازلياً  التر وي الإشرااأهداا  مجا لع ارا   المعياريتالمتوً

 العبارات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
الأهمية 

 النسبية
 الرتبة المستوى

 1 مرتفع 74.20 0.83 3.71 تحسين مواقف التعليم أثناء الدرس لصالح الطلبة. 1

الاتجاهات الإيجابية نحو العملية التعليمية.تنمية  2  2 متوسط 71.60 0.88 3.58 

على تبادل الخبرات والتجارب الميدانية والنماذج الفعالة. تشجيع المعلمين 4  3 متوسط 68.60 1.02 3.43 

 4 متوسط 68.20 0.94 3.41 مساعدة المعلم على فهم أثر ممارساته التربوية. 7

التربوي للتقويم المستمر. الإشرافإخضاع أهداف  3  5 متوسط 67.80 0.94 3.39 

 6 متوسط 67.20 0.99 3.36 المساهمةفي تطوير النمو المهني للمعلمين. 8

 7 متوسط 66.80 0.92 3.34 ترتبط بفلسفة النظام التعليمي بمملكة البحرين. 5

الذاتي لدى المعلمين. الإشرافبناء  6  8 متوسط 66.40 0.95 3.32 

 9 متوسط 63.60 0.97 3.18 مساعدةالمعلم على تشخيص ما يواجهه من صعوبات في عملية التعليم. 13

 10 متوسط 63.20 0.97 3.16 مساعدة المعلمين على فهم الأهداف التربوية والإيمان بها. 11

التربوي من احتياجات المعلمين. الإشرافتنبع أهداف  12  11 متوسط 62.40 1.01 3.12 

10 
التربوي في ضوء المستجدات التربوية الحديثة  الإشرافتطوير 

 )الاتجاهات المعاصرة(.
 12 متوسط 61.80 1.10 3.09

التربوي للمعلمين. الإشرافوضوح رؤية ورسالة  9  13 متوسط 60.80 1.19 3.04 

التربوي الإشرافأهداف     متوسط 66.40 0.80 3.32 

 

ط التر وي الإشرااأهداا  مجا مًتوط  ( أن  15يلااي من الجدو  ) ح إ   ل   اً كان متوً
ط الاًا ي ) ط   ة ارا ( ح وجاء مًتوط 66.40)  أهميت نً يت( 3.32المتوً  المجا    ين متوً

طا  الاًا يت  ين )مرتق   و  ع ارو ( ح وجاء  في الرت ت ا ول  ال3.04 –3.71ح إ  تراوا  المتوً
ط اًا ي )در  لصالح الطل ت.تاًين مواتا التعليم أثناء ال( وهي "1) ( و  أهميت 3.71"  متوً

تنميت الاتجاها  الإيجا يت ناو ( وهي "2) ع ارو( ح وجاء  في الرت ت الثانيت ال74.20نً يت )
ط اًا ي )العمليت التعليميت. ( ح  وجاء  في الرت ت ت   71.60( و  أهميت نً يت )3.58"  متوً

التر وي في  وء المًتجدا  التر ويت الاديثت  الإشرااتطوير  " ( وهي10)ع ارو ا خيرو ال
ط اًا ي ))الاتجاها  المعاصرو(. وجاء  في الرت ت  (.61.80(  أهميت نً يت )3.09"  متوً
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الت " ( وهي9) ع اروا خيرو ال ط اًا ي )التر وي للمعلمين. الإشرااو وح رؤيت ورً ( 3.04"  متوً
 (.60.80 أهميت نً يت )

 :التربوي الإشرافمهام ثانيا:  

 (16جدو  )

طا  الاًا يت والانارافا    ترتي اً تنازلياً  مرت تً  التر وي الإشراامهام  مجا  ع ارا ل المعياريتالمتوً

لعباراتا الرقم  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
الأهمية 

 النسبية
 الرتبة المستوى

 1 متوسط 72.00 1.00 3.6 متابعة خطة عمل المعلم. 1

 2 متوسط 70.00 1.06 3.5 تشجيع المعلمين على استخدام استراتيجيات التدريس الحديثة. 11

 3 متوسط 69.40 0.98 3.47 التأكد من سلامة الإجراءات التنفيذية. 2

 3 متوسط 69.40 1.15 3.47 تهيئة المعلمين الجدد لعملهم. 12

 5 متوسط 69.20 1.07 3.46 التدريب سهم في اتخاذ قراراتتحديد جوانب القوة والضعف في أداء المعلمين،بما ي 13

ء المعلمين خلال عملية التعليم.اتقييم أد 7  6 متوسط 68.60 1.01 3.43 

 7 متوسط 66.00 1.10 3.3 مواكبة التطورات المستجدة في المناهج ونقلها للمعلمين. 3

الرياضية.تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو مهنة معلم التربية  15  8 متوسط 65.60 1.07 3.28 

 8 متوسط 65.60 1.04 3.28 تنمية قدرات المعلمين في تعليم الطلبة. 16

 10 متوسط 63.60 1.10 3.18 متابعة مستوى التطور في أداء المعلمين بعد التدريب. 14

 11 متوسط 63.20 1.10 3.16 تطوير الجانب العملي والنظري للمعلمين. 4

محدد  لتبادل الزيارات بين المعلمين. نظام  وضع  6  12 متوسط 61.40 1.09 3.07 

 13 متوسط 61.40 1.08 3.07 ترشيح المعلمين لدورات في مختلف الألعاب الرياضية. 10

 14 متوسط 60.60 1.07 3.03 المشاركة في المقابلات الشخصية لتعيين معلمي التربية الرياضية. 8

العلمية / الفنية في الكتب المدرسية.تشخيص الأخطاء  5  15 متوسط 55.40 1.10 2.77 

 16 متوسط 52.20 1.16 2.61 إجراء بحوث ميدانية تتناول المشكلات التربوية بالمجتمع وعلاجها. 9

التربوي الإشرافمهام     متوسط 64.60 0.83 3.23 

 

ط التر وي الإشراامهام  مجا مًتوط  ( أن  16يلااي من الجدو  ) ح إ   ل   اً كان متوً
ط الاًا ي ) ط المجا  ة ارا ( ح وجاء مًتوط 64.60)  أهميت نً يت( 3.23المتوً ح إ   اً متوً

طا  الاًا يت  ين ) ( وهي 1) ع ارو( ح وجاء  في الرت ت ا ول  ال2.61 –3.60تراوا  المتوً



121 
 

ط اًا ي )متا عت خطت ةم  المعلم." ح وجاء  في الرت ت  (72.0( و  أهميت نً يت )3.60"  متوً
ط تشجي  المعلمين ةل  اًتخدام اًتراتيجيا  التدري  الاديثت. ( وهي "11)ع ارو الثانيت ال "  متوً
 ( وهي5) ع ارو( ح  وجاء  في الرت ت ت   ا خيرو ال70.0( و  أهميت نً يت )3.50اًا ي )

يت." ط اًا يتشخيص ا خطاء العلميت / القنيت في الكتب المدرً (  أهميت نً يت 2.77) "  متوً
إجراء  اول ميدانيت تتناو  المشكلا  " ( وهي9)ع ارو (.وجاء  في الرت ت ا خيرو ال55.40)

ط اًا ي )التر ويت  المجتم  وةلاجها.  (.52.20(  أهميت نً يت )2.61"  متوً
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 التربوي الإشرافممارسات ثالثا:  

 (17جدو  )

طا  الاًا يت والانارافا   ا   مجا ع ارا  ل المعياريتالمتوً مرت ت ترتي اً  التر وي الإشرااممارً
 تنازلياً 

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 الرتبة المستوى النسبية

ز التأم  ال اتي في ةملهم.ياقتيشج  المعلمين ةل   1 ط 65.80 0.96 3.29   1 متوً
للتقاة   ين المشرا والمعلم. يوفر مناخاً جيداً  3 ط 65.00 0.98 3.25   2 متوً
ط 63.80 1.00 3.19 يشج  ةل  ت اد  الزيارا   ين المعلمين في التخصص نقًد. 4  3 متوً
ةادو التدريب العولي لدط المعلمين.ان يهتم المشرا  تنميت مهارو و  2 ط 62.60 1.01 3.13   4 متوً
الموا لت الو يلت وال عديت للزيارو الصقيت.يجري  6 ط 61.20 1.04 3.06   5 متوً
ط 61.00 1.12 3.05 يعود الاجتماةا  واللواءا  العامت م  المعلمين  درض توجيههم وتاًين أدا هم التر وي. 5  6 متوً

و يعرض أمام ةدد من المعلمين  هدا  متميز   معلم   ديشرا ةل  تنقي  در  نمو جي يودم 9
ا . ط 55.40 1.22 2.77 نو  الخ را  والممارً  7 متوً

ط 55.00 1.11 2.75 يعود المشاس  التر ويت لمشكلا  ماددو. 7  8 متوً
ط 54.40 1.16 2.72 ينق  الدورا  التدري يت للمعلمين وفل ااتياجاتهم . 8  9 متوً
للمعلمين للإًهام في ا  المشكلا  والصعو ا  التي تواجههم.يخطط لور  العم  التر ويت  10 ط 54.00 1.22 2.7   10 متوً
المتنوث. الإشراايًتخدم نما   مختلقت من  15 ط 54.00 1.13 2.7   11 متوً
ط 53.80 1.15 2.69 يصمم مواتا تعليميت مصدرو لتدريب المعلمين ةل  مهارا  وأًاليب تدري  اديثت. 12  12 متوً
تواجههم. ينق  ور  العم  التر ويت للمعلمين للإًهام في ا  المشكلا  والصعو ا  التي 11 ط 52.60 1.22 2.63   13 متوً
ط 52.00 1.19 2.6 يعد نشرا  تر ويت توزث ةل  المعلمين ال ين يشرا ةليهم. 14  14 متوً

من ا فكار يودم ماا رو تر ويت أمام ةدد ك ير من المعلمين ح ويعرض فيها مجموةت  13
ط 50.60 1.19 2.53 والمعلوما  التر ويت.  15 متوً

ط 49.60 1.13 2.48 يوصي  كتب وموالا  معينت تتص   مشكلت تر ويت يراد الها. 16  16 متوً
ط 48.60 1.14 2.43 يشج  المعلم ةل  إجراء ال ال العلمي والميداني في المو وةا  والمشكلا  التي يواجهها. 17  17 متوً
  متوسط 57.00 0.92 2.85 التربوي الإشرافممارسات  
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ا   مجا مًتوط ( أن 17يلااي من الجدو  )  ط التر وي الإشرااممارً ح إ   اً كان متوً
ط الاًا ي ) ط ة ارا ( ح وجاء مًتوط 57.0)  أهميت نً يت( 2.85 ل  المتوً ح إ   اً المجا   متوً

طا  الاًا يت  ين )  ( وهي1) ع ارو( ح وجاء  في الرت ت ا ول  ال2.43 –3.29تراوا  المتوً
ط اًا ي )م.يشج  المعلمين ةل  اقز التأم  ال اتي في ةملد" ( و  أهميت نً يت 3.29"  متوً
 للتقاة   ين المشرا يوفر مناخاً جيداً " ( وهي3) الع ارو( ح وجاء  في الرت ت الثانيت 65.80)

ط اًا ي ) ".والمعلم  ع ارو( ح  وجاء  في الرت ت ت   ا خيرو ال65.0نً يت ) ( و  أهميت3.25 متوً
ط اًا ي ).يوصي  كتب وموالا  معينت تتص   مشكلت تر ويت يراد الها"( وهي16) ( 2.48"  متوً

يشج  المعلم ةل  إجراء " ( وهي17) ع ارووجاء  في الرت ت ا خيرو ال (.49.60 أهميت نً يت )
ط اًا ي ).ا  والمشكلا  التي يواجههاال ال العلمي والميداني في المو وة ( 2.43"  متوً

 (.48.60 أهميت نً يت )
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 التربوي الإشرافمهارات رابعا:  

 (18جدو  )

طا  الاًا يت والانارافا    مرت ت ترتي اً تنازلياً  التر وي الإشراامهارا   مجا  ع ارا ل المعياريتالمتوً

 العبارات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
 الرتبة المستوى

 1 مرتفع 74.40 0.99 3.72 التمتع بشخصية متوازنة ومتكاملة. 7

 2 مرتفع 74.20 1.02 3.71 السعي إلى تطوير نفسه ذاتيا . 8

التربوي. الإشرافعلميا وتربويا لمهنة  مؤهلا   10  3 مرتفع 74.00 1.05 3.7 

ين والاستفادة من آرائهم.الآخرالقدرة على فهم  9  4 متوسط 73.40 1.05 3.67 

 5 متوسط 71.00 1.00 3.55 المعرفة بمبادئ القياس والتقويم. 11

 6 متوسط 68.60 1.06 3.43 مهارة الاتصال والتواصل الجيد. 6

لكل ما هو جديد في أساليب التعليم والتقويم.ا  مواكب 13  7 متوسط 68.20 0.98 3.41 

 8 متوسط 68.00 0.97 3.4 استخدام طرق تدريب معاصرة ومتنوعة. 12

 9 متوسط 66.80 0.99 3.34 القدرة اللغوية التي تمكنه من التعبير السليم. 2

 10 متوسط 66.20 1.02 3.31 التخطيط لبرامج التعليم أثناء الخدمة. 14

 11 متوسط 66.00 0.99 3.3 القراءة وتلخيص الأفكار والمعلومات. 15

 12 متوسط 65.80 1.05 3.29 مهارة اتخاذ القرار التربوي السليم. 5

 13 متوسط 63.80 1.07 3.19 تنفيذ برامج تدريبة تتوافق والاحتياجات الفعلية للمعلمين. 1

 14 متوسط 60.80 1.08 3.04 استخدام التقنيات التعليمية بصورة فعالة. 4

 15 متوسط 58.80 1.06 2.94 تحليل مناهج التربية الرياضية. 3

  متوسط 68.00 0.82 3.4 التربوي الإشرافمهارات  

ط التر وي الإشراامهارا   مجا مًتوط ( أن 18يلااي من الجدو  ) ط  اً كان متوً ح إ   ل  المتوً
ط   ة ارا ( ح وجاء مًتوط 68.0)  أهميت نً يت( 3.40الاًا ي ) ح إ   ومرتق    المجا    ين متوً
طا  الاًا يت  ين )تراوا   ( وهي 7)ع ارو ( ح وجاء  في الرت ت ا ول  ال2.94 –3.72المتوً

ط اًا ي ).التمت   شخصيت متوازنت ومتكاملت" ح وجاء  (74.40( و  أهميت نً يت )3.72"  متوً
ط اًا ي ).الًعي إل  تطوير نقًد  اتياً "( وهي 8) الع اروفي الرت ت الثانيت  ( و 3.71"  متوً

اًتخدام التونيا  " ( وهي4) الع ارووجاء  في الرت ت ت   ا خيرو  ( ح74.20نً يت ) أهميت 
ط اًا ي ).التعليميت  صورو فعالت (.وجاء  في الرت ت ا خيرو 60.80(  أهميت نً يت )3.04"  متوً

ط اًا ي ).تالي  مناهل التر يت الريا يت" ( وهي3) الع ارو (  أهميت نً يت 2.94"  متوً
(58.80.) 



125 
 

 كفايات المشرف التربويخامسا:  
 (19جدول )

مرتبة ترتيباً  كفايات المشرف التربوي مجال عباراتل المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات 
 تنازلياً 

 العبارات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية
 الرتبة المستوى

التربوي. الإشراف الالتزام بأخلاقيات 8  1 مرتفع 79.00 0.97 3.95 

.الانتماء إلى مهنة التعليم 7  2 مرتفع 76.40 1.02 3.82 

 3 مرتفع 73.60 1.00 3.68 اتجاهات إيجابية نحو عمله. 6

 4 متوسط 72.80 1.01 3.64 تحليل المواقف التعليمية التعلمية. 9

 5 متوسط 72.60 1.01 3.63 القناعة بأهمية النمو الذاتي مهنيا والرغبة فيه. 4

 6 متوسط 71.80 0.95 3.59 الوعي بمفاهيم وممارسات التقويم الذاتي. 10

 7 متوسط 71.60 0.98 3.58 الإلمام بأساليب المتابعة والتقويم لأداء المعلمين في المدرسة. 16

 8 متوسط 71.40 1.00 3.57 القدرة على إقناع الآخرين بوجهة نظره. 3

القيادة والريادة.القدرة على  2  9 متوسط 71.20 0.94 3.56 

ي.الإشرافالإلمام بمعايير الجودة الشاملة في العمل  18  10 متوسط 71.20 0.97 3.56 

.إثارة دافعية المعلمين نحو عملهم 1  11 متوسط 70.80 0.98 3.54 

 12 متوسط 70.80 1.02 3.54 تقبلُ النقد البناء من الآخرين. 14

القرارات المبنية على الأسس العلمية.اتخاذ  17  13 متوسط 70.60 0.95 3.53 

 14 متوسط 70.40 1.01 3.52 الحرص على تحقيق العدالة واتخاذ مواقف تتصف بالموضوعية. 15

 15 متوسط 70.00 1.02 3.5 استثمار الوقت بشكل إيجابي وموجه نحو تحقيق الأهداف. 5

التربوية.إدارة الاجتماعات والمشاغل  11  16 متوسط 69.80 0.97 3.49 

 17 متوسط 69.40 1.00 3.47 القدرة على تحديد الحاجات التدريبية للمعلمين. 12

 18 متوسط 66.80 1.00 3.34 بناء الاختبارات وتحليلها وتقديم التغذية الراجعة. 13

  متوسط 71.80 0.83 3.59 كفايات المشرف التربوي 

  

ط كقايا  المشرا التر وي مجا مًتوط ( أن 19يلااي من الجدو  ) ح إ   ل   اً كان متوً
ط الاًا ي ) ط   ة ارا ( ح وجاء مًتوط 71.80)  أهميت نً يت( 3.59المتوً  المجا    ين متوً

طا  الاًا يت  ين ) ومرتق     لع ارو( ح وجاء  في الرت ت ا ول  ا3.34 –3.95ح إ  تراوا  المتوً
ط اًا ي )التر وي. الإشراا ا الالتزام  أخلاتي( وهي "8) ح (79.0( و  أهميت نً يت )3.95"  متوً

ط اًا ي ) الانتماء إل  مهنت التعليم( وهي "7) ع ارووجاء  في الرت ت الثانيت ال     ( 3.82"  متوً
الودرو ةل  تاديد " ( وهي12) ع ارو( ح  وجاء  في الرت ت ت   ا خيرو ال76.40و  أهميت نً يت )

ط اًا ي )التدري يت للمعلمين.الااجا   وجاء  في الرت ت  (.69.40(  أهميت نً يت )3.47"  متوً



126 
 

ط اًا ي  ناء الاخت ارا  وتاليلها وتوديم التد يت الراجعت." ( وهي13) ع اروا خيرو ال "  متوً
 (.66.80(  أهميت نً يت )3.34)

 

 :ثاني: عرض نتائج التساؤل الثانياً 

بةين  0,05هل توجد فروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى  :ثانيالتساؤل ال
، سنوات الخبةرة، المرحلةة التعليميةة: الجنس، لمتغيراتإجابات أفراد عينة الدراسة تعزى 

 المؤهل العلمي ؟
 أولًا الفروق تبعاً لمتغير الجنس:

ررت هرر ا التًرراؤ  وللتاوررل مررن صررات هرر ا القرررض تررم اًررتخدام اخت ررار  ةررنللإجا ررت  " " لدارً
ررطا   التر رروي لمررادو التر يررت الريا رريت  الإشرررااراء أفررراد العينررت للتعرررا ةلرر  واترر  آالقرررول  ررين متوً

 ( يو ح  لن:20ح والجدو  )الجن  لمااور الدراًتت عاً لمتدير 
 

 (20الجدول )

 التربوي في التربية الرياضية الإشرافمجالات نظام  نتائج اختبار "ت" للفروق بين متوسطات 

 الجنسلمتغير  تبعابمملكة البحرين في ضوء الاتجاهات المعاصرة 

 العدد الجنس التربوي الإشرافنظام  حاورم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت

مستوى 

 الدلالة

التربوي الإشرافأهداف   
 0.70 3.19 175 ذكر

2.87 0.004* 
 0.85 3.42 219 أنثى

التربوي الإشرافمهام   
 0.67 3.30 175 ذكر

1.57 0.117 
 0.94 3.17 219 أنثى

التربوي الإشرافممارسات   
 0.84 2.76 175 ذكر

1.62 0.104 
 0.98 2.91 219 أنثى

التربوي الإشرافمهارات   
 0.68 3.54 175 ذكر

3.19 0.002* 
 0.90 3.28 219 أنثى

 كفايات المشرف التربوي
 0.68 3.72 175 ذكر

2.87 0.004* 
 0.92 3.48 219 أنثى

 الكلي
 0.60 3.30 175 ذكر

0.68 0.492 
 0.81 3.25 219 أنثى

طين دا     0.05اصا يا ةند مًتوط دلالت إ)*( فرل المتوً



127 
 

( إل  ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط 20تشير النتا ل في الجدو  )
التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين  الإشراالنيام ( في الدرجت الكليت α≤ 0.05الدلالت )

الجن  و لن اًتناداً إل  تيمت   الماًو ت إ   لد  في  وء الاتجاها  المعاصرو تعزط لمتدير 
 ن  د ه ه الويمت سير دالت إاصا يا  ايل تع للدرجت الكليت( 0.492( ح و مًتوط دلالت )0.68)

( و مًتوط دلالت 2.87ح كما  لد  تيمت   الماًو ت )0.05ك ر من أمًتوط الدالت كان   تيمت
ن    كاإنال دلالت ه ه القرول كان  لصالح الإ ن  إايل  التر وي الإشرااأهداا   لمجا (0.004)

طاتهم الاًا يت هي ا  مجا  ل( 0.002( و مًتوط )3.19ك ر موارنت  ال كور و لد  )تيم متوً
وتعد  كقايا  المشرا التر ويمجا  ( ل0.004( و مًتوط )2.87و لد  ) التر وي الإشراامهارا  

دلالت ه ه القرول  ن  إايل  (0.05أ ت  من ) مًتوط الدلالت كان  ن تيمت ه ه الويم دالت إاصا يا 
طاتهم الاًا يت هي ا   كاإكان  لصالح ال كور   ين المجاليننال في ه ك ر موارنت  الإن  تيم متوً

( و مًتوط 1.57فود  لد  تيمت   الماًو ت ) التر وي الإشراامهام مجا  ما  النً ت لأ
ا  مجا  ل( 0.104( و مًتوط )1.62( و لد  )0.117) وتعد ه ه الويم  التر وي الإشرااممارً

 (0.05أك ر ) مًتوط الدلالت كان  ن تيمت سير دالت إاصا يا 
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 الخبرة :سنوات  الفروق تبعا لمتغير ثانيا:
طا  الاًا يت للمجالا  ودرجا  للتاول من صات ه ا القرض تم اًتخدام المتوً

 ( يو ح  لن: 21ناراا المعياري والجدو  )الا
 (21الجدو  )

طا  الاًا يت والانارافا  المعياريت لمجالا  نيام  التر وي في التر يت الريا يت   الإشرااالمتوً
 الخ رو ًنوا   مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو ت عاً لمتدير

 الإشرافمجالات نظام 

 التربوي
 العدد الخبرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 التربوي الإشرافأهداف 

 0.68 3.34 120 سنوات 10أقل من 

 0.84 3.33 222 سنة 20إلى  10من 

 0.84 3.20 52 سنة 20أكثر من 

 التربوي الإشرافمهام 

 0.75 3.27 120 سنوات 10أقل من 

 0.87 3.25 222 سنة 20إلى  10من 

 0.84 3.03 52 سنة 20أكثر من 

 الإشرافممارسات 

 التربوي

 0.87 2.86 120 سنوات 10أقل من 

 0.95 2.89 222 سنة 20إلى  10من 

 0.89 2.63 52 سنة 20أكثر من 

 التربوي الإشرافمهارات 

 0.81 3.36 120 سنوات 10أقل من 

 0.81 3.47 222 سنة 20إلى  10من 

 0.84 3.20 52 سنة 20أكثر من 

 كفايات المشرف التربوي

 0.84 3.51 120 سنوات 10أقل من 

 0.81 3.66 222 سنة 20إلى  10من 

 0.84 3.42 52 سنة 20أكثر من 

 الكلي

 0.68 3.27 120 سنوات 10من  أقل

 0.74 3.32 222 سنة 20إلى  10من 

 0.73 3.10 52 سنة 20أكثر من 

 

طا  مجالا  21يلااي من الجدو  )  الإشراانيام ( وجود فرول ياهريت  ين متوً
 الخ رو حت عاً لمتدير التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو

طا   ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط الدلالت ( 0.05α≥)ولتاديد فيما إ ا كان  القرول  ين المتوً
 : ( ي ين  لن22(ح والجدو  )one way ANOVAتم تط يل تالي  الت اين ا اادي )
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 (22جدو  )

التر وي في التر يت  الإشراا( لمجالا  نيام one way ANOVAنتا ل تالي  الت اين ا اادي )
 الخ روالريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو ت عاً لمتدير 

التربوي الإشرافمجالات نظام  مجموع  مصدر التباين 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة ف المربعات

 الدلالة

التر وي الإشرااأهداا   
 0.43 2 0.86  ين المجموةا 

0.68 
 

0.510 
 

 0.64 391 248.32 داخ  المجموةا 
  393 249.18 الكلي

التر وي الإشراامهام   
 1.21 2 2.42  ين المجموةا 

1.75 
 

0.175 
 

 0.69 391 270.52 داخ  المجموةا 
  393 272.95 الكلي

ا   التر وي الإشرااممارً  
 1.40 2 2.79  ين المجموةا 

1.66 
 

0.192 
 

 0.84 391 329.08 داخ  المجموةا 
  393 331.87 الكلي

التر وي الإشراامهارا    
 1.69 2 3.37  ين المجموةا 

2.55 
 

0.079 
 

 0.66 391 258.36 داخ  المجموةا 
  393 261.73 الكلي

 كقايا  المشرا التر وي
 1.60 2 3.21  ين المجموةا 

2.36 
 

0.096 
 

 0.68 391 266.10 داخ  المجموةا 
  393 269.30 الكلي

 الكلي
 1.06 2 2.11  ين المجموةا 

2.03 
 

0.132 
 

 0.52 391 202.91 داخ  المجموةا 
  393 205.02 الكلي

 

 
( إل  ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط 22تشير النتا ل في الجدو  )

طا  مجالا    ين( α≤ 0.05الدلالت ) التر وي في التر يت  الإشرااالدرجت الكليت لنيام متوً
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و لن اًتناداً إل  تيمت  الخ رو ت عاً لمتدير الريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو
اصا يا إدالت  ( ايل تعد ه ه الويمت سير0.132( ح و مًتوط دلالت )2.03ا الماًو ت إ   لد  )

( و مًتوط 0.68)ح كما  لد  تيمت ا الماًو ت  0.05ك ر من أتيمت مًتوط الدلالت كان   ن   
لمجا  ( 0.175( و مًتوط دلالت )1.75و لد  ) التر وي الإشرااأهداا لمجا  ( 0.510دلالت )
ا  لمجا  ( 0.192( و مًتوط دلالت )1.66) لد   و التر وي الإشراامهام   التر وي الإشرااممارً

( 2.36)و لد   التر وي الإشراامهارا  مجا  ل (0.079)( و مًتوط دلالت 2.55)و لد  
 ن وتعد ه ه الويم سير دالت إاصا يا ح كقايا  المشرا التر ويمجا  ل (0.096و مًتوط دلالت )

 ( 0.05كان أك ر من ) تيمت مًتوط الدلالت
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 :المرحلة الدراسيةالفروق تبعا لمتغير  ثالثا:

طا  الاًا يت لك  ماور ودرجا  القرض تم اًتخدام المتوًللتاول من صات ه ا 
 ( يو ح  لن:23ناراا المعياري والجدو  )الا

 (23الجدو  )
طا  الاًا يت والانارافا  المعياريت لمجالا  نيام  التر وي في التر يت الريا يت  الإشرااالمتوً

  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو ت عاً لمتدير المرالت الدراًيت

 العدد الدراسية المرحلة التربوي الإشرافمجالات نظام 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 التربوي الإشرافأهداف 

 0.71 3.42 172 الابتدائية

 0.89 3.09 110 الإعدادية

 0.78 3.39 112 الثانوية

 التربوي الإشرافمهام 

 0.75 3.39 172 الابتدائية

 0.93 2.98 110 الإعدادية

 0.81 3.24 112 الثانوية

 التربوي الإشرافممارسات 

 0.87 2.99 172 الابتدائية

 0.94 2.52 110 الإعدادية

 0.90 2.95 112 الثانوية

 التربوي الإشرافمهارات 

 0.74 3.49 172 الابتدائية

 0.91 3.20 110 الإعدادية

 0.79 3.46 112 الثانوية

 كفايات المشرف التربوي

 0.75 3.68 172 الابتدائية

 0.98 3.46 110 الإعدادية

 0.77 3.55 112 الثانوية

 الكلي

 0.66 3.39 172 الابتدائية

 0.80 3.05 110 الإعدادية

 0.70 3.32 112 الثانوية

 

طا  مجالا  23يلااي من الجدو  )  الإشراانيام ( وجود فرول ياهريت  ين متوً
 المرالت حت عاً لمتدير التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو

طا   ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط الدلالت ( 0.05α≥)ولتاديد فيما إ ا كان  القرول  ين المتوً
 :  ( ي ين  لن24(ح والجدو  )one way ANOVAتم تط يل تالي  الت اين ا اادي )
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 (24جدول )

التربوي في التربية  الإشرافلمجالات نظام ( one way ANOVA) نتائج تحليل التباين الأحادي

 الدراسية المرحلةتبعا  لمتغير الرياضية بمملكة البحرين في ضوء الاتجاهات المعاصرة 

 الإشرافمجالات نظام 

 التربوي
 مصدر التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

مستوى 

 الدلالة

التربوي الإشرافأهداف   

 6.49 4.00 2 8.01 بين المجموعات
 
 

*0.002 
 
 

 0.62 391 241.17 داخل المجموعات

  393 249.18 الكلي

التربوي الإشرافمهام   

المجموعاتبين   11.26 2 5.63 8.41 
 
 

*0.000 
 
 

 0.67 391 261.68 داخل المجموعات

  393 272.95 الكلي

التربوي الإشرافممارسات   

 10.27 8.28 2 16.57 بين المجموعات
 
 

*0.000 
 
 

 0.81 391 315.31 داخل المجموعات

  393 331.87 الكلي

التربوي الإشرافمهارات   

المجموعاتبين   5.91 2 2.96 4.52 
 
 

*0.012 
 
 

 0.65 391 255.82 داخل المجموعات

  393 261.73 الكلي

 كفايات المشرف التربوي

 2.50 1.70 2 3.40 بين المجموعات
 
 

0.083 
 
 

 0.68 391 265.90 داخل المجموعات

  393 269.30 الكلي

 الكلي

 8.09 4.08 2 8.15 بين المجموعات
 
 

*0.000 
 
 

 0.50 391 196.87 داخل المجموعات

  393 205.02 الكلي

 
( إل  وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط الدلالت 24تشير النتا ل في الجدو  )

(α≤ 0.05 )طا    ين التر وي في التر يت الريا يت  مملكت  الإشرااالدرجت الكليت لنيام متوً
و لن اًتناداً إل  تيمت ا  المرالت الدراًيت ت عاً لمتدير ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو

 ن  اصا يا  إ( ايل تعد ه ه الويمت دالت 0.000( ح و مًتوط دلالت )8.09الماًو ت إ   لد  )
( و مًتوط دلالت 6.49)ح كما  لد  تيمت ا الماًو ت 0.05ت  من أتيمت مًتوط الدلالت كان  

 الإشراا مهاملمجا  ( 0.000( و مًتوط دلالت )8.41) التر وي الإشرااأهداا لمجا  ( 0.002)
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ا  لمجا  ( 0.000( و مًتوط دلالت )10.27و) التر وي ( 4.52)و التر وي الإشرااممارً
 ن تيمت وتعد ه ه الويم دالت إاصا يا  التر وي لإشرااامهارا  مجا  ل ( 0.012و مًتوط دلالت )
 .( 0.05كان  أت  من ) مًتوط الدلالت

( و مًتوط 2.50)فود  لد  تيمت ا الماًو ت  كقايا  المشرا التر ويما  النً ت لمجا  أ
كان أك ر من   ن تيمت مًتوط الدلالتوتعد ه ه الويمت سير دالت إاصا يا  ( 0.083دلالت )

فود  التر وي في التر يت الريا يت  الإشراانيام مجالا  ولتاديد مصادر القرول في  .(0.05)
 تاديد  نتا ل ه ا التًاؤ  ( 25)اًتخدم اخت ار شيقيد للموارنا  ال عديت ايل يو ح الجدو  

 القرول  ين المراا  التعليميت  شك  أو ح.
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 (25جدو  )
التر وي في  الإشراامجالا  نيام نتا ل اخت ار شيقيد للموارنا  ال عديت لتاديد موات  القرول في 

 المرالتالتر يت الريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو ت عا لمتدير 

 الإشراامجالا  نيام 
 التر وي

ط  المتوً
 الاًا ي

 الثانويت الإةداديت المرالت الدراًيت

 التر وي الإشرااأهداا 
 * الا تدا يت 3.42

 
 الإةداديت 3.09

  
 * الثانويت 3.39

 

 التر وي الإشراامهام 
 * الا تدا يت 3.39

 
   الإةداديت 2.98
 الثانويت 3.24

  

ا    التر وي الإشرااممارً
  * الا تدا يت 2.99
 الإةداديت 2.52

  
 * الثانويت 2.95

 

 التر وي الإشراامهارا  
 * الا تدا يت 3.49

 
 الإةداديت 3.20

  
   الثانويت 3.46

 الكلي
  * الا تدا يت 3.39
   الإةداديت 3.05
  * الثانويت 3.32

طين دا   أن  ل  إ)*( تشير   اصا ياإفرل المتوً
 

التر وي  الإشرااأهداا اصا يت في مجا  إن فرول  ا  دلالت هنا ن  أ (25) ي ين الجدو 
ف ليت أدلالت القرول كان    ن  إايل الا تدا يت والثانويت( خريين ) ين مرالت الاةداديت والمرالتين ا 

ط الاًا ي لك  منهما  الا تدا يتخريين )لصالح المرالتين ا  ك ر من أوالثانويت( اللتين كان المتوً
ط الاًا ي لمرالت الإ طا   ت   أةداديت وال ي مث  المتوً هو مو ح  المراا  الدراًت واً مامتوً

طا  في الجدو  و لن ط وا لتوديرا    .فراد ةينت الدراًتأفي تيم المتوً
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ا   ن فرول  ا  دلالت هنا ن  أ إل التر وي فود دل  النتا ل  الإشرااوفي مجا  ممارً
دلالت القرول كان   إن  ايل الا تدا يت والثانويت( ةداديت والمرالتين الاخريين ) ين مرالت الإاصا يت إ
ط الاًا ي لك  منهما  الا تدا يتخريين )ف ليت لصالح المرالتين ا أ  والثانويت( اللتين كان المتوً
ط الاًا ي لمرالت الإأ طا  المراا  الدراًت واً ما هو أةداديت وال ي مث  ك ر من المتوً ت  متوً

طا  في الجدو  ط وا لتوديرا    ت الدراًتفراد ةينأمو ح في تيم المتوً
اصا يت إهنان فرول  ا  دلالت  التر وي فود فود كان  الإشرااوفي الدرجت الكليت لنيام 

ف ليت أدلالت القرول كان    ن  إايل الثانويت( و  الا تدا يتخريين )ةداديت والمرالتين ا  ين مرالت الإ
ط الاًا ي   الا تدا يتلصالح المرالتين الاخريين ) ك ر من ألك  منهما  والثانويت( اللتين كان المتوً

ط الاًا ي ل طا  المراا  الدراًت واً ما ت   أةداديت وال ي مث  مرالت الإلالمتوً هو مو ح  متوً
طا  في الجدو  و لن ط وا لتوديرا    .فراد ةينت الدراًتأفي تيم المتوً

 ين  القرولالتر وي فود كان   الإشرااالتر وي و مهارا   الإشراافي مجالي مهام  أما
ف ليت لصالح المرالت أدلالت ه ه القرول كان    ن  إايل الا تدا يت ومرالت  الإةداديتمرالت 
ط الاًا ي  الا تدا يت  .ةينت الدراًت أفرادو لن ط وا لتوديرا   ا ك رصاا ت المتوً
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 المؤهل العلمي:متغير الفروق تبعا ل رابعا:

ط الاًا ي ودرجت الاناراا المعياري  للتاول من صات ه ا القرض تم اًاب المتوً
 واًاب تيمت " " الماًو ت لويا  القرل  ين متديرين.
 (26الجدو  )

طا  التر وي في التر يت الريا يت  مملكت  الإشراامجالا  نيام  نتا ل اخت ار " " للقرول  ين متوً
 المؤه  العلميت عا لمتدير ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو 

 العدد ميلالمؤه  الع التر وي الإشراامجالا  نيام 
ط  المتوً
 الاًا ي

الاناراا 
 المعياري

 تيمت  
مًتوط 
 الدلالت

التر وي الإشرااأهداا   
 0.78 3.32 362  كالوريو 

0.51 0.608 
 0.97 3.39 35 دراًا  ةليا

التر وي الإشراامهام   
 0.81 3.25 362  كالوريو 

1.08 0.277 
 0.99 3.09 35 دراًا  ةليا

ا   التر وي الإشرااممارً  
 0.90 2.87 362  كالوريو 

1.28 0.199 
 1.05 2.66 35 دراًا  ةليا

التر وي الإشراامهارا    
 0.80 3.43 362  كالوريو 

2.09 0.037* 
 0.90 3.13 35 دراًا  ةليا

 كقايا  المشرا التر وي
 0.82 3.62 362  كالوريو 

2.30 0.022* 
 0.88 3.28 35 دراًا  ةليا

 الكلي
 0.71 3.29 362  كالوريو 

1.46 0.145 
 0.87 3.11 35 دراًا  ةليا

طين دا     0.05ةند مًتوط دلالت  إاصا يا)*( فرل المتوً
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( إل  ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط 26تشير النتا ل في الجدو  )
التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين  الإشراالنيام ( في الدرجت الكليت α≤ 0.05الدلالت )

المؤه  العلمي و لن اًتناداً إل  تيمت   الماًو ت إ  في  وء الاتجاها  المعاصرو تعزط لمتدير 
تعد ه ه الويمت سير دالت إاصا يا  لاي الكليتللدرجت ( 0.145( ح و مًتوط دلالت )1.46لد  ) 
( و مًتوط 0.51ح كما  لد  تيمت   الماًو ت ) 0.05ك ر من أتيمت مًتوط الدالت كان   ن   

مهارا  مجا  ل( 0.277( و مًتوط )1.08و لد  ) التر وي الإشرااأهداا ( لمجا  0.608دلالت )
وتعد ه ه الويم  كقايا  المشرا التر ويمجا  ( ل0.199( و مًتوط )1.28و لد  ) التر وي الإشراا

 (0.05ك ر من )أ مًتوط الدلالت كان  ن تيمت سير دالت إاصا يا 
( و مًتوط 2.09فود  لد  تيمت   الماًو ت ) التر وي الإشراامهارا  مجا   النً ت ل أما

( وتعد ه ه الويم دالت 0.022( و مًتوط )2.30) التر وي الإشرااكقايا  مجا  ل( و لد  0.037)
دلالت ه ه القرول كان  لصالح  إن  ايل  (0.05ت  )أ مًتوط الدلالت كان  ن تيمت إاصا يا 

طاتهم الاًا يت هي  إ ال كالوريو   طا  الدراًا  العليا واً ما  ا ك ركان  تيم متوً موارنت  متوً
 .هو م ين في الجدو 
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  الدراسة:ثانيا: مناقشة نتائج 

التر وي لمادو التر يت الريا يت في  الإشرااهدف  نتا ل ه ه الدراًت إل  التعرا ةل  وات  
ل  التعرا ةل   حالتر يت الريا يت معلميال ارين من وجهت نير  مملكت في وجهت نير  القرولوان

نوا  الخ رو والمؤه  العلمي والمرالت التعليميت لمتديرا أفراد العينت ت عاً  التي يوومون   الجن  وً
التر وي لمادو التر يت الريا يت في  الإشرااموترات لتطوير نيام  ًتراتيجيتا تدريًها ح وو   
ا داو الدراًت ةل  خمًت مااور في المجالا  التاليت : أهداا  اشتمل مملكت ال ارينح وتد 

ا   الإشرااالتر ويح مهام  الإشراا التر وي  الإشرااالتر ويح مهارا   الإشرااالتر ويح ممارً
من صدل وث ا  ا داو  الاًتعانت  فراء لجنت من الماكمين  التأكدوكقايا  المشرا التر وي. وتد تم 

اً ت. المن الإاصا يتالمختصين. و تط يل الاًت يان ةل  ةينت الث ا    جراء ت لي و عدي و الطرل 
و عد  لن توزي  ا داو ةل  ةينت الدراًتح ثم تالي  ال يانا  إاصا ياً وأيهر   الدراًت نتا ل ًيتم 

 مناتشتها:

التربوي لمادة التربية الرياضية في  الإشرافما واقع نظام التساؤل الأول: 
 مملكة البحرين من وجهة نظر معلمي التربية الرياضية؟ 

( وزام  2014( والعلويت)2008ك  من الالال ) م  دراًت قوتً التًاؤ  مت جاء  نتا ل ه ا
 الدراًت. مجالا ( في  عض المجالا  المتشا هت م  2007( والعجمي )2000)

طت وأن الدرجت الكليت للاًت يان  وتد اصل  جمي  المجالا  ةل  درجت اًتجا ت متوً
طت و وزن نً ي ) %( ح وه ا يعني أن ه ه المجالا  تتناًب 65.60اصل  ةل  درجت متوً

د في  وء الاتجاها  المعاصرو التر وي لمادو التر يت الريا يت ح إلا أن   الإشرااوتتلاءم م  نيام 
التر وي في كافت  الإشراا  لن    يجب النهوض   كتق دم العلمي التكنولوجي لا يُ وفي  وء التو

ممكن  التر يت الريا يت إل  أف   مًتوً  التر وي لمادو الإشرااالمجالا  ح والعم  ةل  أن يص  
 وات  ياول نتا ل أف   ونرتوي  د. 

مجا  جاء في الرت ت ا ول  التر وي  الإشرااتاديد درجت ك  مجا  من مجالا  في و 
ط اًا ي ) كقايا  المشرا التر وي ال ااثت اصو   يوتعز  (ح71.80( وأهميت نً يت )3.59 متوً

ط اًا ي مرتق  نتيجت  هميت امتلان المشرا التر وي  مجا  كقايا  المشرا التر وي ةل  متوً
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 وي وفلًقتد وا هداا التر ويت. التر  الإشراا التر وي ومعرفتد  النيريا  الخاصت   الإشراالكقايا  
ك لن أهميت معرفتد  الكقايا  لتعلوها  ودرو المشرا التر وي ةل  ا تكار ا فكار وترتيب ا ولويا  

ا  وفي المرت ت ا خيرو جاء مجا   وتدرتد ةل  التديير والتخطيط الاًتراتيجي.  الإشرااممارً
ط اًا ي ) التر وي ال ااثت ه ه النتيجت لولت ةدد  رج وت (57.0) أهميت نً يت ( 2.85 متوً

 وأخصا يتتر وي الشراا في الإخصا ين أ 3المشرفين التر ويين لمادو التر يت الريا يت وال ال  ةددهم 
تكليا المشرفين التر ويين  إل ال ااثت الً ب  يور يًت المجموةت. كما تعز  واادو   تر وي   إشراا  

 حالتاًين والجودو  المدار  إ افت إل  مهامهم ا ًاًيت الويام  أةما  ومهام أخرط خاصت  قرل 
 مما يول  من فرص متا عت وزيارو المعلمين. 

 التربوي:  الإشراف: أهداف أولا

ط اًا ي )الثالل ترتيب الاص  ه ا الماور ةل   ( وأهميت 3.32 ين مااور الدراًت  متوً
ط و ال ين  اورالم ة ارا  جاء مًتوط%( و 66.40نً يت ) طا  مرتق المتوً ح إ  تراوا  المتوً

تاًين مواتا التعليم ( وهي "1) ع ارو( ح وجاء  في الرت ت ا ول  ال3.04 –3.71الاًا يت  ين )
ط اًا ي )أثناء الدر  لصالح الطل ت. ( ح وجاء  في 74.20( و  أهميت نً يت )3.71"  متوً

ط اًا ي ناو العمليت التعليميت.تنميت الاتجاها  الإيجا يت ( وهي "2) ع اروالرت ت الثانيت ال "  متوً
 الإشرااال ااثت  لن لاةت ار ه ا الهدا أهم  أهداا  وترج  (71.60( و  أهميت نً يت )3.58)

تنميت الاتجاها  الإيجا يت ناو  و هميتالتر وي التي  تًع  إل  تاًين التعليم في الصقوا. 
 العمليت التعليميت و التالي يعود  لن ةل  العمليت التعليميت وتاصي  الطل ت. 

التر وي في  وء المًتجدا  التر ويت  الإشرااتطوير " ( وهي10) ع اروالأما  النً ت إل  
ط فود  "الاديثت )الاتجاها  المعاصرو(. (  أهميت 3.09اًا ي )جاء  في الرت ت ت   ا خيرو  متوً

الت " ( وهي9) ع ارووجاء  في الرت ت ا خيرو ال (.61.80نً يت ) التر وي  الإشرااو وح رؤيت ورً
ط اًا ي )للمعلمين. ترج  ال ااثت  لن إل  ةدم و وح و  (.60.80(  أهميت نً يت )3.04"  متوً
اللواءا   ين مجموةت  ن  إالتر وي لمادو التر يت الريا يت لدط المعلمين ح ايل  الإشراارؤيت 

جداً  توتصر فوط  التر وي لمادو التر يت الريا يت ومعلمي التر يت الريا يت كان   عيقتً  الإشراا
 ن فوط. صقيت للمدار  التي يزورها المشرفون  التر ويو ةل  اللواءا  أثناء الزيارا  ال



140 
 

 الإشرااون أهداا ( في أهميت أن تك2008وتتقل الدراًت الااليت م  دراًت الالال )
 لن من أهداا وزارو التر يت والتعليم والتي تًع  إل  تاًين المواتا التعليميت ليؤدي  التر وي مشتوتً 

 .تل إل  رف  التاصي  الدراًي للط

 التربوي: الإشرافثانياً: مهام 
حصل هذا المحور على الترتيب  الرابع بين محاور الدراسة من حيث الأهمية النسبية حيث 

متا عت ( وهي "1)ع ارو جاء  في الرت ت ا ول  ال( و3.32حسابي ) %( ومتوسط64.60بلغت )
ط اًا ي )خطت ةم  المعلم. ( ح وجاء  في الرت ت الثانيت 72.0( و أهميت نً يت )3.60"  متوً

ط اًا ي تشجي  المعلمين ةل  اًتخدام اًتراتيجيا  التدري  الاديثت.( وهي "11) الع ارو "  متوً
( ايل 2008وتتقل نتا ل الدراًت الااليت م  دراًت الالال ) (70.0( و  أهميت نً يت )3.50)

ال ااثت  لن إل  أند ةند زيارو  المعلم أةل  درجت اًتجا ت ح وترج اصل  متا عت خطت ةم  
ةل  خطت ةم  المعلم ويلااي  الإطلاثالمشرا التر وي للمعلم وأثناء الويام  الزيارو الصقيت يووم  

في ةرض ا هداا  من تًلً    حخلا  الدر لد مدط مطا وت ما جاء في الخطت وتنقي  المعلم 
ا   التوويمح ثم ينات  ما جاء فيها م  المعلم للوتوا ةل  نواط  وا نشطت واًتراتيجيا  التعليم ووً

 . الووو وتعزيزها ونواط ال عا والعم  ةل  معالجتها وتعديلها

( " تشخيص ا خطاء العلميت/ 5)ع ارو ( في اصو  ال2007كما تتقل م  دراًت العجمي )
يت " ةل  درجت اًتجا ت منخق تح ايل ترج   ال ااثت الً ب إل  أن   ه ه  القنيت في الكتب المدرً

ل مهام المشرا التر وي متا عت تنقي  ما جاء في المناه المهام توك  إل  إدارو المناهل ح وأن  
 الدراًيت. 

إجراء  اول ميدانيت تتناو  المشكلا  التر ويت  المجتم  " ( 9) ع اروك لن اصو  ال
ط اًا ي ). وةلاجها" %( اتقو  م  52.5( وأهميت نً يت )2.61ةل  أت  درجت اًتجا ت  متوً

طت وةل   لن 2008دراًت العجمي ) أفراد العينت  أنإل  ( ايل اصل  ةل  درجت اًتجا ت متوً
ا ثر الإيجا ي الك ير لمث  ه ه المهمت  من مهام المشرا التر وي. وتتقل ال ااثت م   ايلمًو لم 

 ه ا التعلي .
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 التربوي: الإشراف ممارساتاً: لثثا

 ين مااور الدراًت من ايل ا هميت النً يت ايل   خيرا ترتيباص  ه ا الماور ةل  ال
ط57.00 لد  ) ط مًتوط فورا  المجا  ءوجا ح(2.85اًا ي ) %( ومتوً في ح كما جاء  اً متوً

ط .ز التأم  ال اتي في ةملهمياقتيشج  المعلمين ةل  ( وهي "1) ع اروالرت ت ا ول  ال "  متوً
ال ااثت الً ب في  لن إل  أهميت التوويم  وتعزي ( ح%65.80( و  أهميت نً يت )3.29اًا ي )

ال اتي للمعلم ال ي يعت ر أاد أهم ةناصر توييم نيام إدارو ا داء المت   لتوييم ةم  المعلمين في 
( ال ي جاء فيها أًلوب 2014وزارو التر يت والتعليم. ونتا ل ه ه الدراًت تتقل م  دراًت العلويت )

ت وأرجع  الً ب إل  أن المعلمين يعت رون ال اتي في المرت ت ا ول الإشراا   من ايل الممارً
( وهي 3)ع ارو وجاء  في الرت ت الثانيت ال الجهد ا ك ر في تطوير أدا هم  اتياً.   لواتد أنقًهم 

ط   ". ين المشرا والمعلم جيدا للتقاة يوفر مناخاً "  (% 65.0)ت أهميت نً ي( و 3.25) اًا ي    متوً
ةل  الرت ت الثانيت أن المنا  التنييمي والتقاةلي  ين  ع ارووترج  ال ااثت ً ب اصو  ه ه ال

و ن ةم  ح الاتقالو  د  يت يًوده الو  ت الريا يت ومعلم التر يت الريا المشرا التر وي لمادو التر ي
 وجودتها.المشرا التر وي هو دةم ومًاندو المعلم وا خ   يده لتاًين العمليت التعليميت 

يوصي  كتب وموالا  معينت تتص  " ( وهي16و )ع ار وجاء  في الرت ت ت   ا خيرو ال
ط اًا ي ).لها مشكلت تر ويت يراد ا وجاء  في الرت ت  (.49.60(  أهميت نً يت )2.48"  متوً

المو وةا   يشج  المعلم ةل  إجراء ال ال العلمي والميداني في" ( وهي17رو )ع اا خيرو ال
ط اًا ي ).اوالمشكلا  التي يواجه ونتا ل ه ه الدراًت  (.48.60(  أهميت نً يت )2.43"  متوً

( من ايل ا هميت النً يتح 2007( ودراًت العجمي )2008متقوت م   نتا ل دراًت الالال )
ال ااثت ً ب  لن إل  تلت تمكن المشرفين التر ويين لمادو التر يت الريا يت من متا عت  وتعزي

ةددهم وتكليقهم  مهام كثيرو وك لن إل   عا تدرو المعلمين ةل  إجراء  لولت   نتيجتً  حالمعلمين
ةل   ثالإطلاال اول لعدم تدري هم ةليهاح وأي اً لااجتها إل  الخ رو العمليت والجهد المتواص  في 

 التر وي. الإشرااوالمراج  المتعلوت    والدراًاال اول 

التر وي  الإشراا( في كتاب تجديد 2011كما وتتقل نتا ل ه ا المجا  م  تو يح الشهري )
فهذا لا يخفى على العاملين في  ،التربوي في الجانب النظري الإشرافواقع أشار إل  تميز ايل 

 حوالتخطيط التر وي حالنهوض  التر يت :المشرا التر وي تتلخص فيالتر ويح فمهام وأدوار الميدان 
ا  في  إن  الوات   فيوتنميت أداء المعلمين.  ك  ال عد ةن  التر وي  عيدو   الإشرااما يادل من ممارً
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من المشرفين  كثيراً  ن  إإ   حالتر وي ونيرياتد المختلقت التي تُعن   تطوير المعلمين الإشرااأد يا  
ت دورهم الر ي  لينشدلوا  أدوار جان يت هامشيت لا تعود ةل  التر و  يين أ عد ما يكونون ةن ممارً

 حالتر وي الإشرااولن أكون م الدا إ ا تل   أن ه ا هو الًا د في المعلم ولا الطالب  القا دو المرجوو.
لش و  ال ي يؤكد خلاا  لن من تميز  عض المشرفين في الارتواء  أداء المعلمين والطلاب هو ا وأن  

 (2011)الشهريح  ول لن يلق  انت اه المراتب للميدان التر وي. الواةدو.

المشرا التر وي يكلا  مهام سير مكتو ت  إن  ( إ  2011وتتقل ال ااثت م  تالي  )الشهريح 
تو   من تنقي  ما يكلا  د من أةما ح فالمشرا التر وي يكلا  أةما  مرت طت   دارا  التعليم 

ي ومتا عت المدار  اًب توارير الجودو ح مما يؤدي إل   ءا دا الوزارو و  مشاري  تاًين  المدرً
لزيارا  والمتا عت ت عا لما تاتاجد اًب زيارا  مادوديت المدار  التي يو  ةليها التركيز في ا

 د والتي ينتيرها  ت  المنوطالمدار ح وه ا ي عد المشرا التر وي  شك  ك ير ةن مهامد  أداءمراجعت 
 مند الميدان التر وي وياتاجها المعلم والطالب.

 التربوي: الإشراف مهارات: رابعاً 

 ين مااور الدراًت من ايل ا هميت النً يت ايل  لثانيا ترتيباص  ه ا الماور ةل  ال
ط68.00 لد  ) ط والمرتق  ح  مًتوط فورا  المجا وجاء  ح(3.40اًا ي ) %( ومتوً  ين المتوً
ط اًا ي .التمت   شخصيت متوازنت ومتكاملت"( وهي 7رو )ع اجاء  في الرت ت ا ول  الكما  "  متوً
 الإشرااي يل  ما يتمت   د أخصا إال ااثت  لن  وتعزي (ح%74.40( و  أهميت نً يت )3.72)

ةل  كًب المعلم والتقاهم معد  تادرو   متكاملت   متوازنت   التر وي لمادو التر يت الريا يت من شخصيت  
للمعلم  اً ومًاند ماً ةتًوده الثوت وا لقت والعم  المتكام ح ايل يعت ر المشرا التر وي دا  منا   

 وأدواره. 

ط اًا ي .الًعي إل  تطوير نقًد  اتياً "( وهي 8رو )ع اوجاء  في الرت ت الثانيت ال  "  متوً
التر وي  الإشراا يح وترج  ال ااثت  لن إل  ًعي أخصا ي(%74.20( و  أهميت نً يت )3.71)

  رنامل الدراًا  العليا  جامعت  الالتااللمادو التر يت الريا يت إل  تطوير أنقًهم  اتياً من خلا  
التر وي لمادو التر يت  الإشراا يالدكتوراه  ين أخصا ي ال ارين ح وك لن وجود ةدد من املت  

 الريا يت.
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" .اًتخدام التونيا  التعليميت  صورو فعالت" ( وهي4و )ع ار وجاء  في الرت ت ت   ا خيرو ال
ط اًا ي )  ( وهي3(.وجاء  في الرت ت ا خيرو القورو )%60.80(  أهميت نً يت )3.04 متوً

ط اًا ي ).تالي  مناهل التر يت الريا يت" وترج   (.%58.80(  أهميت نً يت )2.94"  متوً
نشدالهم  الويام  مهام االتر وي لمادو التر يت الريا يت و  الإشراا يال ااثت  لن إل  تلت ةدد أخصا ي

ي.ومشروث  إليهم إدارو التعليم هاأخرط توكل  تاًين ا داء المدرً

 

 التربوي: كفايات المشرف: خامساً 

 التي ين مااور الدراًت من ايل ا هميت النً يت   و ا ترتيباص  ه ا الماور ةل  ال
ط اًا ي )71.80 لد  ) ط والمرتق ح  ح(3.59%(  ومتوً وجاء مًتوط فورا  المجا   ين المتوً
ط اًا ي التر وي. الإشرااالالتزام  أخلاتيا  " ( وهي8رو )ع اجاء  في الرت ت ا ول  الكما  "  متوً
الانتماء إل  مهنت ( وهي "7رو )ع ا( ح وجاء  في الرت ت الثانيت ال%79.0( و  أهميت نً يت )3.95)

ط اًا ي ) التعليم . وترج  ال ااثت  لن إل  أن (%76.40( و  أهميت نً يت )3.82"  متوً
تمكنهم من الودرو ةل   ةاليت   مهنيت   ر يت يتمتعون  أخلاتيا   التر وي لمادو الت الإشراا يأخصا ي

هم والترايب  هم في زياراتهم  يت. كما أنهم الإشرافالتواص  الجيد م  المعلمين وت ولهم في مدارً
رتواء ولهم ةل  الاصثناء توديم خ راتهم التعليميت وامهنت التعليم تلمًد أل اً ةالي نتماءً اييهرون 
 التعليميت وتقهمهم ل عض ا مور التي تكون من معيوا  وصعو ا  العلميت التعليميت. العمليت 

الودرو ةل  تاديد الااجا  التدري يت " ( وهي12رو )ع اجاء  في الرت ت ت   ا خيرو الوتد 
ط اًا ي )للمعلمين. وترج  ال ااثت الً ب إل  ةدم تدرو  (.%69.40(  أهميت نً يت )3.47"  متوً
ةل   الإطلاثالتواص  م  جمي  المعلمين و  ةل  التر وي لمادو التر يت الريا يت الإشراا يأخصا ي

 خ راتهم في الميدان وااجاتهم التدري يت لولت ةددهم .

 ناء الاخت ارا  وتاليلها وتوديم التد يت " ( وهي13رو )ع اوجاء  في الرت ت ا خيرو ال
ط اًا ي )الراجعت. ه ه  أن  ل  إترج  ال ااثت  لن و  (%66.80) (  أهميت نً يت3.34"  متوً

 الكقايت  من كقايا  إدارو المناهل التي تووم   ةداد الاخت ارا  وتاليلها وو   المناهل الدراًيت.
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بةين  0,05هل توجد فروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى  التساؤل الثاني:
المؤهةةل التعليمةةي، ، سةةنوات الخبةةرة، لمتغيةةر الجةةنسإجابةةات أفةةراد عينةةة الدراسةةة تعةةزى 

 ؟المرحلة التعليمية
 

 أولًا: الفروق تبعاً لمتغير الجنس: 

ةند مًتوط ( ت ين ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت 21في  وء نتا ل الجدو  ) 
التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين  الإشراالنيام ( في الدرجت الكليت α≤ 0.05الدلالت )

 ( للدرجت الكليت .0.492 مًتوط دلالت )الجن  و لن في  وء الاتجاها  المعاصرو تعزط لمتدير 
ا   الإشراانتا ل  عض المااور ) مهام  او تقاتاً  ين أفراد العينت اوكان هنان  التر وي ح ممارً

 التر وي( . الإشراا

نال ي تشير إل  اتقال  ين ال كور والإ( الت2014ًت م  دراًت العلويت )وتتقل نتا ل الدرا
 التر وي.  الإشراافي الدرجت الكليت لمااور وات  

( في وجود فرول تعزط لمتدير الجن  في 2008وتختلا ه ه الدراًت ةن دراًت الالال )
التر وي لدط  االإشراال ااثت  لن إل  و وح أهداا  يتعز و  حالتر وي الإشرااماور أهداا 

المعلما ح أما فيما يخص مجا  كقايا  المشرا التر وي ومجا  مهارا  المشرا التر ويح  فكان  
( ولديهم 3م )هلصالح أفراد العينت ال كور ح وترج  ال ااثت  لن إل  وجود مشرفين تر ويين ةدد

ا  وتنقي  لعملهم أكثر من المشرفا  الإنال اللاتي ةددهن أت  من    لن.ممارً

 :ثانياً: الفروق تبعاً لمتغير سنوات الخبرة 

ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط الدلالت ت ين ( 22في  وء نتا ل الجدو  )
(α≤ 0.05 )طا  مجالا    ين التر وي في التر يت الريا يت  الإشرااالدرجت الكليت لنيام متوً

و لن اًتناداً إل  تيمت ا الماًو ت  الخ روت عاً لمتدير   مملكت ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو
تيمت  ن  اصا يا  إدالت  ( ايل تعد ه ه الويمت سير0.132( ح و مًتوط دلالت )2.03إ   لد  )

 .   0.05ك ر من أمًتوط الدلالت كان  
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طا  إالتي أشار  إل  ةدم وجود فرول و تتقل نتا ل ه ه الدراًت  اصا يت  ين متوً
التر وي لمادو التر يت  الإشراا( فيما يتعلل  وات   ًنوا  الخ رو اًتجا ا  أفراد العينت ت عاً لمتدير )

( 2011( والزهراني )2014( والعلويت )2008ا يت في مملكت ال ارين م  نتا ل دراًت الالال)ير ال
طا  الاًتجا ا  لاتي خلصنال تعزط لًنوا   إل  ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت  ين متوً

الخ رو. وتد يرج   لن إل  أن معلمي التر يت الريا يت ةل  اختلاا ًنوا  خ رتهم ف ن تعر هم 
 لخ را  المشرفين التر ويين تكون مناً ت لهم و الودر المطلوب.

 :سون بها ثالثاً: الفروق تبعاً لمتغير المرحلة التعليمية التي يدر  

وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط الدلالت  ت ين( 25في  وء نتا ل الجدو  ) 
(α≤ 0.05 )طا    ين التر وي في التر يت الريا يت  مملكت  الإشرااالدرجت الكليت لنيام متوً

و لن اًتناداً إل  تيمت ا  المرالت الدراًيت ت عاً لمتدير ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو
 ن    تاصا يإ( ايل تعد ه ه الويمت دالت 0.000( ح و مًتوط دلالت )8.09الماًو ت إ   لد  )

 .0.05ت  من أتيمت مًتوط الدلالت كان  

وتشير ك لن إل  وجود فرول في جمي  المجالا  ت عاً لمتدير المرالت التعليميت ح وترج  
التر وي  الإشراا يتا عهم الا تدا يتلتر يت الريا يت في المرالت التعليميت ال ااثت  لن إل  أن معلمي ا
لايوجد فيها معلمين أوا   يوومون  متا عت المعلمين  الا تدا يتالمرالت  خاصت في  دايت التعيينح و ن  

 فيتا عها. أما المرالت الثانويت أمر متا عتهم التر وي الإشراايتول  ةليهمح و التالي  الإشرااو 
ي في المدار . ا داء تاًين التر وي  ً ب توصيا  فرل  الإشراا  المدرً

يوجد فرول  ين أفراد العينت ت عاً للمرالت  و النً ت لمجا  كقايا  المشرا التر وي ح ايل لا
من رج  ال ااثت الً ب إل  ا هميت النً يت لكقايا  المشرا التر وي ًون فيها. وتُ التعليميت التي يدر  

 وجهت نير معلمي التر يت الريا يت من مختلا المراا  التعليميت.

 الفروق تبعاً لمتغير المؤهل االعلمي: :رابعاً 

فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط الدلالت  وجودةدم  ت ين( 26في  وء نتا ل الجدو  )
(α≤ 0.05 )طا    ين التر وي في التر يت الريا يت  مملكت  الإشرااالدرجت الكليت لنيام متوً

 .المؤه  العلمي ت عاً لمتدير ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو
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( 2007( والمويد )2008وتتقل نتا ل ه ه الدراًت م  نتا ل دراًا  ك  من الالال )
لالت إاصا يت تعزط لمتدير دل  ةدم وجود فرول  ا  إشار  نتا جها أ( التي 2009ويون  )

ط توديرا  أفراد العينت او  وات    التر وي. الإشرااالمؤه  العلمي  ين متوً

معلوما  المعلمين او  مو وث الدراًت متًاويت ولم تتأثر  وترج  ال ااثت  لن إل  أن  
ل  النوص في تعرض المع المؤه  العلمي  ن   لمين  شك  د من المو وةا  والاتجاها  التر ويت ح وان

ا   تهم او  ه ا الريا يت و التالي اًتجا االتر وي لمادو التر يت  الإشرااةام لزيارا  وممارً
 المو وث لا يوجد فيها فرول. 

 

 التربيةة فةي التربةوي الإشةرافنظةام  لتطةوير ةمقترحةالإسةتراتيجية ال مةا :لثالتساؤل الثا
 في ضوء الواقع والاتجاهات المعاصرة؟ البحرين مملكةب الرياضية
 

ًتند  ال ااثت إل  ةدو مصادرح والتي تمثل  في نتا ل ه ه ن ه ا التًاؤ  اللإجا ت ة
التر وي لمادو التر يت  الإشرااالتعرا ةل  وات   :الدراًت والخاصت  التًاؤ  ا و  والثاني وهو

راًا  وال اول والتجارب الإتليميت والعالميت الريا يت في مملكت ال ارينح كما تم  مراجعت نتا ل الد
لتر يت والتعليم والتي تنص ةل  ًتند  أي اً إل  رؤيت وزارو االتر ويح وا الإشراافي مجا  تطوير 

الًعي لتاويل تطوير نوةي لنيام تعليمي يمتاز  الجودو  ما ياوول التميز والإتوان والإ داث من ثواً "
الإًلامي والتقاة  الإنًاني والا اري والانتماء العر ي لمملكت ال ارين من ثوا   وتيم الدين 

أي اً أخ    تدامت المنًجمت م  المًتويا  القاةليت"حت المًودًتورها  ما ياول متطل ا  التنمي
الت التي تًع  وزارو التر يت والتعليم  يل طموااتها وهي  لوسها وتاو إل ال ااثت في الاةت ار الرً

لقرص التعليميت لك  فرد لتنميت اًتعداداتد وتدراتد ومهاراتد من خلا  و   الخطط إتاات ا"
وفل  تدالتطويريت وتنقي ها وتوويمها  ما ياول متطل ا  الجودو الشاملت للاتواء  نوةيت التعليم وفعالي

ًتند  التعليم والتعليم العالي في ال ارين" واالتر يت و المًتويا  العالميت وما نص ةليت تانون 
كان وال ي ح الاًتراتيجيت أي اً إل  التوجها  وا هداا الاًتراتيجيت في خطت وزارو التر يت والتعليم 

في المدار   يم" رف  مًتوط جودو التدري  والتعل ةل ينص فيها الهدا الاًتراتيجي ا و  
  .ةل  " تطوير أداء وزارو التر يت والتعليم" نصالاكوميت" والهدا الثاني 



147 
 

لوزارو والتي نص  ةل  التر وي  ا الإشراارؤيت إدارو  ةل ةتمد  الدراًت الااليت اا كم
وماركاً اًاًياً للتطوير واًتشراا  التر ويت   في المنيومت   فاةلتً  دارو إل  أن تكون الوتً تتطل  الإ"

تر يت المًتو   والتر يت للإ داثح تودم  رامل إشرافيت  ا  جودو ةاليت للمعلمين من أج  تنش ت أجيا  
الت إدارو  نتا  التعلم."  أما رً  الإشراامتميزو تًاهم في  ناء الوطنح تادرو ةل  صن  المعرفت وان

و  ت ني ةمليت إشراا تياديت تشاركيت مًتمروح وفواً لمعايير ةاليت التر وي فكان  كالتالي " تلتزم الإدار 
يت الإشرافًتثمار القرص المتاات وتوييا ا ًاليب من خلا  تنميت الطاتا  ال شريت واالجودوح 

المتطورو لتاويل م دأ تمهين التعليمح إًهاماً في صناةت مًتو   التعليم وتنش ت أجيا  تادرو ةل  
تليمياً وةالمياً التكيا م  متدير   . "ا  العصر والمنافًت والتميز مالياً وان

ت ةمليا   د يمكن الوو   أن  ه ا وفي  وء ما أيهرتد نتا ل الدراًت الااليتح ف ن   وات  ممارً
ا   الإشراا طت في مجالا  المهام والممارً التر وي لمادو التر يت الريا يت كان   درجت متوً

ن كانووم  ها الموالمهارا  التي ي ط  ودر  ًيطح ف ن   شرا التر ويح وان ما   ع ها أةل  من المتوً
 ل يررُ تدي للمعلمين لا يرت  لدرجت يودمد المشرا التر وي لمادو التر يت الريا يت  شك  اةتيا

مادو التر يت الريا يت لها خصوصيت  اتياجاتهم في  وء الاتجاها  المعاصرو للتر يت. و التالي ف ن  ا
ليا  التعليم والتعلم وما يت عها من توويم ومتا عتح وك لن الااجت إل  متا عت وتوجيد في تنقي  ةم

 في دةم ومًاندو معلمي التر يت الريا يتح كما أن   اً خاص من المشرا التر وي ليكون دوره  ارز 
ودم من معلوما  داخ  الصاح    يتً  ليشم  النشاط منها  التر يت الريا يت لايوتصر ةل  ما يُ 

 ما يووم  اً و ملم اً متا عليكون المشرا التر وي  ف الداخلي والخارجي ودر  التر يت الريا يتح مما يد
 .وتدري هم لمعلميناً ةل  تطوير ان يكون تادر أ د المعلم ح و 

نجاز أوتد  و ا   عض ا د يا  التر ويت اًتراتيجيا  التطوير والتدير كمداخ  لتاويل وان
و  وي لمادو التر يت الريا يت  رور التر  الإشراافتطوير  حالتر وي والتعليميا هداا العامت للنيام 

ملات تاتمها ااجت النيام التعليمي لتطوير ةملياتد وال ي يعود ةل  تطوير المخرجا  . والتخطيط 
  التر وي. الإشرااجودو الكقاءو المتميزو وت من تاويل  الاًتراتيجي يووم ةل  منهجيت تؤدي إل 

 الإستراتيجية: مقترحات

تتراح ه ه الاًتراتيجيت في  وء نتا ل الدراًت الااليت التي أشار  إل  وات  ا لود أت 
طت من ايل كافت المااور التي ت منتها  الإشراا التر وي لمادو التر يت الريا يت  درجت متوً

 الإشرااالتر ويح مهارا   الإشرااالتر ويح مهام  الإشرااأهداا  -ايل: الدراًتح ًواء من
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ا   هنان  رورو ملات إل   التر ويح كقايا  المشرا التر وي. ل ا ف ن   الإشرااالتر ويح ممارً
التر وي لمادو التر يت الريا يتح مما يعود  النق  ةل   الإشرااتطوير اًتراتيجيت ت من الارتواء  

 تاًين مخرجا  التعليم في التر يت الريا يت. 

 التر وي لمادو التر يت الإشرااأاد نتا ل ه ه الدراًت هو التعرا ةل  وات   أن   ماو 
نتا ل لتالي  الوات ح و ناءً ةل  ه ه النتا ل نًتطي  أن تتوفر لدينا  الريا يت في مملكت ال ارينح ف ن  

 شرااالإًتراتيجيت لتطوير انادد نواط الووو وال عا والقرص والتاديا  التي نمتلكها لل دء  و   
 التر ويح ون دأ  الخطوو ا ول :

 أولًا: الرؤية:

لتر يت الريا يت مهنياً ومعرفياً ح  طموح التميز والإ داث ح لمادو االتر وي  الإشراارتواء  الا
 ال ارين.مملكت للمًاهمت في صن  مًتو   التعليم في 

 ثانياً: الرسالة:

التر وي لمادو التر يت الريا يتح من خلا  ت ني  الإشراالتزام في التطوير المًتمر لنيام الا
ةمليت إشراا تياديت تشاركيت متكاملت ومًتمرو وفواً لمعايير الجودوح وتمنح القرصت للمعلمين لتطوير 
ةملهم وأًاليب تدريًهم وتًاهم في توديم التدريب والتطوير المًتمر وفل ااتياجاتهم و لن مًاهمت 

ةل  التكيا م  متطل ا  العصر  والمنافًت  الوادمت لتكون تادروً في صناةت المًتو   ل جيا  
 والتميز. 

 ثالثاً القيم:

التر وي ومشتوت من تيم وزارو التريت والتعليم  وتل ي  الإشرااتكون الويم نا عت من تيم إدارو 
 طمواا  وتطلعا  معلمي التر يت الريا يتح وهي كالتالي:  

 الويم الإنًانيت:  -1
 الإتوان  -
 تعاون. ال -
 والمهنيت. -
 الويم الجوهريت:  -2
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 .الانتماء  -
 . الولاء -
 الجودو والتميز -
 الويم ال نا يت:  -3
 القعاليت. -
 الكقاءو. -
 نتاجيت.الإ -
 التقكير والا داث. -
 الويم المميزو.: -4
 التجديد. -
 الإنجاز . -
 الريادو. -
 الثوافت. -
 

 هداف العامة:رابعاً: الأ
 تهدا الاًتراتيجيت إل :

التر وي لمادو التر يت الريا يت في مملكت ال ارين في  وء الاتجاها   الإشرااتطوير وات  
التر وي المتميز والوادر  الإشرااالمعاصروح والاهتمام  تطوير وتاًين اداء معلمي التر يت الريا يت  

يخ دةا م ةمليا  التعليم  شك  ًليم.  ةل  التطوير لترً

 لتالي:ًتراتيجيت وهي  كاونًتخلص ا هداا العامت  للا
 التر وي في مادو التر يت الريا يت . الإشرااتاًين ةمليت التعليم والتعلم لتاويل أهداا  -1
 تطوير المهام ا ًاًيت لعم  المشرا التر وي لمادو التر يت الريا يت. -2
ا  وا ًاليب  الإشرااالإ داث في تنقي  ةمليا   -3  يد.الإشرافالتر وي من خلا  تعزيز الممارً
 التر وي . الإشراارتواء   المشرا التر وي من خلا  تطوير مهارا  الا -4
 التر وي  امتلان كقايا  المشرا التر وي. الإشرااالتميز  عم    -5

 ومن خلا  ا هداا العامت نتوص  إل  ا هداا القرةيت لتاويل الاًتراتيجيت:
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التربوي في مادة التربية  الإشرافتحسين عملية التعليم والتعلم لتحقيق أهداف الهدف الأول: 
 الرياضية .

 التر وي المعاصر. الإشرااالتر وي  ما يتلاءم م  متطل ا   الإشرااتطوير مقهوم وأهداا  •
الت وا هداا  الإشراامشاركت المعلمين  تاويل أهداا  •      التر وي من خلا  و وح الرؤيت والرً

 المعلمين. ةندالتي يًع  لتاويها 
 التر وي لمادو التر يت الريا يت. الإشرااتاًين وتطوير نيم الاختيار والتكوين داخ  نيام  •
 التر وي لمادو التر يت الريا يت. الإشراا ناء هيك  إداري ووييقي تادر ةل  تطوير ةم   •
التر وي المعاصر في التر يت الريا يت ةل  كافت المًتويا  الإداريت  الإشراانشر ثوافت  •

 ميت والمدار .والتعلي

 تطوير المهام الأساسية لعمل المشرف التربوي لمادة التربية الرياضية.الهدف الثاني: 

 التر وي لمادو التر يت الريا يت. الإشراارف  مًتوط الإنتاجيت   •
 تطوير ا داء الوا م ةله  المعرفت العلميت وال اثيت والخ رو معاً. •
 اتميح والًعي ناو التطوير المًتمر. ر كأمر  يتو   التدي •
 الرتا ت ال اتيت والتوجيد ال اتي داخ  إطار العم . فيالتر يت الريا يت  تنميت تدرا  معلمي •

التربوي من خلال تعزيز الممارسات والأساليب  الإشرافالإبداع في تنفيذ عمليات  الهدف الثالث:
 يه.الإشراف

التر وي لمادو  الإشرااتنميت تدرا  المعلمين القكريت والمهاريت وتاًين أدا هم لرف  كقاءو نيام  •
 التر يت الريا يت.

 التر وي. الإشراامواك ت التطورا  العلميت المتلااوت والمًتجدا  التونيت المًتمرو في  •
 النق  لتر يت الريا يت  ما يعود تعزيز الودرا  الإ داةيت الا تكاريت لدط المشرفين التر ويين لمادو ا •
 التعلم.و التعليم  ةل  ةمليتتاًين وال
التر وي  ما يتناًب م  ااجا  التطوير لدط معلمي التر يت  الإشرااًاليب أالتنوي   اًتخدام  •

 الريا يت.
 دةم ومتا عت تط يل المناهل الدراًيت لمادو التر يت الريا يت. •
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 التربوي . الإشرافرتقاء بالمشرف التربوي من خلال تطوير مهارات الا الهدف الرابع: 

 جتماةي م  اآخرين.تنميت مهارا  التواص  الا •
داء ا ف   ح والوتوا ةل  نوااي ال عا ومعالجتهاح وتعزيز لتوويم الشام  والعاد  لتاويل الاا •

 نوااي الووو وتطويرها.
تترااها ةل  المعلمين لتط يوها في إطار يمكن اض  رامل النمو المهني التي تخطيط و ناء  ع •

 تقاةلي.
 مشاركت المعلمين في إجراء ال اول الإجرا يت. •
ا  والتوجيها . •  اًتثارو الدافعيت لدط المعلمين ناو التشارن في المعارا وتط يل أف   الممارً

 التربوي بامتلاك كفايات المشرف التربوي. الإشرافالتميز بعمل  :لخامسالهدف ا

 التر وي. الإشرااخلاتيا  مهنت أالتالي   •
 تيادو العمليت التعليميت : من خلا  تاديد المدخلا  ومتا عت تنقي  العمليا  وتوويم المخرجا . •
 التر وي لمادو التر يت الريا يت. الإشرااتطوير التوويم ال اتي المو وةي في نيام  •
 وفكرياً  وتونياً  ةلمياً  التر يت الريا يت تكويناً وي لمادو التر  الإشرااتكوين الموارد ال شريت لنيام  •

 م  متطل ا  الاتجاها  المعاصرو. ومتوافواً  متكاملاً  وثوافياً 
ت.آتدريب المعلمين ةل  تنقي   • تها داخ  المدرً  ليا  وأًاليب التعلم التنييمي التي يتم ممارً
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 الاستنتاجات:
 

 عد ةرض وتقًير ومناتشت ال يانا  التي تم جمعها ةن طريل تط يل أداو الدراًتح يت ح 
لل ااثت ةدد من النتا ل التي خلص  إليها الدراًتح وفيما يلي أ رز ه ه النتا ل مرت ت وفل أً لت 

 الدراًت: 
 
التر وي في التر يت الريا يت  مملكت  الإشراانيام ةل  وات   توديرا  أفراد ةينت الدراًت إن   -1

ط  كان ال ارين في  وء الاتجاها  المعاصرو ط الاًا ي ) تً متوً  .(3.28ح إ   ل  المتوً
ماور هو ةل  توديرا  أفراد ةينت الدراًت   أت  المااور اصولاً يهر  نتا ل الدراًت أن  أ -2

ا   ط تدرها ) الإشراا)ممارً ( ح  ينما جاء ماور )كقايا  المشرا 2.85التر وي(  درجت متوً
ط تدرها)  (.3.59التر وي ( في أةل  درجت واص  ةل  درجت متوً

( في α≤ 0.05ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط الدلالت )أيهر  النتا ل   -3
التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها   الإشراالنيام الدرجت الكليت 

( ح و مًتوط 0.68الجن  و لن اًتناداً إل  تيمت   الماًو ت إ   لد  )المعاصرو تعزط لمتدير 
( للدرجت الكليتايل تعد ه ه الويمت سير دالت إاصا يا لان تيمت مًتوط الدالت كان  0.492دلالت )

 . 0.05اك ر من 
 لد  تيمت   الماًو ت ايل  التر وي كان  القرول لصالح الإنال الإشرااأهداا جا  مفي  -
 (0.004( و مًتوط دلالت )2.87)
( و مًتوط 3.19) التر وي كان  القرول لصالح ال كور و لد  الإشراافي مجا  مهارا    -
(0.002. ) 
( و مًتوط 2.87لصالح ال كور و لد  ) ي اً أوفي مجا  كقايا  المشرا التر وي كان  القرول  -
(0.004. ) 
  ين( α≤ 0.05ةند مًتوط الدلالت ) ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت  أشار  النتا ل إل   -4

طا  مجالا   التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين في  الإشرااالدرجت الكليت لنيام متوً
تيمت ا الماًو ت إ   لد   و لن اًتناداً إل  الخ رو ت عاً لمتدير  وء الاتجاها  المعاصرو

تيمت مًتوط  ن  دالت ااصا يا   ( ايل تعد ه ه الويمت سير0.132ح و مًتوط دلالت )(2.03)
 . 0.05ك ر من أالدلالت كان  
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  ين( α≤ 0.05وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط الدلالت )ات ح من خلا  النتا ل  -5
طا   التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين في  وء  الإشرااالدرجت الكليت لنيام متوً

و لن اًتناداً إل  تيمت ا الماًو ت إ   لد   المرالت الدراًيت ت عاً لمتدير الاتجاها  المعاصرو
تيمت مًتوط الدلالت  ن    تً ل تعد ه ه الويمت دالت ااصا ي( اي0.000( ح و مًتوط دلالت )8.09)

 . 0.05ت  من أكان  
والثانويت(  الا تدا يتخريين )ةداديت والمرالتين ا مرالت الإالالتر وي  ين  الإشرااأهداا مجا   -

 .والثانويت( الا تدا يتخريين )ف ليت لصالح المرالتين ا أن دلالت القرول كان   إايل 
ا   -  ين اصا يت إن فرول  ا  دلالت هنا أن  التر وي فود دل  النتا ل ةل   الإشراامجا  ممارً
ف ليت أدلالت القرول كان    ن  إايل ( والثانويت الا تدا يتخريين )ةداديت والمرالتين ا مرالت الإال

 .والثانويت( الا تدا يتخريين )لصالح المرالتين ا 
مرالت ال ين اصا يت إهنالن فرول  ا  دلالت  فود كان  التر وي الإشرااالكليت لنيام الدرجت  -
ف ليت لصالح أدلالت القرول كان    ن  إايل والثانويت(  الا تدا يتخريين )ةداديت والمرالتين ا الإ

 والثانويت(. الا تدا يتالمرالتين الاخريين )
المرالت رول  ين قالتر وي فود كان  ال الإشرااالتر وي و مهارا   الإشراافي مجالي مهام  -
 الا تدا يتف ليت لصالح المرالت أدلالت ه ه القرول كان    ن  إايل  الا تدا يتةداديت والمرالت الإ

ط الاًا ي ا   .فراد ةينت الدراًتأك ر و لن ط وا لتوديرا  صاا ت المتوً
( α≤ 0.05ةدم وجود فرول  ا  دلالت إاصا يت ةند مًتوط الدلالت )و ا  نتا ل الدراًت أ -6

التر وي في التر يت الريا يت  مملكت ال ارين في  وء الاتجاها   الإشراالنيام في الدرجت الكليت 
( ح 1.46المؤه  العلمي و لن اًتناداً إل  تيمت   الماًو ت إ   لد  )المعاصرو تعزط لمتدير 

لان تيمت مًتوط ايل تعد ه ه الويمت سير دالت إاصا يا  ( للدرجت الكليت0.145و مًتوط دلالت )
 . 0.05ك ر من أالدالت كان  

( 0.037( و مًتوط )2.09فود  لد  تيمت   الماًو ت ) التر وي الإشراامهارا  مجا  في  -
 لصالح مؤه  ال كالوري .

( 0.022( و مًتوط )2.30فود  لد  تيمت   الماًو ت ) التر وي الإشرااكقايا  مجا  في  -
 مؤه  ال كالوري . املت  من فراد العينت ألصالح 
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 التوصيات:
  ناءً ةل  نتا ل واًتنتاجا  الدراًت توصي ال ااثت  التوصيا  التاليت:

التر وي لمادو التر يت  الإشراات ني وزارو التر يت والتعليم للاًتراتيجيت الموترات لتطوير نيام  -1
 الريا يت في مملكت ال ارين وفي  وء الاتجاها  المعاصرو.

اًب م  نتت ال ارين يلك يت الريا يت في مممناًب  من المشرفين التر ويين لمادو التر تعيين ةدد  -2
مًاندو الاصو  ةل  دةم و المعلمين لجمي  ليتًن   ؛أةداد المعلمين والمعلما  في المدار 

 .الإشراا التر وي
ا   الإشراان  من خطت تر ويت لتطوير مهارا  يتدريب المشرفين التر وي -3 التر وي وممارً

 ين.يوكقايا  المشرفين التر و 
 للإشراا التر وي لمادو التر يت الريا يت.  ومناًب   وجود هيك  تنييمي وا ح   -4
إل  أادل ما توص  إليد ال ااثون  الإطلاثو ين لمادو التر يت الريا يت ةل   المشرفين التر  ال   -5

 هم التطورا  في ه ا المجا .التر وي لمواك ت أ الإشرااوالخ راء من  اول ودراًا  تتعلل  مجا  
 يت.الإشرافالرتأكيد ةل  المشرفين التر ويين   رورو التنوي  في ا ًاليب  -6
 . هاالمشرا التر وي  وزارو التر يت والتعليمكلا الاد من ا ة اء والمهام الإداريت التي تُ  -7
التدري يت التي تاول إثراء المعرفت وتنميت تنميت المشرفين التر ويين من خلا  إةداد وتنقي  ال رامل  -8

 مهارا  معلمي التر يت الريا يت.
 الدراسات المقترحة:

 :التر وي لمادو التر يت الريا يت لتطويره الإشرااتوترح ال ااثت إجراء دراًا  مًتو ليت في  

 التر وي المتنوةت. الإشرااالتر وي في مادو التر يت الريا يت في  وء نما    الإشرااتطوير  -1
 التر وي في مادو التر يت الريا يت. الإشراادراًت المعوتا  التي تواجد  -2
 التر وي في مادو التر يت الريا يت. الإشرااًتراتيجي في دراًت وات  التخطيط الا -3
 ا نماط الوياديت لدط المشرفين التر ويين وةلاتتها  النمو المهني لمعلم التر يت الريا يت. -4
ا  جودو ا -5  في مادو التر يت الريا يت.تتصاد المعرفي ودور الايت الإشرافلممارً
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 قائمة المراجع
 

 أولًا: المراجع العربية
التربوي والإدارة المدرسية في دور الإشراف .  (4200ة د الرامن ) زح رشيد  ن ة د العزيرشيدأ و 

الت دكتوراه .) تطوير الأداء المهني لمعلمي التربية البدنية بالمملكة العربية السعودية رً
 .جامعت الًودان للعلوم والتكنولوجيا.(سير منشورو

دور المشرفين التربويين في تحسين كفايات معلمي التربية (. 2013أ و جام ح تتادو مامد )
. المدارس الحكومية بمحافظات غزه في ضوء معايير الجودة الشاملةالرياضية في 

الت ماجًتير سير منشورو)  . جامعت ا زهر. سزو.(رً

واقع إدارة المعرفة في الإشراف التربوي بالمدارس الثانوية في (. 2012أ و الوفاح أيمن ةلي)
الت ماجًتير سير منشورو) .محافظات غزة وسبل تطويره  ر.سزو. فلًطينجامعت ا زه(.رً

مطويت تعريقيت   دارو  الإشراف التربوي رؤية متجددة وطموح.( .2007إدارو الإشراا التر وي. )
 الإشراا التر وي. وزارو التر يت والتعليم . مملكت ال ارين.

تصور مقترح للإشراف التربوي في ضوء النماذج . ه( 1431أك رح ة ير  ن  فارول اامد) 
الت دك). الإشرافية  جامعت أم الورط. المملكت العر يت الًعوديت. (.توراه سير منشورورً

 . ةم ان : دار مجدلاوي للنشر والتوزي .الإشراف التربوي الحديث( 2013الاا  خلي ح مامد )

واقع الإشراف التربوي التطويري في تنمية بعض الكفايات ( . 2012الاارثيح صالح  ن دخي  )
الت ماجًتير سير منشورو).  الثانويةالأدائية لمعلمي المرحلة  جامعت أم الورط . (. رً
 المملكت العر يت الًعوديت. 

تصور مقترح لتفعيل وظائف الإشراف التربوي (.  2012الار يح جميلت  ن  ةايد مري  الرويثي )
الت دكتوراه سير . )في ضوء الاتجاهات التربوية الحديثة ومتطلبات مجتمع المعرفة رً

 معت أم الورط. المملكت العر يت الًعوديت.جا (.منشورو

. ةم ان: دار المناهل للنشر الإشراف التربوي واقعه وأفاقه المستقبلية(. 2006الاريريح رافدو )
 والتوزي .
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(. ةم ان ا ردن: 1.ط)الإدارة التربوية(.2007اًانح اًن مامد إ راهيم والعجميح مامد اًنين )
 والط اةت.دار المًيرو للنشر والتوزي  

اتجاهات حديثة في م( 2006العييمح وةوض اللهح ًليمان ةوض الله ) اًينح ًلامد  ن ة د
 .دار القكر للنشر والتوزي  :ةمان .الإشراف التربوي

ا ) متطلبات تطوير الإشراف التربوي في المرحلة الثانوية بمحافظات ( .2008الالالح دينا يوً
الت ماجًتير سير منشورو).غزة في ضوء الاتجاهات المعاصرة  جامعت ا زهر. سزو. (.رً

دور مشرا التر يت الإًلاميت في تاًين أداء معلمي التر يت الإًلاميت (. 2002الخوالدوح ناصر)
العلوم  مجلة دراسات. في المدار  ا ًاًيت من وجهت نير المعلمين أنقًهم

 .380 -364(. 2( المجلد )29.الجامعت ا ردنيت. العدد )التربوية

بناء برنامج تدريبي لتطوير الأداء الإشرافي للمشرفين التربويين في (. 2013الدًي ح أ تًام ةلي)
الت ) .مديريات التربية والتعليم في محافظة عمّان في ضوء سياسات التنمية المهنية رً

 . الجامعت ا ردنيت. المملكت ا ردنيت الهاشميت.(دكتوراه سير منشورو

نموذج مقترح لتطوير معايير اختيار المشرف التربوي في (. 2011ًعيد ميلود)دتي ينتح صالح 
الت دكتوراه سير منشورو).ليبيا  جامعت أم درمان . جمهوريت الًودان. (.رً

(.ةم ان: مركز 1.ط)الإشراف التربوي واتجاهاته المعاصرة(. 2016الدليميح طارل ة د أامد)
 دي ونو لتعليم التقكير.

. ةم ان :دا رو المكت ت الوطنيت.الجامعت مفاهيم وآفاق -الإشراف التربوي( .2003دوانيح كما  )
 ا ردنيت.

الاتجاهات الحديثة للإشراف التربوي في المجال التربوي (. 2011الر يعيح مامود داود )
 (. ل نان: دار الكتب العلميت.1.ط)والرياضي

طوير الإشراا التر وي الم اشر ةل  تصور موترح لت(. 2012الرويليح ًعود  ن ا يب المدهر  )
ت في  وء  عض النما   الإشرافيت المطروات في الميدان التر وي الًعودي . مجلة المدرً

 173-129( .مصر. 1مل) -(38ث) عالم التربية.
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تقويم نظام الإشراف التربوي للمرحلة الأساسية في مدارس (. 2000زام ح مجدي ةلي ًعد) 
محافظات الضفة الغربية منن وجهة نظر المديرين والمشرفين وكالة الغوث الدولية في 

الت ماجًتير سير منشورو). التربويين  جامعت النجاح الوطنيت. نا ل . فلًطين. (.رً

تقويم أنماط الإشراف التربوي من وجهة نظر معلمي ومعلمات (. 2005الزريوا ح ةلي ًليمان)
الت ماجًتير سير ). في لواء الرمثاالتربية الرياضية في مديرية التربية والتعليم  رً

 جامعت اليرمون. المملكت ا ردنيت الهاشميت. (.منشورو

تصور مقترح لتطوير الإشراف التربوي على مدارس ( .2012الزهرانيح ة د الخالل ان  ًعيد )
الت دكتوراه سير منشورو). المستقبل في ضوء مدخلي إدارة المعرفة والتعلم التنظيمي  (رً

 . جامعت أم الورط .المملكت العر يت الًعوديت.

تطوير معايير لاختيار المشرفين التربويين في الأردن في ضوء (. 2007الًعودح اًني مامد)
الت دكتوراه سير منشورو.) الواقع وتوجهات الإشراف التربوي المعاصرة جامعت ةم ان  (.رً

 يت.العر يت للدراًا  العليا. المملكت ا ردنيت الهاشم

(. ةم ان: مركز طارل للخدما  1.ط)الإشراف التربوي إتجاهات جديدة(. 2002الًعودح راتب)
 الجامعيت.

مكت ت الملن فهد الوطنيت: الدمام .  .تجديد الإشراف التربويه( .1435الشهري. خالد  ن مامد)
 المملكت العر يت الًعوديت.

 . ةم ان: دار القرتان .لإدارة المدرسيةالإبداع في الإشراف التربوي وا(. 2004طاف ح مامود )

. ةم ان: دار الإشراف التربوي، مفاهيمه، أهدافه، أسسه، أساليبه( . 2005الطعانيح اًن) 
 الشرول للنشر والتوزي .

ةم ان:  دار المًيرو للط اةت  (2ط)تطبيقات في الإشراف التربوي.(. 2010ةاي ح أامد جمي  )
 والنشر.

تصور مقترح لتطوير نظام التوجيه التربوي على ضوء (.2011فتاي)ة د الله ح سادو مامد 
الت دكتوراه سير منشورو). المعايير القومية للتعليم قبل الجامعي في مصر جامعت  (.رً

 ةين شم . جمهوريت مصر العر يت.
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 يت. (. رؤيت تاليلد لوات  الإشراا التر وي والتوجيد في التر يت الريا2003ة د الله ح فيص  الملا )
 .108-96. 146. ث32: تطرح   مجلة التربية 

يت في  وء 2004ة د اللهح فيص  الملا ) (. نمو   موترح للإشراا التر وي في الريا ت المدرً
 (.4. ًلطنت ةُمان )مجلة رسالة التربيةالاتجاها  الاديثت. 

(. 1.ط)التربوياستراتيجيات حديثة في الإشراف (.2007ة يدا ح  وتان وأ و الًميدح ًهيلت )
 ةم ان: دار القكر ناشرون وموزةون. 

( الكوي : 1.ط)التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمة(. 2012العتي يح نواا مامد ال ادي)
 دار المًيلت للنشر. 

أنموذج مقترح لتطوير نظام الإشراف التربوي في دولة .( 2007ًويري) العجميح فلاح  وياي
الت دكتوراه سير منشورو).والاتجاهات المعاصرة الكويت في ضوء الواقع جامعت ةم ان  (.رً

 العر يت للدراًا  العليا. المملكت ا ردنيت الهاشميت.

كليت  دليل المشرف التربوي لتحسين عمليتي التعليم والتعلم.( . 2009العاجزح فؤاد وال ح داود)
 التر يت. الجامعت الإًلاميت : سزو.

الممارسات الإشرافية الإبداعية لدى المشرفين التربويين (. 2011ةطا اللهح أامد ة د ال اري أامد )
الت ماجًتير سير منشورو). كما يراها معلمو مدارس وكالة الغوث الدولية بغزة جامعت (.رً

 ا زهر. سزو.

جه النظرية الإشراف التربوي نماذ( 2005ةطاري ح ةارا وةيًانح صالات ومامودح ناريمان )
 ( الكوي : مكت ت القلاح للنشر والتوزي . 1.ط)وتطبيقاته العملية

. ةم ان: الدار الإدارة التعليمية والإشراف التربوي أصولها وتطبيقاتها(. 2001ةطويح جود  )
 العلميت الدوليت ودار الثوافت.

التخطيط الاستراتيجي لتطوير الإشراف (. 2009ةولانح أفراح مامد ماًن )
 (الإًكندريت: دار الوفاء لدنيا الط اةت والنشر.1.ط)تربويال

تصور مقترح لتفعيل الإشراف التربوي بمدارس التعليم (. 2014العلويتح من   ن  خمي   ن راشد)
الت ماجًتير ). ما بعد الأساسي بمحافظة مسقط في ضوء نموذج الإشراف المتنوع رً

 . جامعت نزوي. ًلطنت ةُمان.(سير منشورو
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نداويح خالد وزيدانح را دةليان ح ًلمان و  الإشراف التربوي (. 2015) أ و ري ح ةاليت الواًم وً
 ( ةم ان: دار زهران للنشر.1.ط)بين النظرية والتطبيق

تأثير أًاليب الإشراا التر وي ةل  فاةليت (.2014ةودا ح معين أامد و الطااينتح زياد لطقي)
مدار  الاكوميت ا ردنيت من وجهت نير المعلمين أداء معلمي التر يت الريا يت في ال

 100-81(. 2( العدد)15. المجلد )مجلة العلوم التربوية والنفسية. أنقًهم

الإشراف التربوي والقيادة التربوية وعلاقتها بالاحتراف (. 2008العياصروح معن مامود أامد )
 . ةم انح ا ردن: دار الاامد للنشر والتوزي .النفسي

الإشراف التربوي في الأردن في ضوء الاتجاهات المعاصرة: دراسة ( .2003مامد )ةيدوح 
الت دكتوراه سير منشورو(ح.) استطلاعية لواقعه وأهمية أبعاده جامعت ةم ان العر يت  رً

 للدراًا  العليا.المملكت ا ردنيت الهاشميت.

. مجلة التربية. في مملكت ال ارينوثيوت تقعي  الإشراا التر وي  (.2006) الدتمح نوره أامد وآخرون
 (.34-30(.ص)18العدد )

(. رؤيت جديدو للاشراا التر وي في  وء متطل ا  تطوير المرالت 2007الدتمح نوره أامد )
المؤتمر التربوي السنوي الحادي والعشرون للتعليم الإةداديت. وزارو التر يت والتعليم. 

 .الإعدادي: تطوير وطموح من أجل المستقبل

. مملكت ال ارين. دليل تفسيري –استمارات التطوير المهني (.2011الدتمح نورو أامد وآخرون )
 وزارو التر يت والتعليم.

أدوات واستمارات الملاحظة  –دليل الإشراف التربوي ( 2010الدتمح نورو أامد وريزننح ًتيقن )
 . مملكت ال ارين. وزارو التر يت والتعليم.الصفية

. ورتت مودمت لدورو نشأة الإشراف التربوي وتطورهه( 1423الدقيليح صالح  ن راشد وآخرون ) 
 المشرفين التر ويين ح كليت التر يتح جامعت الملن ًعود.

ت مشرفي التر يت الإًلاميت للمرالت الثانويت (. 2007القطايريح خالد وطلافاتح اامد ) درجت ممارً
. مجلة العلوم التربوية. ن وجهت نير المعلمينفي دولت تطر لمجالا  الإشراا م

 (.174-143(.ص)13العدد)
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 –الأدوات  –مقدمة في نظم المعلومات الإدارية: النظرية (.2003الكرديح منا  والع دح جلا  )
 . الدار الجامعيت للط اةت والنشر والتوزي ح الإًكندريت.التطبيقات

المواهب الرياضية المدرسية في ضوء معايير إدارة تطوير إدارة ( . 2015مامدح ةصام ة د الله )
الت دكتوراه سير منشورو(. جامعت ال ارين. ممكلت  الجودة الشاملة بمملكة البحرين. )رً

 ال ارين.

تصور مقترح لتطوير نظام الإشراف التربوي بالمدارس الإعدادية (. 2007المدل ح نعيمد )
الت دكتوراه سير منشورو). بمحافظات غزه في ضوء الفكر الإداري المعاصر معهد  (.رً

 ال اول والدراًا  العر يتح جامعت الدو  العر يتح الواهرو.

(. ةم ان : دار 1.ط)الإشراف التربوي لتعليم أفضل(. 2002مدنا ح أوريجيني و كما ح رزو )
 مجدلاوي للنشر والتوزي  والط اةت.

تدريبي لتطوير مهارات الموجهين الفنيين في بناء برنامج (. 2010المطيريح ًاره ة د الله اجي)
) .دولة الكويت في ضوء احتياجاتهم التدريبية والاتجاهات المعاصرة في الإشراف التربوي

الت دكتوراه سير منشورو  جامعت ةم ان العر يت للدراًا  العليا.المملكت ا ردنيت (. رً
 الهاشميت.

ر اختيار الموجهين الفنيين في ضوء الواقع تطوير معايي (.2008المطيريح فايز  اني دخي  )
الت ماجًتير سير .) والاتجاهات الإشرافية المعاصرة في وزارة التربية في دولة الكويت رً

 جامعت ةم ان العر يت للدراًا  العليا. المملكت ا ردنيت الهاشميت. (.منشورو

التربويين بوكالة الغوث بغزة في ضوء واقع الممارسات الإشرافية للمشرفين (. 2006المويدح ةاهد )
الت ماجًتير سير منشورو) .مبادئ الجودة الشاملة وسبل تطويره . الجامعت الإًلاميت (رً

 .سزو

المشكلات الإدارية في مكاتب الإشراف التربوي (. 2011ا  مكيح ةواطا  ن  إ راهيم  ن ةلي)
الت ماجًتير سير ) ومواجهتها في ضوء مدخل التطوير التنظيمي بسلطنة عُمان. رً

 . جامعت نزوي. ًلطنت ةُمان.(منشورو

(. ةم ان: 1.ط)الإشراف التربوي(. 2016وصوصح ديمت مامد والجوارنتح المعتصم  الله ًليمان)
 دار الخليل للنشر والتوزي .
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درجة تطبيق معايير الجودة الشاملة في الإشراف التربوي (. 2014يامينح ًه  أامد خالد أمين )
المدارس الحكومية في محافظات الضفة الغربية من وجهة نظر المشرفين التربويين في 
الت ماجًتير سير منشورو). فيها  جامعت النجاح الوطنيتح نا ل ح فلًطين. (.رً

توظيف التخطيط الاستراتيجي في تطوير الإشراف التربوي في (. 2009يون ح نزيد اًن اًين)
الت ماجًتير سير ).محافظات غزة  . الجامعت الإًلاميت . سزو. (منشورورً
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 جامعة البحرين

 كلية التربية الرياضية والعلاج الطبيعي

 -----------------------------------ة الدكتور/  /ة/: الأستاذ ة الفاضل / 
 المحترم

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد ،،،،

استراتيجية مقترحة لتطوير نظام الاشراف التربوي "تقوم الباحثة بإعداد دراسة بعنوان 
لمادة التربية الرياضية في مملكة البحرين في ضوء الواقع والاتجاهات 

تخصص الإدارة  -الدكتوراه في التربية الرياضيةكمتطلب تكميلي للحصول على درجة المعاصرة"
  -تهدف الدراسة إلى تحقيق ما يلي :الرياضية  بجامعة البحرين ، و 

 التعرف على واقع ممارسة عمليات الإشراف التربوي لمادة التربية الرياضية في مملكة البحرين. -1
( بين 0.05الوقوف على ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -2

لمؤهل، المرحلة التعليمية، الخبرة متوسطات إجابات أفراد مجتمع الدراسة تعزى لمتغيرات )الجنس، ا
 العملية (.

إعداد إستراتيجية  مقترحة لتطوير الإشراف التربوي لمادة التربية الرياضية في مملكة البحرين في  -3
 ضوء الواقع والاتجاهات المعاصرة.

 م فيهاولخبرتكم التربوية المتميزة تأمل الباحثة منكم التكرمبالاطلاع على محاور الدراسة وتحديد رأيك

 الوزن النسبي التعديل لا اوافق اوافق محاور الدراسة م

     أهداف الإشراف التربوي. -1
     مهام الإشراف التربوي. -2
     أساليب الإشراف التربوي. -3
أختيار وتعيين وتطوير المشرف  -4

 التربوي.
    

التنظيم الفني والإداري للمشرف  -5
 التربوي.

    

 (1الملحق )

 محاور الدراسة

 



 

 

 

 :خبيرالشخصية للالبيانات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بمنحي جزءاً من وقتكم ، مع خالص الشكر ووافر الامتنان ،،،شاكرةً لكم تفضلكم 

 

 

 

  الباحثة: رانيه شوكت حسن

 

 

 

 

 

 -----------------------------------------الإسم: 

----------------------------------------الوظيفة:   

  ---------------------------الدرجة العلمية/ المؤهل العلمي: 

--------------------------------------جهة العمل:    



 

 

 

(2الملحق )  

 أسماء هيئة المحكمين لأداة الدراسة

 جهة العمل الوظيفة أسماء هيئة المحكمين م

عميدة  –استاذ الادارة الرياضية  الأستاذ الدكتورة هدى حسن الخاجة -1

 الدراسات العليا

جامعة  -عمادة الدراسات العليا 

 البحرين

نائب عميد كلية  -أستاذ دكتور الأستاذ الدكتور صادق الحايك. -2

 التربية الرياضية

الجامعة -كلية التربية الرياضية 

 الأردنية

المرشد –أستاذ الإدارة الرياضية الأستاذ الدكتور نبيل عبد المطلب محمد عمر -3

 العلياالاكاديمي للدراسات 

كلية –قسم التربية الرياضية 

 جامعة أم القرى-التربية 

كلية  استاذ الإشراف والتدريس الأستاذ الدكتور بسام مسمار -4

 التربية الرياضية

 الجامعة الأردنية

قسم  -استاذة الإدارة التربوية الأستاذ الدكتور راشد بن حسين العبد الكريم -5

 المناهج وطرق التدريس

 جامعة الملك سعودكلية التربية 

جامعة  -كلية التربية الرياضية  استاذ المناهج وطرق التدريس الأستاذ الدكتور فيصل حميد الملا -6

 البحرين

يوسف الصالح الأستاذ الدكتور وليد  -7

 الحموري

الجامعة  -كلية التربية الرياضية  استاذ مساعد 

 الأردنية

أستاذ دكتور رئيس قسم علم  مقدادالأستاذ الدكتور محمد  -8

 النفس

جامعة -كلية التربية الرياضية 

 البحرين

مدير إدارة الترية الرياضية  الدكتور شيخة يوسف الجيب -9

 والكشفية والمرشدات

 وزارة التربية والتعليم

 وزارة التربية والتعليم اخصائي أول  قياس وتقويم المحاسنةمحمد الدكتور إبراهيم  -10

جامعة  -كلية التربية الرياضية  استاذ مساعد  الدكتور إسلام غلاب إبراهيم -11

 السويس

 وزارة التربية والتعليم اخصائي قياس وتقويم  الدكتور عبد الحكيم المهيدات -12

 جامعة البحرين إدارة رياضية–استاذ مشارك  الدكتور عبد الرحمن سيار -13

 الجامعة الاردنية استاذ الإدارة الرياضية النهارالاستاذ الدكتور حازم  -14



 

 

       جامعة البحرين

 كلية التربية الرياضية والعلاج الطبيعي

 المحترم ----------------------------------------الفاضل / : الأستاذ / الدكتور/ 

 وبركاته، وبعد ،،،،السلام عليكم ورحمة الله 

 الموضوع : تحكيم أداة الدراسة

"استراتيجية مقترحة لتطوير نظام الاشراف التربوي لمادة التربية تقوم الباحثة بإعداد دراسة بعنوان 
للحصول على درجة  استكمالاً الرياضية في مملكة البحرين في ضوء الواقع والاتجاهات المعاصرة" 

ما ، وتهدف الدراسة إلى عة البحرينبجام الرياضيةتخصص الإدارة الرياضيةفي التربية الدكتوراه 
  -يلي :

 التعرف على واقع عمليات الإشراف التربوي لمادة التربية الرياضية في مملكة البحرين.-1
( بووووين 0.05الوقوووووف علووووى مووووا إذا كووووان هنوووواك فووووروق ذات دلالووووة إحصووووائية عنوووود مسووووتوى دلالووووة )-2

موووع الدراسوووة تعوووزى لمتغيووورات )الجووونس، المؤهووول، المرحلوووة التعليميوووة، متوسوووطات إجابوووات أفوووراد مجت
 الخبرة العملية (.

إعداد إستراتيجية  مقترحة لتطوير الإشوراف التربووي لموادة التربيوة الرياضوية فوي مملكوة البحورين فوي -3
 الاتجاهات المعاصرة.الواقع و  ضوء

 بتحكيم هذه الاستبانة وتحديد رأيكم فيها من حيث:مل الباحثة منكم التكرم أولخبرتكم التربوية المتميزة ت

 مدى دقة ووضوح العبارات. •

 نتماء العبارات للمحور الذي تندرج تحته.ا  مدى ملاءمة و  •

 ما تراه مناسباً من )تعديل ، أو نقل ، أو حذف(. •

 ور من محاور الدراسة.خرى ترى مناسبة اضافتها في أي محعبارات ا •

هداف هذه أذه الأداة قبل تطبيقها، وأنها في مجملها تؤدي إلى تحقيق لتأكد من صدق مضمون هلوذلك  
الدراسة، علماً بأن البدائل التي تقترحها الباحثة  وفقاً لمقياس ليكرت المتدرج على النحو التالي أوافق 

 مخفضة جداً( –منخفضة  –متوسطة  –عالية  –بدرجة ) عالية جداً 

في ( ×)حالة مطابقة شروط الانتماء والصياغة اللغوية، وعلامة ( في  الرجاء وضع علامة ) ملاحظة :
                                                                                                                     حالة عدم المطابقة.

 متنان ،،،شاكرةً لكم تفضلكم بمنحي جزءاً من وقتكم ، مع خالص الشكر ووافر الا

 الباحثة: رانيه شوكت حسن

 الملحق الثالث

 الاستبانة بصورتها الأولية
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2- 
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 محاور الدراسة:

 المحور الأول: أهداف الأشراف التربوي    

 ملاحظات الحكم العبارات الرقم
الانتماء 
 للمحور

الصياغة 
 اللغوية

التعديلات 
 المقترحة

1   
2   
3   
4   

5   

6   

7   

8   

9   

10   

11   
12   
13   
14   

 

 

 فقرات أخرى تقترح أضافتها : 

1- -------------------------------------------------------------------------------------------- 

2- -------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 



 

 

 وي    الأشراف الترب مهام: لثانيالمحور ا

 ملاحظات الحكم العبارات الرقم
الانتماء 
 للمحور

الصياغة 
 اللغوية

التعديلات 
 المقترحة

    متابعة خطة عمل المعلم.1
    التأكد من سلامة الإجراءات التنفيذية.2
    مواكبة التطورات المستجدة في المناهج ونقلها للمعلمين.3
    للمعلمين.تطوير الجانب العملي والنظري 4

    تشخيص الأخطاء العلمية / الفنية في الكتب المدرسية.5

    لتبادل الزيارات بين المعلمين. محدد   وضع نظام  6

    تقييم أداء المعلمين خلال عملية التعليم.7

    المشاركة في المقابلات الشخصية لتعيين معلمي التربية الرياضية.8

    ميدانية تتناول المشكلات التربوية بالمجتمع وعلاجها.إجراء بحوث 9

    ترشيح المعلمين لدورات في مختلف الألعاب الرياضية.10

    تشجيع المعلمين على استخدام استراتيجيات التدريس الحديثة.11
    تهيئة المعلمين الجدد لعملهم.12
، بما يسهم في اتخاذ المعلمينتحديد جوانب القوة والضعف في أداء 13

 القرارات المتعلقة بالتدريب.

   

    في أداء المعلمين بعد التدريب. التطورمتابعة مستوى 14
    تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو مهنة معلم التربية الرياضية.15
    تعليم الطلبة. تنمية قدرات المعلمين في16

 

 

 فقرات أخرى تقترح أضافتها : 

1- ----------------------------------------------------------------------------------------- 

2- ----------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 



 

 

  الأشراف التربوي    ممارسات: الثالثالمحور 

 ملاحظات الحكم العبارات الرقم
الانتماء 
 للمحور

الصياغة 
 اللغوية

التعديلات 
 المقترحة

    .يشجع المعلمين على حفز التأمل الذاتي في عملهم1
    يهتم المشرف بتنمية مهارة وعادة التدريب العقلي لدى المعلمين.2
    للتفاعل بين المشرف والمعلم.ا  جيد ا  وفر مناخي3
    تبادل الزيارات بين المعلمين في التخصص نفسه. علىيشجع 4

    يعقد الاجتماعات واللقاءات العامة مع المعلمين بغرض توجيههم وتحسين أدائهم التربوي.5

    يجري المقابلة القبيلة والبعدية للزيارة الصفية.6

    يعقد المشاغل التربوية لمشكلات محددة.7

    الدورات التدريبية للمعلمين وفق احتياجاتهم .ينفذ 8

يشرف على تنفيذ درس نموذجي يقدم من قبل معلم متميز و يعرض أمام عدد من المعلمين 9

 .نقل الخبرات والممارساتبهدف 

   

    تواجههم.التي صعوبات المشكلات والحل للإسهام في ورش العمل التربوية للمعلمين ليخطط 10

    واجههم.التي تصعوبات المشكلات والحل للإسهام في ينفذ ورش العمل التربوية للمعلمين 11
    يصمم مواقف تعليمية مصغرة لتدريب المعلمين على مهارات وأساليب تدريس حديثة.12
يقدم محاضرة تربوية أمام عدد كبير من المعلمين ، ويعرض فيها مجموعة من الأفكار 13

 التربوية.والمعلومات 

   

    . نشرات تربوية توزع على المعلمين الذين يشرف عليهم يعد14
    يستخدم نماذج مختلفة من الإشراف المتنوع.15
    يوصي بكتب ومقالات معينة تتصل بمشكلة تربوية يراد حلها.16
    التي يواجهها. يشجع المعلم على إجراء البحث العلمي والميداني في الموضوعات والمشكلات17
    يصُحح الأخطاء دون الإساءة أو التشكيك في قدرة المعلم على التدريس.18

 

 فقرات أخرى تقترح أضافتها : 

1- ----------------------------------------------------------------------------------------- 

2- ----------------------------------------------------------------------------------------- 

 



 

 

 ف التربوي المشرمهارات  : لرابع المحور ا

 

 ملاحظات المحكم العبارات لرقما
الانتماء 
 للمحور

الصياغة 
 اللغوية

التعديلات 
 المقترحة

    الفعلية للمعلمين. تنفيذ برامج تدريبة تتوافق والاحتياجات1
    القدرة اللغوية التي تمكنه من التعبير السليم.2
    تحليل مناهج التربية الرياضية.3
    استخدام التقنيات التعليمية بصورة فعالة.4

    مهارة اتخاذ القرار التربوي السليم.5

    مهارة الاتصال والتواصل الجيد.6

    متوازنة ومتكاملة.التمتع بشخصية 7

    السعي إلى تطوير نفسه ذاتياً.8

    القدرة على فهم الأخريين والاستفادة من آرائهم.9

    مؤهل علميا وتربويا لمهنة الإشراف التربوي.10

    المعرفة بمبادئ القياس والتقويم.11
    استخدام طرق تدريب معاصرة ومتنوعة.12
    ما هو جديد في أساليب التعليم والتقويم. مواكب لكل13
    التخطيط لبرامج التعليم أثناء الخدمة.14
    القراءة وتلخيص الأفكار والمعلومات.15
    يلم بالغة الانجليزية قراءة وكتابة.16

 

 فقرات أخرى تقترح أضافتها : 

1- ----------------------------------------------------------------------------------------- 

2- -----------------------------------------------------------------------------------------  

 

 

 

 



 

 

 كفايات المشرف التربوي: لخامس المحور ا

 حكمملاحظات الم العبارات الرقم
الانتماء 
 للمحور

الصياغة 
 اللغوية

التعديلات 
 المقترحة

1   
2   
3   
4   

5   

    اتجاهات إيجابية نحو عمله.6

    . الانتماء إلى مهنة التعليم7

    المشرف التربوي. الالتزام بأخلاقيات8

9   

10   

11   
12   
13   
14   
15   

16   
   يسهم في التخطيط لبرامج التعليم.17
18   
19    

 فقرات أخرى تقترح أضافتها : 

1- ----------------------------------------------------------------------------------------- 

2- ----------------------------------------------------------------------------------------- 

  







 

 

 جامعة البحرين

 والعلاج الطبيعيكلية التربية الرياضية 

 ---------------- الأخ )الزميل( المعلم الفاضل /: الأخت )الزميلة( المعلمة الفضلى/

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد ،،،

"استراتيجية مقترحة لتطوير نظاام اششاراف الترباوي لماادة تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان 
ضومن وذلوك التربية الرياضية في مملكة البحرين في ضاوء الواقاع والاتجاهاات المعاصارة " 

 تخصدص الإدارة الرياضدية فدي التربيدة الرياضديةالددكتوراه متطلبوات الحصوول علوى درجوة 

واقووع عمليووات الإشوراف التربوووي لمووادة التعوورف علوى  بجامعددة البحددرين، وتهدددف الدراسددة إلددى
)الجونس،  التربية الرياضية في مملكوة البحورين مون وجهوة نظور مجتموع الدراسوة تبعوا لمتغيورات

عوووداد بغيوووة الاسوووتفادة مووون هوووذه المعلوموووات لإ المؤهووول، المرحلوووة التعليميوووة، الخبووورة العمليوووة(.
رياضووية فووي مملكووة البحوورين فووي اسووتراتيجية مقترحووة لتطوووير الإشووراف التربوووي لمووادة التربيووة ال

 الواقع والاتجاهات المعاصرة. ضوء

لووووذا ترجووووو الباحثووووة قووووراءة الفقوووورات الووووواردة فووووي الاسووووتبيان بعنايووووة والتكوووورم بالإجابووووةعنها بدقووووة 
حاط بالسوورية وموضوووعية، علموواً بووأن المعلومووات مطلوبووة ومؤكوودة لكووم أن جميووع الإجابووات سووت  

 . فقط حث العلميالتامة ولن تستخدم إلا لأغراض الب

 شاكرةً لكم سلفا تفضلكم بمنحي جزءاً من وقتكم 

 

 الباحثة: رانيه شوكت حسن
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 ثانيا: أداة الدراسة

في المكان المناسب أمام كل عبارة من العبارات التاليةضع الإشارة 

1
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13

 

 

 



 

 

 متابعة خطة عمل المعلم.1

 التأكد من سلامة الإجراءات التنفيذية.2

 مواكبة التطورات المستجدة في المناهج ونقلها للمعلمين.3

 تطوير الجانب العملي والنظري للمعلمين.4

 تشخيص الأخطاء العلمية / الفنية في الكتب المدرسية.5

 لتبادل الزيارات بين المعلمين. محدد   وضع نظام  6

 تقييم أداء المعلمين خلال عملية التعليم.7

التربية المشاركة في المقابلات الشخصية لتعيين معلمي 8

 الرياضية.

إجراء بحوث ميدانية تتناول المشكلات التربوية 9

 بالمجتمع وعلاجها.

 ترشيح المعلمين لدورات في مختلف الألعاب الرياضية.10

تشجيع المعلمين على استخدام استراتيجيات التدريس 11

 الحديثة.

 تهيئة المعلمين الجدد لعملهم.12

، بما تحديد جوانب القوة والضعف في أداء المعلمين13

 يسهم في اتخاذ القرارات المتعلقة بالتدريب.

 في أداء المعلمين بعد التدريب. التطورمتابعة مستوى 14

تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو مهنة معلم التربية 15

 الرياضية.

 تعليم الطلبة. فيتنمية قدرات المعلمين 16

 



 

 

 .يشجع المعلمين على حفز التأمل الذاتي في عملهم1

 المعلمين.يهتم المشرف بتنمية مهارة وعادة التدريب العقلي لدى 2

 للتفاعل بين المشرف والمعلم.ا  جيد ا  وفر مناخي3

 تبادل الزيارات بين المعلمين في التخصص نفسه. علىيشجع 4

يعقد الاجتماعات واللقاءات العامة مع المعلمين بغرض توجيههم 5

 وتحسين أدائهم التربوي.

 للزيارة الصفية.يجري المقابلة القبيلة والبعدية 6

 يعقد المشاغل التربوية لمشكلات محددة.7

 ينفذ الدورات التدريبية للمعلمين وفق احتياجاتهم .8

يشرف على تنفيذ درس نموذجي يقدم من قبل معلم متميز و يعرض أمام 9

 .نقل الخبرات والممارساتعدد من المعلمين بهدف 

مشكلات الحل للإسهام في ورش العمل التربوية للمعلمين ليخطط 10

 تواجههم.التي صعوبات الو

صعوبات المشكلات والحل للإسهام في ينفذ ورش العمل التربوية للمعلمين 11

 واجههم.ت التي

يصمم مواقف تعليمية مصغرة لتدريب المعلمين على مهارات وأساليب 21

 تدريس حديثة.

يقدم محاضرة تربوية أمام عدد كبير من المعلمين ، ويعرض فيها مجموعة 31

 من الأفكار والمعلومات التربوية.

 . نشرات تربوية توزع على المعلمين الذين يشرف عليهم يعد 41

 يستخدم نماذج مختلفة من الإشراف المتنوع.51

 بمشكلة تربوية يراد حلها.يوصي بكتب ومقالات معينة تتصل 16

 يشجع المعلم على إجراء البحث العلمي والميداني في الموضوعات71

 والمشكلات التي يواجهها.
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Abstract 

SUGGESTED STRATEGY 

TO DEVELOP THE P.E. EDUCATIONAL SUPERVISION SYSTEM 

IN THE KINGDOM OF BAHRAIN 

IN THE LIGHT OF THE STATUS QUO & THE CURRENT TRENDS 

Researcher : Rania Shawkat Nasr 

Supervision : Professor Dr Adel Mohamed Elnashar 

 

The study aimed at preparing a suggested strategy to develop the P.E. educational 

supervision system in the Kingdom of Bahrain in accordance with the status quo and the 

current trends through recognizing the state of the educational supervision and identifying the 

development of the educational supervision as well as the statistical correlative differences 

between the responses of the study sample as per the variables of (gender, years of 

experience, educational level in which they are teaching and their qualification). 

 

The researcher used the descriptive method through a survey in order to achieve the 

aims of the study. She designed a questionnaire as tool for collecting information. Which  

included( 5) axes and(  79) paragraphs. The study sample consisted of( 394) P.E. males and 

females teachers who were roughly chosen. 

 

The Major Findings: 

 

1) The status quo of PE educational supervision in the Kingdom of Bahrain in accordance 

with  the current trends was the  in average level. In the first place came the capacities of 

the educational supervisor, in the second place came the skills of the educational 

supervision while in the third place came the practices of the educational supervision.  

2) There are no statistically correlative differences at (0.05) that may be attributed to the 

variables of (gender, years of experience and the qualification)  

3) There are no statistically correlative differences at (0.05) that may be attributed to the 

variable of the educational level on the  behalf of the two stages (primary and secondary) 

rather than the intermediate level concerning the overall  level of the educational 

supervision system as well as the two areas of (aims & practices of the educational 

supervision).  

 

In accordance with the above findings, the study come up with the following 

recommendations:  

1) Ministry of Education should adopt the suggested strategy to develop the PE educational 

supervision system in the Kingdom of Bahrain in accordance with  the current trends.  

2) Enough a number of educational supervisors should be recruited in order to cope with the 

number of teachers at schools so that everybody may get the required support and 

assistance from the educational supervisors.  

3) Educational supervisors should be trained on a basis of an educational plan to develop 

skills as well as practices and capacities of the educational supervisors.   
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