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 داءـــإه
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 تحملت  التي الله عمرهما، وإلى زوجتي 

 ورعاها.   ها اللهـعناء ومشقة البحث حفظ معي
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 شكر وتقدير 
أود أن أقدم خالص شكري وعظيم تقديري إلى أســتا ي الفاضــل الــدعتور  ع ــد  

ق ــل  ــرو   الــذيالصــمد  ــئ قالأــد اأس ــري أســتا  الإدارة والتخطــيط التربــوي المشــار  
اأ ــوة الصــادقة الإشــراه علــى هــذ  الدراســة، وقــد عالــت لتوججهاتــ  ال ريمــة، وجهــود  

إخراج هذ  الدراسة علــى هــذ  الصــورة، فلــ  منــي  فيالطجبة، وأف ار  النجرة عظيم اأثر 
 خالص الشكر وأجزل ، وجزا  الله عنى خجر الجزاء.

عمــا أتقــدم  ــوافر الشــكر وجزيــل التقــدير الــى عــل مــئ الــدعتور   ــدر  ــئ ســعجد  
ــتا  ا ــتا  ا دارة لإاأس ــــري أســ ــئ ع ــــدالله طــــاهر أســ ــة، والــــدعتور  علــــوي  ــ دارة التربويــ

 التربوية المساعد على تفضلهما بق ول مناقشة الرسالة .
ــام التربيــــة والتعلــــيم بالمنطقــــة الشــــر ية  ــا أســــجل شــــكري وتقــــديري لمــــدير عــ كمــ
الدعتور ع دالرحمئ  ئ ا راهيم المديرس ، والذي سهل لي مهمة تط جق الدراســة وأقــدم 
شكري ل ل مئ اأستا    ع د الله أ و علامة )مدير إدارة التقويم الشامل  ــوزارة التربيــة 
والتعلــيم  ، واأســتا    علــي مزهــر الزهرالــي )المشــره التربــوي والخ جــر بمجــال التقــويم 
المدرسي الشامل  اللذيئ عان  سهامهما وجهودهما وتعاولهما مع الباحث أك ــر اأثــر 

 أيضاً على اخراج الدراسة على هذ  الصورة، فجزاهما الله عنى خجر الجزاء.
ــويم  ــم التقـ ــيس قسـ ــد )رلأـ ــجد أحمـ ــكري سـ ــدعتور   شـ ــتا  الـ ــول لاسـ ــكر مو ـ والشـ
التربــوي ولالأــي مــدير المرعــز القــومي للامتحالـــات والتقــويم التربــوي بمصــر  علــى مـــا 
زودلــي بــ  مــئ أراء وأف ــار علميــة، ومــئ أد يــات بــاللنتجئ العربيــة والإلجلجزيــة عــان لهــا 

 أهمجتها للدراسة، فل  مني خالص الشكر والتقدير.
و  يفوتني أن أقدم الشكر الجزيــل ل ــل مــئ اأعضــاء العــاملجئ بــيدارتي التقــويم  

الشامل للمدرسة ، والإشراه التربوي بــالإدارة العامــة للتربيــة والتعلــيم بالمنطقــة الشــر ية 
بالممل ةالعربية السعودية، وعذلك جميع مديري مراكــز الإشــراه التربــوي فجهــا، والســادة 
مــديري ومعلمــي المــدارس الإ تدالأيــة  هــا الــذيئ عالــت لجهــودهم جميعــاً وتعــاولهم معــي 

تســهجل إجــراءات الدراســة المجداليــة والو ــول إلــى أهــدافها وتحقجــق  فــياأثــر الطجــي 
 أسراضها.
وبوج  عام، فيلنى أقدم خالص شكري ل ــل مــئ ســاهم معــي بجهــد، أو ف ــرة أو  

رأي، أو زودولــي بــري مرجــع، أو قــدم لــى أيــة مشــورة مهمــا عــان حجمهــا، وهــم ع جــرون 
  يتسع المقام لذعرهم، جزاهم الله جميعاً عني خجر الجزاء.

 الباحث          



 و  

 ملخص الدراسة 
 

المدارس ا  تدالأية الحكومية بالمنطقــة   يومعلم  ي اتجاهات مدير   موضوع الدراسة :
الشــــر ية مــــئ الممل ــــة العربيــــة الســــعودية لحــــو التقــــويم الشــــامل 

 للمدرسة.
 يسرور محمد الحرب    اسم الباحث :

 . ي دعتور   ع د الصمد  ئ قالأد اأس ر    اسم المشرف :
 
 يومعلم ـــــ ي ســـــعت هـــــذ  الدراســـــة إلـــــى التعـــــره علـــــى اتجاهـــــات مـــــدير  

المدارس ا  تدالأية لحو التقويم الشامل للمدرسة، وما إ ا عالت هذ  ا تجاهات 
المؤهل، العمر، الخ رة، الــدورات الوظيفة ، تختلف باختلاه متنجرات الدراسة )
ــة ، واســـتخدم المـــنه  الو ـــف ــي يالتدري يـ مـــئ خـــلال تصـــميم وتطـــوير  التحلجلـ

وتط جــق اســتبالة لنــرا جمــع المعلومــات اللازمــة و لــك بعــد مراجعــة أد يــات 
  1548و )  مــدير مدرســة ا تدالأيــة، 123الدراسة. وت ولت عجنة الدراسة مئ )

   مدرسة ا تدالأية. 275المدارس ا  تدالأية البالغ عددها ) يمعلماً مئ معلم
 

 وتو لت الدراسة إلى لتالأ  أهمها ما يلى:
المعلمـــجئ  إيجا يـــة  –تعت ـــر اتجاهـــات أفـــراد العجنـــة بمجموعتجهـــا )المـــديريئ  •

 وج  عام لحو التقــويم الشــامل للمدرســة، وأن عنا ــر  جميعهــا مناســبة مــئ 
 وجهة لظرهم.

 

ــق  • ــا  تط جـ ــة لنجـ ــل المؤديـ ــول العوامـ ــراد العجنـــة حـ ــجئ أفـ ــام  ـ ــاب عـ هنـــا  اتفـ
تعـــوب تط يقـــ   التــي، وعـــذلك حـــول تلــك العوامـــل للمدرســة  الشـــاملالتقــويم 
  نجا .

 

ــة  • ــجئ أفـــرا فـــي  توجـــد فـــروب دالـ ــل ا تجاهـــات  ـ ــع إلـــى المؤهـ د العجنـــة ترجـ
أو إلى العمــر )ميمــا يتعلــق بمناســبة العنا ــر، أو عوامــل النجــا ،   الدراسي

 أو عوامل الفشل .

 



 ز   

ا تجاهــات  ــجئ أفــراد العجنــة ترجــع إلــى مــدة الخ ــرة  فــيتوجــد فــروب دالــة إحصــالأياً  •
)لصالح  وى المدة الطويلة ، وإلى لوع المؤهــل )لصــالح التربــويجئ ، وإلــى الــدورات 
ــبة  ــدى مناسـ ــك بالنســـبة لمـ ــالح الحا ـــلجئ علـــى دورات تدري يـــة  و لـ التدري يـــة )لصـ

 عنا ر التقويم وعوامل لجاح  أو فشل .

 
تــم  التــيوقــد اتفقــت أسلــي هــذ  النتــالأ  مــع لتــالأ  العديــد مــئ الدراســات الســابقة  

يجا يــة ا تجاهــات لحــو لظــام التقــويم الشــامل للمدرســة إعرضــها، و لــك مــئ حجــث 
  يعــد بمفــرد  مؤشــراً عاميــاً  قــ  مــئ مزايــا، وأن التحصــجل الدراســيوأهمجتــ  ومــا يحق

ــة اأداء المدرس ـــ ــى الن يللحكـــم علـــى فاعليـ ــامل، وألـــ    يقتصـــر علـ ــط  تـــالأ الشـ فقـ
ــة  تعكســها لتــالأ  ا ختبــارات، إلمــا  التــي يمســتويات التحصــجل الدراس ــ فــيوالمتم ل

التقــويم الشــامل مختلــف جوالــي المنظومــة التعليميــة، ومــئ ثــم    يينبنــى أن ينط ــ
، وإلما يمتد أيضاً ليشمل المدخلات والعمليــات، تالأ يقتصر على المخرجات أو الن

ومــئ القضــايا المتفــق علجهــا أيضــاً أن التقــويم الشــامل للمدرســة لــيس مســ ولية جهــة 
أو فــرد بعجنــ ،  ــل هــو مســ ولية مشــترعة أطــراه عديــدة، ويمكــئ أن يكــون داخليــاً 

  اتياً )داخل المدرسة  وخارجياً.  
 

وقـــــد اقترحـــــت الدراســـــة عـــــدداً مـــــئ التو ـــــيات أهمهـــــا الترعجـــــز علـــــى تحـــــديث  
عل مدرسة لإجراء التقويم الشامل، وتحقجق مرعزيــة التخطــيط لإدارة   فيالمعلومات  

صة لإدارة التقويم الشامل صخ تالتقويم، و  مرعزية التنفجذ مئ خلال  ناء وحدات م
ــتنباع أســـالجي أك ـــر فعاليـــة  فـــي التخطـــيط  فـــيعـــل إدارة تعليميـــة، والعمـــل علـــى اسـ

والتنفجذ والمراجعــة والمتابعــة، وإيجــاد الســجام  ــجئ فلســفة إدارة التقــويم و ــيم ومبــاد  
، بحجــث   يكــون هنــا  تعــارا  جنهمــا، وعقــد المزيــد المــدارس ي المعلمــجئ ومــدير 

 ي مجـــال التو يــــة بمفهـــوم التقـــويم التربــــو  فـــيمـــئ الـــدورات التدري يـــة وخصو ــــاًً  
الشــامل، بحجــث يشــمل التــدريي جميــع المســتويات الإداريــة لتحســجئ جــودة العمليــة 
ــة، وفحـــص المشـــكلات الخا ـــة  تط جـــق التقـــويم الشـــامل، وال شـــف عـــئ  التعليميـ
جوالــي القصــور الممكنــة وا هتمــام بمواجهــة المعوقــات التنظيميــة والفنيــة الخا ــة 

إجــراء المزيــد ت الدراســة جميــع مــدارس الممل ــة، وأخجــراً اقترح ــ فــي تط جــق التقــويم 
 .مجال التقويم الشامل للمدرسة فيلدراسات البحوث وا مئ
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 This study has sought to identify the attitudes of 

the principals and teachers of the elementary schools 

towards the school comprehensive assessment, and 

investingated the differences according to the variables 

of the study (Job,qualification, age, the experience, and 

training courses). The descriptive approach was adopted 

through a questionnaire designed specifically for 

collecting the necessary information after reviewing the 

relevant literature. 

 

 The subjects consist of (123) principals & (1548) 

teachers from (275) elementary schools. The results 

revealed the following: 

 The attitudes of both two groups of subjects (Principals & 

Teachers) towards the comprehensive school assessment are 

positive in general. 

 There is general agreement among subjects from both 

groups regarding the factors of success and failure of the 

comprehensive school assessment. 

 There are no statistical significance differences in attitudes 

of the subjects due to the qualification or age. 

 There are statistical significance differences in attitudes of 

the subjects due to the periods of experience, type of 

qualification (educationalists and noneducationlists), and 

training courses. 



 ع  

 

 Theses conclusions agree with many results of literature 

with respect of the positive attitudes towards the school 

assessment system, its importance and the privilege. It achieves 

that the academic achievement alone is not a sufficient 

indicator for judging the effectiveness of the comprehensive 

school performance and it is not restricted to the outputs only, 

but the comprehensive assessment should cover all the aspects 

of the educational array. Thus, it shall not be restricted to the 

outputs or the outcomes, but it should extend to include the 

inputs and the processes. Out of the agreed upon issues is that 

the comprehensive assessment for the school is not the 

responsibility of an entity or an individual in himself, but it is a 

joint responsibility for several parties. It may out to internal 

(inside the school) or external. 

 

 The study suggests some recommendations, the most 

important of which is the concentration on updating the 

information in every school for performing the necessary 

comprehensive assessment, and focusing on the central 

planning for managing the comprehensive assessment and the 

decenteral implementation through establishing units 

specialized in the management of assessment in every 

educational department and endeavor to innovate more 

effective techniques for planning, implementation, review, 

follow-up and creating the harmony between the assessment 

management philosophy and holding more training courses 

related to the problems of the assessment implementation, and 

look for the possible deficit aspects through devoting more 

concern to solving the organizational and technical problems of 

the application of assessment in all the kingdom’s schools. 

 

 Finally, it is advisable to continue the studies in the field 

of comprehensive school assessment at K.S.A. 
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 مقدمة : أولاً : 
التقررم م  ررم الررم العالتررتو التررلا املت ررت الفا او الااتلكررر التات ررت   بترر ا     يعتبرر       

و رررم  رررم فرررلا الاة ارررر   ع فرررر نماارررف اللرررع  والق رررم وا رر م  رررم و ا  للررر  الررر  
 صلاح والتطم  .وضع الاطط للإ

الالررتلو ارىرر       ررموفررلا الالررتت الت تررمد ارريفاف الاتررر التقررم م    ررم  ترر        
اطررم   الاةررتلت التعلتاتررر  و سررتلم فررلا كمارري يف رر   ررم اقرر ا الطررلا  اركررتفيالا   

واح يرر  ايتتتنررتو الاعلاررتم الت   بتررر   اتلضررتفر الرر  ا تاررتف القررتف  واصررحت  القرر ا  
   .صلاح والتطم  والتغتت  فلا  اتل  الالتلو الت تم رلإ ل  التقم م فلا  التتو ا

 لاوالتقررر ا التلةملرررمن  لاارررتلةم   العلاترررر والاكلرررت  الاع فررر  لا تاتررري الع ررر  الحرررتلو      
الإات اررو و لررما اللابتررما  وارلاررت  ال ررةتاتر  وصررت  العررتلم  لايتاةررا فرر  ال تئررا الرر د

 ررم  ا  ىتصررر يمانرري  ةترر   اسررتع الع تررلالإاسررتع  ت ررر  واالل  ررر  ماتررر وايرر    واصرر   
ي يث ات تو  فترري الحررماني والقتررمف و تلرري لا ي ل ت ا تا  تلا  لاالتح يتو ال ع ر الت

 (.2004   لافتي العتلم لت     ة م ر  قتفتر وانتاتاتر والت تفير واي  .)يل 
 ررم  كررتجتم ن يرر   ا ررتيب ت ا ررم وا ررتلتف  يت عرريإع اح يتو ل ا الع   و ررت   

الاكررتجتم وا ررتلتف  لااعت ررا ن يرر   اررتم الالتاعررتو والرر وت يمنررف التغتترر  والتطررم   فرر 
 ررلم تتو ارفرر اف ااررت يتةت ررف  ررع الرر  الاكررتجتم  عاا وآلتتاي  و تحتم  عرري اعرر يا فررلاال

فلسرركر  لاابةرر  والعاررا  ولةررت يبرر و فو  الت تتررر فررلاالحتررت   فررلاوالررة م وار ررتلتف الل يرر   
اافةرري  ررم  مان ررر  لااة رر ر الكرر ف وتةتئرري والم ةرري  وايو رر   اتلسررلم تتو الترر  لان يرر   فرر 

يحال رررت لررر ا الع ررر . و ت رررع للررر  اع اغتررر  الار سرررر الت تم رررر واطرررم   لاالتغتررر او التررر 
 تيتا ت و قتص لت  واع  الطلا  لات يتطل ي الاستقبا  ررم  ع فررر  تطررم   و لرر  احررم 

اررتلا ا  ررع لرر   الحلررت   الع رر  ر و ررت   ت يتطل ي  ررم إاقررتع للا ررت او التررلا ستا   و 
إلررر  ى  رررر  دوالتقترررتم السرررلتم  اارررت يررررف ديسرررتلي ي للررر   رررم لررر     لررر  التكلتررر  الةقررر 

 د  ررتلم  رريفيم  عقرر  لرررم  فرررلا ةرري  عررتلم الط  رر   اتلررروالتةاتررر ال ررت لر للالتاررع و ل 
 (.3  ص2006الاةتفسر    ع التغتت  )ي   وىلتا  

 ر ات ت ت لرررت ىبررر    لتررررر ااتررر  لتغطررررلاالة ررر  إلررر  الت تترررر  لاوت ررر ا الاعةررر  ية غرررر  
اع الررمع الت تتررر اكةرر  ،رراملتر  واع  لاظا ل ا الت م  ية غرر  لانمااف الحتت   ل ت  وف
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 ما   م يتررث الارر ىلاو  د اةعفس ل   ال املتر  ل   ا  حتولو الإصلاح الت تم 
او  التررتو ارفا  او الاا نررتو  ول اقت رر   لرر    يلررر  عتةررر  ررم   ايررا الحتررت   
اا اات  إل  التعلتم     الحتت . و م والررع لرر   الة رر   ال ررت لر للت تتررر  لرر  يفررمع  ررم 

الاسررتا  والاررة م للاتررع  ةتصرر  الاة م ررر  د الاةت ف ،امت التقم م والتطم   الت تررم 
 لار  وا رررت تو لصرررمتر  و  رررتاتالت تم رررر  رررم إفا       رررتر  و علارررتم و ةرررتلت ف ا ررر 

ة م ررر اوال تياو ا تم ررر  والةملمنتررت اتلإضررتفر إلرر  الررم  ة رر   ررم  ةتصرر  لرر   ال
(  2002ولم التلا ت  احتث االع ناتع ل   العةتصرر  للتقررم م والتطررم     )نررتا   

 (1997) ب  ال ازق   ( 2002  كلا)لط
العالتررر التعلتاتررر ونمل لررت  و لا  ررت  صررلف  ت ررر ااةتاررر  د و عتب  التقم م الت تم  

فررلا العالتررر التعلتاتررر افتفررر  ةتصرر لت   اررت اع التقررم م يعتبرر  ا رر ا   الحرروالتقم م   ال 
 مالرر  التعلررتم والررتعلم   الاترر اىا فررلا لالرري فو   ار ت رر فلعالتررر التعلررتم      تير ارلاتر

ولرررم ضررر و   لتمنتررري الاتعلارررتم ا ةرررت  اعلرررتا م واعلا رررم  واح يررر  ا رررتع افاا م لرررتعلم 
)ااررررم (  2004)ال و رررر    (  2005)نررررتا   برررر  الحاترررر      ىبرررر او اعلتاتررررر ن يرررر  

 (.2001(  )اام  اتير  2001) ب  ال تف   ( 2001 لاا  
ات ت ت    التر  ة ار ا  م إل  اح ي      احقت  ارل ام   د والتقم م الت تم  

 التررررلاالت تم رررر  و رررت يررر ا ط ا ررررت  رررم ا رررتلتف وافواو  رررم الا ررررفلاو ال حةترررر ال ت رررر 
اتطلرررف احةرررت   سرررتا ا  و تةت ترررت  رررم لبرررا  تفرررر ال ت رررتو والار سرررتو ال حةترررر الاعةترررر 

لررم   فتلتقم م ني  ل يتليا  م الاة م ر الت تم ررر  اررا يعتبرر  د والت تم   لااتلقتتس الةكس
واعرررر يل ت إ رررر ا  اقتررررر  فماررررتو لرررر   الاة م ررررر   لا ررررم الررررم  فماتا ررررت  رارررري يسرررر م فرررر 

 د واطم لت يتملرر   لرر  إصررلاح التقررم م واطررم     وللتقررم م الت تررم    اأكال ت     تو صلاي 
العالترررر التعلتاترررر  لررر ل  فرررلا  ررر و اع يح ررر   لرررتت التقرررم م  فرررلافو  ارررتللأ ارلاترررر 

ال ررت ا ىتصررر األاتررر اتلغررر  ررم لبررا  نررتت  لا ت ررر  واقررم م ارفا  الا   رر  د الت تررم 
(  2006وال ررتيةتم و ترر لم   ) ا،رر  وتاتررو   لاالتعلتم والاس ملتم  ررم الة ررتا التعلتارر 

(  1421  د )ال و ررررررر   ( 2003  د للا تحتارررررررتو والتقرررررررم م الت ترررررررم  لا)الا  ررررررري القرررررررم 
 (.1995) تاتئتا   
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و ارررت يلررر   ل ررر   اع التمصرررا إلررر  الاسرررتم تو العتلاترررر الاتعرررت م  لت رررت او  
غتررت  اقررم م ،ررت ا  لا لتت نمف  التعلررتم ا رر  لرر  ي ررعف احقتقرري فرر  لالت ا   ة ت فلا

للا   ررر اااتلرر  اللمااررف او العةتصرر  والاحررتو  او الافماررتو للاة م ررر التعلتاتررر  
 يترررررررررث يسرررررررررع  لررررررررر ا الةرررررررررمع  رررررررررم التقرررررررررم م إلررررررررر   صررررررررر  والرررررررررع  الترررررررررتو التعلرررررررررتم 

(Teaching( والررتعلم )Learning فاىررا الا   ررر  وي رر   تفررر الا ررفلاو الترر )لا 
 ة ت ل ا المالع ا  م  فع  كت   الا   ررر واحسررتم نررمف  العالتررر التعلتاتررر ا ررت   لايعتا

نرررمف   واطرررم     فرررا  ولعرررا  فرررع  سرررتم   لازفيرررتف فت لتت رررت واحسرررتم الة رررتا التعلتاررر او 
 لاااررط الإالررتز الاتاةررا فرر  لاالتعلررتم لررم يعرر  يعتارر   لرر   لتاررر الاا نررتو الاتاةلررر فرر 

فقط  م نتاف الاتعلاتم  و ااررت  لرر  التقررم م   ع فلا لااحقت   ستم تو اح تا ف ا 
اع ياتررر  لت ررراا  تفرررر اللماارررف والعةتصررر  ارىررر   للاررر ىلاو والعالترررتو والة رررت تو 

 ( Duncan, et al., 2005(  )Kyriakids, 2005)(2006  ررتر   )ياررتف  الا 
 (.2002)  اف   
و زا  لرر ا الرر و  الاتعررتظم للتقررم م ال ررت ا للا   ررر والاتترري  يتولررو  ةترر   ررم  

يسرررع  إلرررر   التررررلااا ات رررت التعلتاتررررر ايترررر احقترررر  ارلررر ام  لافوت العرررتلم اطبتقررري فرررر 
 ررعو  رررى ا  إلرر  اطبترر   التررلااحقتق ررت  واعرر  الااللررر الع تتررر السررعمفير إيرر   الرر وت 

 رر ف  ررم الارر ا س ارر فا او  فررلا 1423/1424لرر ا الة ررتا ا ت ررت ا  ررم العررتا ال  ا رر  
 (.1،7-1425)وزا   الت تتر والتعلتم   الت تتر والتعلتم ا ت  

 اتلعالتررر التعلتاتررر ولرر  ،ررع  ال تيررث األاتررر التعرر م  لرر  آ ا  ار رر ام الاعةتررر     
الارر ا س ا ررأع لرر   التل تررر  و ررم  ررم  ررعو ال  ا ررر الحتلتررر إلرر   د كررتلاعلاتم و رر ي  

الاررر ا س الات ائترررر الحفم ترررر اتلاةطقررررر  لاو علاررر  د  صررر  االتلرررتو  تةرررر  رررم  ررر ي  
  ب  فت ت. ال دال  قتر احم ا تا التقم م ال ت ا للا   ر 

 م ال  ا تو الةتف   والقلتلر  – ل  ي   لم ال تيث  –واعتب  ال  ا ر الحتلتر  
تلاةطقررر ال رر قتر ا الارر ا س الات ائتررر د  صرر  االتلررتو الاعلاررتم و رر ي   التررلا اةتولررو

 للا   ر .احم ا تا التقم م ال ت ا  الااللر الع تتر السعمفير م 
 مشكلة الدراسة:ثانياً :  •
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احفم  بتعر  اا ال تيث  ا ي      ر اات ائتر  و  ت  تي فررلا فرر ق التقررم م      
وتع  الات ت   م الا يلر ارول  للتقم م ال ت ا للا   ر   ال ت ا اتلاةطقر ال  قتر   

 ررم الارر يلتتم الاتم ررطر والةتام ررر   ولرر  و ررم اولررم اقررم م الارر ا س الات ائتررر  ا يلررر 
ع الغارررمك يفتةررر    سرررتقبا  التقرررم م ال رررت ا للا   رررر فرررلا الااللرررر ال تيرررث اليررر  

الع تتررر السرررعمفير وى مصرررت  فرررلا او رررتر القتررتفاو الت تم رررر  اعررر  ىارررس  رررةماو  رررم 
 لي.التطبت  الكعللا 

لررم الاعملررتو  ا ابرر ز الع تتررر السررعمفير  ت  اقم م التعلتم العتا فررلا الااللررر إفلا  و  
والترررلا اتاةرررا فرررلا  ررر ا ونرررمف ن رررر    ي رررر  سرررتقلر اترررمل  التاطرررتط للتعلرررتم و تتاعرررر 

،ررت   الرر  ا ررتا ا  اللرر ت والاةتل ررتو ا ررأع لرر   القلررتر الا اررر فوع لإاةكترر     ررع ا
الاكتق  ل  اتتئت  ح ف   يتث ل استة  الآ ا  الاتعلقر ااستم تو اح ررتا الطررلا  
 لرر  ا ررس  قةعررر اعفررس نمااررف اللررع  والقررم  فررلا العلاتررر التعلتاتررر ااطلالررت  ررم 

ىرر   ل امنرر  ف ا ررتو اقم اتررر  لاتررر اعرريز ا عتيت  و ةتررر  تكرر   لت ررت  و ررم اتيتررر 
) الحفاررررلا  الاةتل ررررتو يررررمت فعتلتررررر الستت ررررتو والاطررررط والبرررر ا ت التعلتاتررررر الل يرررر  

 2003.) 
للررمزا    ل يرريات ياةررا إ،ررفتلترفررلا الااللررر الع تتررر السررعمفير ع الإ، ام الت تمد إ  

 لرر   يتلتت  ل  اكعتا فو   واح ي  صلايتتاي وآلتتارري والقررمت اكسرري يةطبرر التلا اعاا 
 لرر  فرر  اعاا المزا   ف    التقم م ال ت ا يتث ات اىا   ت ي  ع الإ، ام الت تمد و 

اع امنرري الررمزا    يتررث الترر اىا و  ررتف  الة رر  فررلا   ررتا الل ررتز م ا ررفا نرر  د  لرر ا
القلررت   لرر  الررام ارن رري  الإفا  ررر و ة ا ررت والت  ترري  لرر  العاررا  ررم  الحررتللا لررم

 (. 2006) العبت   الا ا س فاىا
ل ررم  فررلا  ررم  يعررتالافررلا الااللررر الع تتررر السررعمفير  ا اررت ت التقررم م ال ررت ا عإ      

 نرر و  و حقرر  ارلرر ام و رر ا ط الاتررع ناتع ال تتكا التة تاتر اي  ب اررت ت لرري  التةتع
 م لبا الاسرولتم فلا المزا   والة   إلتي  ال  م اللازا لي للرارلستا و     لل  فلا 

الا رر فتم لرري و عتارر  ا ررفا  بترر  فررلا اةكترر     ل  ااي ا ات ت ال  بلا يررتم اك  ررلأ اعرر 
الاب   اللتفتر فلا  لتت التقم م ولتس ل ررت   ل  الك ق الاحلتر الاتعتوار والتلا ل اال 
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)  الكت لررررررر( للتقررررررم م ال ررررررت ا اد  صرررررت  إ،رررررر افلا  ررررررم  الرررررر و   الت   بتررررررر ) تررررر 
 . ( 2005الع افد 

ل ا نت و ل   ال  ا ر لاع فر التررأ ت  الحقتقررلا للتقررم م ال ررت ا للا   ررر   لرر    
و حتولررر   ائتر الحفم تر اتلاةطقررر ال رر قترالعالتر الت تم ر والتعلتاتر فلا الا ا س الات

اتلضررتفر الرر  التع م  ل  العما ا التررلا اسررت    لرر  الررتح التقررم م ال ررت ا للا   ررر 
 ال عمتتو التلا اعت  اطبت   ةا ل ا التقم م. 

 ثالثاً : أسئلة الدراسة :  •

التعرر م  لرر   نتار  ةي يتاةا فررلا لإل   ال  ا ر احتوت ال د اال ئتس    السرات       
االتلررتو  رر ي د و علاررلا الارر ا س الات ائتررر احررم التقررم م ال ررت ا للا   ررر   و تكرر ع 

  م ل ا السرات ال ئتس ار  لر التتلتر  :
 ررت  رر    ةت رر ر  ةتصرر  التقررم م ال ررت ا للا   ررر  ررم ون ررر ا رر   :لسرررات اروت ر ا1

 اف اف العتةر؟

يرر   افرر اف العتةررر اا ررت اسررت    لرر  الررتح اطبترر   التررلا ررت العما ررا  :السرررات الةررتا  ر 2
 التقم م ال ت ا للا   ر؟

يرر   افرر اف العتةررر اا ررت احرر   ررم الررتح التقررم م  التررلا ررت ال ررعمتتو  :السرررات الةتلررث ر 3
 ال ت ا للا   ر او اعمق اطبتقي اةلتح؟

لرررا ااتلررر  االتلرررتو افررر اف العتةرررر احرررم التقرررم م ال رررت ا للا   رررر  :السررررات ال اارررع ر 4
 اتىتلام  ا  تغت   م الاتغت او التتلتر:

 ا( المظتكر ؟

 ؟لاالعلا لاالارلا ال  ا  ( 
 ؟ ال و او الت   بتر (ج

 ؟العا  )السم( ( ف 

 ؟    الاب   العالتر   (ه

 أهداف الدراسة :رابعاً :  •

لا و علاررر  د ا ررر م ال  ا رررر الحتلترررر إلررر  التعررر م  لررر  االتلرررتو  ررر ي   
لررر    لايرررتم اطبتقررري فررر  الررر دالاررر ا س الات ائترررر احرررم التقرررم م ال رررت ا للا   رررر 
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ع  رررم لررر ا الاررر ا س اتلاةطقرررر ال ررر قتر  رررم الااللرررر الع تترررر السرررعمفير  و تكررر  
 ال  م العتا ارل ام الك اتر التتلتر:

التعرر م  لرر  آ ا  افرر اف العتةررر ا ررأع  رر    ةت رر ر  ةتصرر  ر 1
 التقم م ال ت ا للا   ر.

 التررلاالتعرر م  لرر  ون ررتو ا رر  افرر اف العتةررر ا ررأع العما ررا ر 2
 التررلااسررت    لرر  الررتح التقررم م ال ررت ا للا   ررر  وال ررعمتتو 

 ل  اح   م التيي.

التعررر م  لررر   رررت لررر  يمنررر   رررم اىتلافرررتو ارررتم افررر اف العتةرررر ر 3
ا ررأع الالتلررتو احررم التقررم م ال ررت ا للا   ررر   قررت  لاتغترر او 

الررررررر و او  –العاررررررر   –الابررررررر    –تلارلرررررررا المظتكرررررررر رال  ا رررررررر  
 الت   بتر[.

 سة :راأهمية الدخامساً :  •

 ا لررر  فرررلاالتسرررف لررر   ال  ا رررر الاتت رررت  رررم  ما رررت ارولررر   رررم ام  رررت  
فتارررت يتعلررر   – لررر  يررر   لرررم ال تيرررث  –مفير الالرررتت اتلااللرررر الع تترررر السرررع

  ا س الا يلر الات ائتر احم التقررم م ال ررت ا  لاو علا  د ا ص  االتلتو   ي  
   ارررت ا ررراا لررر   الع تترررر السرررعمفير الااللرررر رررم للا   رررر اتلاةطقرررر ال ررر قتر 

 ارلاتر نتابتم لات :
 الأهمية النظرية : –أولاً 

 تتمثل الأهمية النظرية للدراسة قيد البحث كونها :              

 د  لرررتت  ع فرررر االتلرررتو  ررر ي   فرررلال رررت السرررب   الترررلااعررر   رررم ال  ا رررتو  .1
 الا ا س الات ائتر احم التقم م ال ت ا للا   ر.  لاو علا

 ااةا إضتفر  ع فتر للتقم م ال ت ا للا   ر. .2

م ت  ايررا التعلرر  لا ت اع ال حمث العلاتر الت تم ر فرر  لاااةا ا  ت ت   لام ت  ف .3
 اتلااللر الع تتر السعمفير.

 .د للتقم م الت تم  د اعتب  إضتفر للافت ر السعمفير و   ا  لللتاف الة    .4
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 الأهمية العلمية : –ثانياً  
 يتطلع الباحث أن تسهم هذه الدراسة في الجوانب التالية :                 

الا   رررررر األاترررررر التقرررررم م ال رررررت ا  لاا  رررررت  ار ررررر ام الااتلكرررررر فررررر  -1
 الا يلر الات ائتر. لاللا   ر ىتصر ف

التع م  ل  ا  ت  الالتلررتو السررلبتر لرر    ررا  ررم  رر ي  الا   ررر  -2
يافررررم  –إع ونرررر و  –والاعلررررم احررررم التقررررم م ال ررررت ا للا   ررررر 

 احستم ل   الالتلتو السلبتر واةاتت ت لتلمع إيلتاتر.

 دوزا   الت تتر والتعلتم احقتقر الاتررر الرر و  الرر   لااع  ف الاسرولتم ف -3
 لايافم للااططررتم فرر  لايقما اي التقم م ال ت ا للا   ر  وتتلتتل

اطرررم   التقرررم م ال رررت ا  فرررلاالرررمزا   ال رررتكتف   رررم لررر   الةترررتئت 
 للا   ر.

 حدود الدراسة :سادساً :  •

 فررلاالترريا ال  ا ررر اتلحرر وف التتلتررر احتررث يقت رر  اعاررتم اتررتئت ال  ا ررر  
 إ ت  ل   الح وف:

 : الحدود المكانية  

الااللرررر الارر ا س الات ائتررر الحفم تررر للبةررتم اتلاةطقررر ال رر قتر  ررم         
 الع تتر السعمفير.

   الحدود الزمانية:   

ان  رررررو ال  ا رررررر الات ااترررررر ىلال رررررت )امز رررررع  لااتحررررر ف ارررررتلكت   التررررر          
ال رررت تار ونارررع البتتارررتو والتحلترررا( وتررر او ا ت رررت ا   رررم ،ررر   الاحررر ا  رررتا 

 واات و ،   صك   م اكس العتا. 1427

  الحدود الوظيفية: 

الارر ا س الات ائتررر والحفم تررر  لاو علارر  د ياةررا افرر اف العتةررر  رر ي            
 ال  ا ررلا  للعررتا لاالةررتا لا اررم  ررتاما  لرر   اس العاررا ىررلات الك ررا ال  ا رر 

 .لر 1426/1427
   الحدود البشرية:  

   ي و و علام الا ا س الات ائتر الحفم تر اتلاةطقر ال  قتر.           
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   الحدود الموضوعية: 

اتح ف اتالتلتو اف اف العتةررر احررم التقررم م ال ررت ا للا   ررر   قررت            
ل تلتاتا م  ل  ال ت تار و ت إلا  تاو لرر   الالتلررتو ااتلرر  اررتىتلام 

  تغت او ال  ا ر.

 مصطلحات الدراسة :سابعاً :  •

 اع  كتو رلم الا طلحتو الاستا  ر ىلات ال  ا ر:  فتات يللا 

 الاتجاه :  (1)

 لررتت  لررم الررةكس النتاررت    لالةررتت اع  كررتو   يرر   او فلررت ال ررتيةمع فرر 
( اررررأع الالررررت  لررررم 1992) لااو ف  الحررررت   دلعررررا  ررررم ا ةلت ررررت التع  ررررف الرررر 

 تعلم و ة م يررمت الابرر   للا ررتلتار اتات ررتا  لاو  ب  لا"ا تع اف او ا تر  قل
(  و ررر ل  53وتط  قرررر  عتةرررر او  تررر   عتةرررر فتارررت يتعلررر  اامضرررمع الالرررت " )

يعرر م الالررت  اأارري "ال ررتع اف  ال د( 1415) لاي الاايو ال    ال دالتع  ف  
والاتررا احررم العاررا وال رررتلتار ا ررفا  عررتم  ةرر  ت يمانررري الارر    ةترر ا   عتةرررت " 

لل  ا ررر اع  كررتو اىرر    د (. و مم يع ك ال تيث ضررام الإ ررت  الة رر  16)
 كةت   للاالتلتو.  

يح ررا  لاالت " إن ائتت  ىلات ال  ا ر الحتلتررر اأارري ال  نررر الترر لو ع م "ا
ا  لت ال تيث للتع م  ل   لا لت ت الك ف اتتلر ال تلتار لكق او ال ت تار الت

 لااالتلتاي احم التقم م ال ت ا للا   ر. واعب  ال  نر العتلتر  م االت  إيلررتا
 م فق او  ررا  حررم   ررم  يت تلتات   ا ل   ات اعب   ةي ال  نر الاةاكلر 

 : ول   الاحتو  الةلا ر ل    ال ت تار 
 .     ةت  ر  ةتص  التقم م ر 1
 .است    ل  التح التقم م  التلاالعما ا  ر2
 اح   م التح التقم م. التلاال عمتتو  ر3

 ( المرحلة الابتدائية: 2) 
اا رررت اولرررر    ايرررا السررررلم  دالا يلرررر ارولرررر   رررم   ايررررا التعلرررتم العررررتا ا لرررلا 

  و لتح  الطتلف ا ت  ةرر  الم رري  ررم الستف ررر  ررم العارر   و رر  س ا ررت لاالتعلتا
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الا يلررر الاتم ررطر    الت ررت ولررلا لالارر    ررو  ررةماو لبررا التحتلرري اتلا يلررر الترر 
 .(1409    )،ك  (1413) ضماع   ( 1415(  )الحقتا  2000) بمف   

  و ق رر  اتلا يلررر الات ائتررر إن ائتررت  ىررلات لرر   ال  ا ررر   يلررر التعلررتم ارولرر  
  لم التعلتم العتا اتلااللرالع تتر السعمفير .  فلا

 مدير المدرسة الابتدائية :   (3)
 لاالااررمت ارر فا   الا   ررر فرر  ل رراا الارلررا  لاتررت  وا تم ررت  ولم لل  ا 

ع  ت وفقت  لعقت اي وظ وفي الستت تر واللت ررتفير والنتاتاتررر واللغ افتررر ا لت
إ ررت   ةررتو اتررماف  فترري  لاو ت لررت  ررم القررم  الةقتفتررر  لتحقترر  الرر اف ت  وللرر  فرر 

الت تتررررر  لا لالرررر إاسررررتاتر  ررررلتار  والاكررررتجتم وارفواو وار رررتلتف الع رررر  ر فرررر 
  ال رر  ولرررو  لاللح ررمت  لرر  افلررا الةتررتئت األررا ن رر  وتررأفا  اللكررر  وفرر 

 (.2001  )   تع ( 60-59  1425   لا)العلا
و ع م إن ائتررت  ىررلات ال  ا ررر الحتلتررر اارر ي  الا   ررر الات ائتررر الاسررروت  

و اتل   ل   الا يلر  لا م لبا وزا   الت تتر والتعلتم اتلااللر ف  اللتكيام    دال 
 ىب   ا تم ر و فا  ر.

 معلم المرحلة الإبتدائية :  (4)
ال ررراا الارلرررا  لاترررت  وا تم رررت  و عارررا  لررر  ايو ررر  الطكرررا لرررم للررر   

الااررمت اع يرر ىا اكسررتر اتلاعررت م والا ررت او والابرر او والاعلم ررتو التررلا ولم 
الم ةررري  قلترررت  ونسررراتت   لاس ا اتلررري لت رررت ت اتلة رررتف اروفررر  فررر لرررتالطكرررا و 
يتررر  ي رررا إلررر  يررر  التارررتا واللارررتت و عررر   إ ررر افا   رررم ت   وانتاتاترررت   و ت مترررت  

 (.18  1415(  ) ات   2002اع   للحتت  )ا   
اررم  الرر دالارلررا ا تم ررت  و  و ع م إن ائتت  ىلات ال  ا ر الحتلتر اأارري الاعلررم 

ات ائتررر  الا يلررر الإ فررلااعتتةرري  ررم لبررا وزا   الت تتررر والتعلررتم اتلااللررر للترر   س 
ً  ايت     تع اا  ي. ً 

 : يالتقويم التربو  (5)
يم فلررت ال تيررث فتاررت يعرر  ضررام  د لةررتت اع  كررتو   يرر   للتقررم م الت تررم  

اارري الرر  العالتررر  د   ولعا  م الم لرر   التع  كررتو للتقررم م الت تررم د الإ ت  الة   
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 ( 1424اسرررع  إلررر  احقتررر  اللرررمف  ال رررت لر للعالترررر التعلتاترررر  ) رررت    الترررلا
لرررم يعررر  ضررر و   ل  ةررر   ة رررت للعالترررر التعلتاترررر  دوالررر  ( 1987)ىلررر   

 لا ام رررت  والا   ررر  د ا ررر م ضررراتع ا رررتا ا  التحسرررتم والتطرررم   للعارررا الت ترررم 
(   2000(  )،ررررررعلر  2002(  )ال رررررر ام  2003ا رررررركر ىتصررررررر ) ررررررلاا  

(Matter, 2000)   (.1408 )الع اف 
ا تر الة م والار ستو   فلااي  الكعتلتتو ار ت تر    د و ع  التقم م الت تم       

يحقرر  الرر اف ت و ي رر   ررم  الرر دالالررت   فررلاالتعلتاتررر للرراتع التأكرر   ررم  ررت لت 
 ديرررف الرر دفعتلتت ت و كت ا ت  وااسلتا اكت ل ت  ع البت ر الات نتر  ل  الةحم 

) رررمف    ( Cowiey, et al., 2002(  )2003إلررر  اطم لرررت   ) طرررم   
 (1992) ب  اللماف   ( 2002

ال   رررررت او  الترررررلاإن ائترررررت  اأاررررري الررررر  العالترررررتو  د و عررررر م التقرررررم م الت ترررررم      
اتلااللررررر لتقررررم م العالتررررر  والتعلررررتم اقررررما ا ررررت إفا او الت تتررررر التررررلاالإنرررر ا او 

اقررما ا ررت اعرر  الارر ا س لتقررم م  التررلاالتعلتاتررر اا ا  رر ت  و رر ل  الإنرر ا او 
  التتا ت اةكس ت.

 ( التقويم الشامل للمدرسة: 6)
  ررتتم إ تع اضرر تلةتت الع يرر   ررم التع  كررتو للتقررم م ال ررت ا للا   ررر   
  ولعا  م الا ت إع التقم م لل  ا ر  د م التك تا ىلات الإ ت  الة   ااي    

اقرر   ت الا   ررر  التررلاالحفررم  لرر  نررمف  الارر  تو  "ال ت ا للا   ر لم ااةتاررر
 د ي رر م إلرر  اطررم   العاررا الت تررم  لاو ة لرر  لالطلاا ررت  ررم ىررلات ا ررلم   لارر 

الارررر ا س  والتأكرررر   ررررم احقترررر  ارلرررر ام العت ررررر والستت ررررتو  لافرررر  لاوالتعلتارررر 
  و ررررررتم التقررررررم م ال ررررررت ا (19  1-1425)وزا   الت تتررررررر والتعلررررررتم   "التعلتاتررررررر

 لررررتت التقررررم م   فررررلاللا   ررررر  ررررم ىررررلات  لام ررررر  ررررم الاات ررررتم والابرررر ا  
 التررررررر التقرررررم م ال ررررررت ا للا   رررررر اتق  رررررر  يمضررررر  فترررررري الإيلتاتررررررتو  لاواةت ررررر 

التقرررم م ال رررت ا صرررم    ت رررر  رررم  لاوالسرررلبتتو يسرررلم لاررر ي  الا   رررر  و عطررر 
 لاوالارررررررر ا س والطررررررررلا  )الا  رررررررري القررررررررم  د للة ررررررررتا الت تررررررررم  لاارفا  التعلتارررررررر 
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(  )وزا   2005لل حررررررمث   لا(  )الا  رررررري الع ترررررر 2005  2003للا تحتاررررررتو  
 (.2000الت تتر اللم تتر   

ي   اع التقم م ال ت ا لم ا ت    م  لسلر  ررم  ال دو  ل  التع  ف   
يتم القتتا ا ت للتع م  ل   ةتصرر  القررم  واللررع    لاالعالتتو والإن ا او الت

اااتلررر  نماا رري او  حررتو   و ةتصررر   الافماررر لرري ا ررر م  لاارفا  الا   رر  فررلا
 ةتصرر  اللررع  والةب ررت  لااعي رري  ةتصرر  القررم  وارر اتا ت واعاتا ررت  والافرر 
(  )ارررررر  اع  2004)اررررر ي    لا رررررم انرررررا التحسرررررتم والتطررررررم   للعارررررا الا   ررررر 

 (.2000(  )إا اجتم  2002
 

ل يقت ررر   لرر  قتررتس واقرررم م  الرر دللررر  التقررم م و ع فرري آىرر وع اأارري  
للطرررلا   و اارررت ياتررر  لت ررراا اللماارررف والالرررتلو  لاال  ا ررر  لاارفا  التح رررتل

والتعلررتم فت ررت )وزا   الت تتررر  لاالا   ر ا  م احستم العاا التعلتارر   فلاارى    
)اارررم  رررلاا   (2002   لا)ا ارررت ت ار رررم الاتحررر   الإاارررتئ ( 2006الا ررر  ر  

 (.1414  امس  )ات ( 1987
ات عرري  د و ع م التقم م ال ت ا للا   ر إن ائتت  اأاي ا ررتا للتقررم م الت تررم  

لتقررم م  تفررر نمااررف و ةتصرر   الع تتررر السررعمفير اتلااللررر    وزا   الت تتر والتعلررتم
 –الاة م رررر التعلتاترررر اتلا   رررر  احترررث ل يقت ررر   لررر  اقرررم م نتارررف وايررر  

فوع اللمااررررف ارىرررر    يتررررث ياترررر  لت رررراا  تفررررر  حررررتو   –كررررتلطلا   ررررةلا  
 ام ررت    لاو لررتلو العاررا اتلا   ررر ا رر م التطررم   والتحسررتم للعاررا التعلتارر 

اقرررما اررري  لام رررر  رررم الاات رررتم والاررررللتم إفا  رررت  وا تم رررت    واةت رررلا  الترررر 
يسرررلم لاررر ي  الا   رررر يمضررر  فتررري اليلتاترررتو  لااقرررم م الا   رررر اتق  ررر   ترررتا

والسلبتتو فلا الا   ر   اتلضتفر ال  الررم القلررتيت ال ئتسررتر التررلا احتررتج الرر  
ىطررررر  اررررا  ررررم لبررررا إفا   الا   ررررر و تتاعررررر  ررررم لبررررا إفا   التقررررم م ال ررررت ا 

 للا   ر فلا الإفا   التعلتاتر للتأك   م اةكت  ىطر  اا الا   ر .
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 الفصل الثاني 
 الإطار النظري للدراسة 

 

 الاتجاهات  –أولًا  •
 التقويم الشامل للمدرسة بوجه عام . –ثانياً  •
 

 وتعريفه. مفهوم التقويم الشامل للمدرسة .1
 وأهميته. التقويم الشامل للمدرسة  أهدافه  .2

 حاوره وممجالاته جوانب التقويم الشامل و  .3

 مقومات التقويم الشامل ومتطلبات نجاحه. .4

الدول .5 بعض  التقويم    تجارب  تطبيق  في 
 الشامل للمدرسة .  

 



 14 

 مقدمة 
النظر   الإطار  لعرض  الفصل  هذا  تناقش   ي يخصص  حيث  للدراسة، 

تتناولها، فيتم تناول موضوع    التيإطار المتغيرات    فيتدور حولها    التيالقضايا  
الدراسة   هذه  متغيرات  أحد  باعتباره  واقع   التيالاتجاهات  رصد  إلى  تسعى 

العربية    المملكة  فياتجاهات أفراد العينة نحو التقويم الشامل للمدرسة المعمول به  
 كما تناقش بصورة أساسية موضوع التقويم الشامل للمدرسة: السعودية،

(Comprehensive School evaluation  )   الت الرئيسية  القضية    ي باعتباره 
تدور حولها الدراسة الحالية، فيتم تناول مفهوم التقويم الشامل للمدرسة وتعريفاته  

الت وأهدافه  تحقيقها  يالمختلفة،  إلى  تلق  ،يسعى  كما  أهميته،  أو   يوضرورته 
تخضع   يالضوء على الجوانب والمجالات والمحاور أو العناصر المكونة له والت

بدقة  تطبيقه  لنجاح  اللازمة  المقومات  تناقش  كما  المدرسة،  داخل  للتقويم 
 وموضوعية.

ف  وسيتم   الدول  بعض  تجارب  ومن  يتناول  المثال،  سبيل  على  المجال    ها هذا 
الكويتية،  المجال  التجربة  هذا  في  الخليجية  التجارب  على  والتجربة    كمثال 

البريطانية    ،المصرية والتجربة  الجانب  هذا  في  العربية  التجارب  على  كمثال 
 كنموذج عالمي في مجال التقويم الشامل للمدرسة .



 15 

 الاتجاهات :  –أولاً  •

ذكره    ما  التعريفات  هذه  ومن  عموماً،  للاتجاه  عديدة  تعريفات  هناك 
الذ1992)  يالحارث معتقدات   ي(  حول  نسبياً  منظمة  "طاقة  بأنه  الاتجاه  يعرف 

، ومنها  يمتداخلة ومرتبطة بجوانب متعددة، فمنها ما يشتمل على الجانب المعرف
، وكل  يومنها ما يشتمل على الجانب السلوك  ،يفعاللانما يشتمل على الجانب ا

مناسبة"   لنشاط معين بطريقة  استعداداً  أو  تهيؤاً  تعتبر  المعتقدات  أما  (،  3)هذه 
( الرحمن  المعارف  1998عبد  من  لمجموعة  "تنظيم  بأنه  الاتجاه  يعرف  فإنه   )

نحو   سالبة  أو  موجبة  ارتباطات  تصحبها  والتعلم،  الخبرة  خلال  من  المكتسبة 
( معين"  ما  107موضوع  تجاه موضوع  ما  "استجابة  بأنه  الاتجاه  يعرف  كما   ،)

 (.11، 1989سلباً أو ايجاباً بمحبة أو كراهية على حد سواء" )الوكيل، 
وجدان  "استعداد  بأنه  إلى   يويعرف  بالفرد  يميل  نسبياً  ثابت  مكتسب 

موضوع ما معين فيجعله يقبل عليه أو يحبذه أو يرحب به أو يحبه أو يميل إليه 
 (.36، 1408، يالعراد)أو يرغب فيه أو يكرهه أو يرغب عنه أو يتجنبه"  

نفس  "مكون  بأنه  بالخبرات   يعقل  يويعرف  الفرد  مرور  خلال  يتكون 
الفرد نحو هذه الأشياء"  المكون هو مصدر توجيه سلوك    السابقة للأشياء، وهذا 

)(1،  1405)غريب،   البكر  أما  يعرف1983,  فإنه  مكتسب،   ه(  عام  "ميل  بأنه 
عاطف  يف  ينسب ف  يف  يثبوته،  يؤثر  سلوك    ي أعماقه،  ويوجه  النوعية،  الدوافع 

  ي معين اجتماع  –  ( بأنه "استجابة لموضوع1985(، ويعرفه جلال )117الفرد" )
الموضوع  –الغالب    يف هذا  رمز  الذ  ،أو  للسلوك  تنظيم  على  يتضمن   يتقوم 

بينما يحدد   ،(118جوانب وجدانية ومعرفية ونزوعية لنماذج معينة من السلوك" )
( القادر  أنه  1426العبد  على  العام  بمعناه  الاتجاه  وجدان"(  مكتسب   ياستعداد 

أو  تفضيلها  حيث  من  معينة  موضوعات  إزاء  وسلوكه  الفرد  شعور  يحدد  نسبياً 
ما يكون  "( الاتجاه بأنه 1995ويعرف أبو حطب، وصادق ) ،(59عدم تفضيلها )

لدى الطلاب من استعدادات للاستجابة بشكل معين يجعلهم يسلكون سلوكاً معيناً  
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طرحت عليهم سواء كانت هذه الاستجابة   يذا طابع خاص نحو الموضوعات الت
ثابت   ( أن الاتجاه نظام تقييمي1983كر )(، وتذكر الب297)  "ايجابية أو سلبية

تعلمها الفرد من   يردود فعل عاطفية تعكس المفاهيم الت  يبصورة نسبية ويتمثل ف
 (. 67موضوع أو فئة من الموضوعات الاجتماعية )

فيما    تتباين  كانت  وإن  أنها  يلاحظ  للاتجاه  السابقة  التعريفات  خلال  من 
أن   تتفق على  أنها  إلا  الاتجاه،  إلى  النظرة  التعبير عن  أسلوب  بينها من حيث 

 : يالاتجاه نحو شئ أو أمر أو موقف ما معين له أبعاد عديدة أهمها ما يل
 أو الموقف أو الأمر.  يءأنه ذو نزعة انفعالية من حيث القبول أو الرفض للش -1
 أو الموقف. يءنحو الش يأو السلب يمن حيث ميله الإيجاب  هأنه ذو نزعة تقييمي -2

 أو الموقف.  يءأنه مرتبط بمعتقدات وقيم ومشاعر يحملها الفرد حول الش -3

 نفس الوقت. فيأنه يعتبر دافعاً للسلوك وموجهاً له ومفسراً له  -4

أو   لموضوع  تقبله  تجاه  الفرد  على  التأثير  في  بارز  دور  وللاتجاهات 
موقف ما، وإما أن يكون هذا الاتجاه إيجابياً مما يدفعه إلى القيام بأدائه أو انجازه 
على شكل جيد وبصورة متقنة، أو أن يكون اتجاهاً سلبياً لا يؤمن بأهميته ويهمل  
في أدائه وتنفيذه، ومن هنا فإن اتجاهات مديري ومعلمي المرحلة الابتدائية نحو  

بأهميته ودوره في العملية التربوية   عالتقويم الشامل للمدرسة قد يدفعهم إلى الاقتنا
واستخدامات أهدافه  معرفة  محاولة  ثم  ومن  لتطوير    هوالتعليمية،  توصياته  وتنفيذ 

 . (1981)العبيد،  (،2003،)علام، العمل المدرسي 
وإذا كانت الاتجاهات لها هذا الدور البارز على النحو السالف ذكره، فإن   

أهمية التعرف على اتجاهات عينة من الأفراد نحو قضية ما من القضايا تتجلى 
تناولها    يف  يكما ذكرت الأدبيات الخاصة بمجال علم النفس الاجتماع  يفيما يل
)الوكيل، ،(1995وصادق،    )أبوحطب ،(2000)ملحم،،الاتجاهات  لقضية
)البكر،  1405(،)غريب،  1408،  ي)العراد(،1988)الصراف،  (،  1989  ،)
1983) : 
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تكون   .1 بطريقة  المواقف  أو  الأشياء  أو  الأشخاص  نحو  الفرد  استجابة  تحديد 
 ثابتة إلى حد ما. 

 تفسير كثير من الظواهر وإعطاء المعنى الملائم. ىمساعدة الفرد عل .2
 مساعدة الفرد على تحقيق أهدافه الاجتماعية والاقتصادية. .3
 تمكن الفرد من الوصول إلى تحقيق الرضا العاطفي. .4
 كن الفرد من الإقبال على السلوك واتخاذ القرارات دون تردد. مت .5
 تحسن من العلاقة بين الفرد والبيئة الاجتماعية التي يعيش فيها.  .6
بعض  .7 في  للفرد  والمعرفية  والإدراكية  والانفعالية  الدافعية  العمليات  تنظيم 

 الجوانب المتعلقة بالمجال الذي يعيش فيه.
ه  رئيسية  مكونات  ثلاثة  للاتجاهات  أن  إلى  السابقة  الأدبيات    ي وتشير 
 :  يحيث توضح المكونات الثلاثة على النحو التال ي، والسلوكي، الوجدانيالمعرف
o  الأول-   : المعرفي  الفرد    المكون  يعرفها  التي  والمعارف  المعلومات  يتضمن 

 عن موضوع أو موقف ما. 

o الوجداني  -يالثان المعينة   :المكون  المواقف  نحو  الوجدانية  الجوانب  يمثل 
 قد تتضمن الحب أو الكره ، والقبول أو الرفض . 

 

o  السلوكي  -الثالث وتطبيقه   المكون  للعمل،  واستعداداته  الفرد  قدرة  يمثل   :
فاتجاه   إيجابية،  أو  سلبية  أكانت  سواء  يتبناها  التي  الاتجاهات  وفق  للسلوك 
الفرد الإيجابي نحو موضوع معين سيجعله يحاول تأييده والدفاع عنه والإقبال  

 عليه أو العكس.

على    الباحثون  ذكرها  معينة  للاتجاهات خصائص  أن  ذكره،  يجدر  ومما 
 :(1975(، )الشيخ، 1995حطب وصادق، (، )أبو 2001)كاظم،  يالنحو التال

 يمكن الاستدلال عليها من السلوك الظاهري للفرد. الاتجاهات فرضية : -1
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التعلم:  -2 نتاج  الفرد   الاتجاهات  يكتسبها  أن  يمكن  مكتسبة  عملية  الاتجاهات 
نحو   على  تعلمها  يكون  وربما  الاجتماعية،  التنشئة  عملية  خلال  من 

 قصدي أو غير قصدي.
3-  : والتغير  قابليتها    الثبات  أو  ثباتها  قوة  حيث  من  الاتجاهات  تتباين  حيث 

معينة  ومواقف  ظروف  وفق  والتغيير  للتبديل  قابلة  أنها  كما  للتغير، 
 يواجهها الفرد . 

4-    : محددة  أو  الاتجاهات  وموضوع  الفرد  بين  علاقة  يمثل   فالاتجاه 
 موقف ما.  

شخصية    -5 صبغة  ذات  الفرد   اجتماعية:   –الاتجاهات  علاقات  في  تؤثر  حيث 
 بالآخرين وبذاته . 

اندفاعية -6 ذات صبغة  أو يقترب من   :  تجنبيه   -الاتجاهات  الفرد  فقد يندفع 
وربما   الإيجابية،  أو  الاندفاعية  اتجاهاته  ضوء  في  معينة  موضوعات 

 يتجنب أو يبتعد عن مواقف معينة أو موضوعات ما. 
الإطالة     الباحث  يشأ  التقويم   فيولا  يعتبر  حيث  الاتجاهات،  موضوع 

 الشامل للمدرسة هو المتغير الأكثر أهمية لارتكاز الدراسة الحالية عليه. 
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 التقويم الشامل للمدرسة :  –ثانياً  •

التقويم     أن  إلى  الإشارة  تجدر  للمدرسة،  الشامل  للتقويم  التعرض  قبل 
لاغنى  بصورة  ي  التربو  ضرورة  التربيةعامة  مجال  في  ضمان   عنه  بهدف   ،

إلى    ي عموماً، حيث يسعى التقويم التربو   ي والتطوير للعمل التربو   استمرارالتحسين
( للعملية التعليمية، وتعتبر الجودة الشاملة بمثابة  TQMتحقيق الجودة الشاملة )

ككل من خلال الوفاء   يالأداء المدرس  يفلسفة إدارية تهدف إلى تحقيق التميز ف
باحتياجات العاملين )من معلمين وهيئة إدارة مدرسية(، واحتياجات العملاء )من  

وجمعيات    ،   يدنمورجال مجتمع    ،    وأصحاب أعمال،  وأولياء أمورهم  ،    طلاب
يحقق العديد من الأهداف للتربية عامة حددها الباحثون    ي بو وغيرها(، والتقويم التر 

)عوض،   (،2001(، )كاظم،  2004)حماد،  (،2004)بدير،    :يعلى النحو التال
 ;Falmagne, 2006; Devellies, 2005)،(1982)قلادة،    (،  1990

Rust & Golomk, 2004; Kline, 2003 & Borio & Kubiszyn, 

1993):    
 .  القوة والضعف في تحصيل المتعلمينالوقوف على مواطن  يالتشخيص : أ .1

 استثارة دافعية التعلم لدى المتعلمين .   .2

ويهدف التقويم في هذه الوظيفة إلى تحقيق الأهداف   :   التنبؤ بمدى إمكاناتهم .3
 التعليمية في المستقبل . 

التحصيل .4 بمستوى  العلمي    يأ  :  الإشهاد  بالمستوى  وبيانات  شهادات  إسناد 
 للمعنيين بالأمر بقصد استثمارها في المجال المهني والاجتماعي . 

التعليمية .5 العملية  التقويم على   :  توجيه  نتائج  الوقوف من خلال  يمكن  حيث 
الجوانب التي ينبغي تعديلها أو دعمها بهدف تحسين نوعية التعليم والرفع  

 من مردوديته . 
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تربوية  .6 قرارات  مجالات    :  اتخاذ  في  عامة  قرارات  اتخاذ  من  التقويم  يمكن 
التعليمية،   البرامج  نوع  بالمدارس، وضبط  القبول  تحديد سن  متعددة مثل 

 وشروط الارتقاء من صف لآخر أو من شعبة لأخرى. 

التعليمية .7 للمؤسسة  التربوي  الجهد  أولياء    إذ  :  تقدير  الامتحانات  نتائج  تمكن 
الأمور والإدارة والمجتمع من الحكم على الجهد المبذول من قبل المؤسسة  

 ومدى نجاحها في أداء مهمتها. 

الباحث الضوء على التقويم الشامل للمدرسة باعتباره فرعاً    ييلق  يوفيما يل  
 العام. ي التقويم التربو  فروعمن 

 وتعريفه : مفهوم التقويم الشامل للمدرسة (1)
 ( للمدرسة  الشامل  بالتقويم   Comprehensive Schoolيقصد 

Evaluation  مجموعة من العمليات والإجراءات المحددة مسبقاً بهدف التحقق" )
من أن العملية التعليمية بالمدرسة تتم وفقاً لما هو مطلوب لتحقيق مستوى الجودة  

 (.2003، ي(، )البلوش2005،11)أحمد،"المرغوب تحقيقها والتوصل إليها
التعريفاتوهناك    يتفق  عدد من  للمدرسة  الشامل  الباحثون    للتقويم  حولها 

أنه   يرون  عن  الذين  اللازمة  البيانات  جمع  تتضمن  العمليات  من  مجموعة 
تقييمها   بهدف  وتحليلها  وفحصها  /التعلمية،  التعليمية  العملية  وجوانب  عناصر 

الاتجاه المحقق   يالعملية التعليمية ودفعها ف  ين نقاط القوة ونقاط الضعف فالتبي
جهة أو جهات معينة أو فريق من    –التقويم الشامل    –للأهداف، وهو يقوم به  

التربويين العرب  (،2006)حرب وخليل،    الخبراء  )   (،2005للبحوث،    ي)المركز 
 (. 1997) مراد ، (،1997)مطر، ( ،1998أحمد ، 
ما    جودة  على  للحكم  تتم  عمليات  بأنه  للمدرسة  الشامل  التقويم  ويعرف 

يهدف إلى تطوير   يمنهج  يوذلك باستخدام أسلوب علم  ،تقدمه المدرسة لطلابها
التربو  والسياسات    يف  يالتعليم   ي العمل  الأهداف  تحقيق  من  والتأكد  المدرسة، 
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ف ويتم من خلال مجموعة خبراء متخصصين  التربو   يالعامة،  التقويم  ،  ي مجال 
ويعط  ي وينته والسلبيات  الايجابيات  يوضح  المدرسة  عن  تقرير  صورة  ي  بتقديم 

 (. Ross, 2000شاملة عامة وتفصيلية عن العمل بالمدرسة )
الت  العمليات  من  سلسلة  بأنه  للمدرسة  الشامل  التقويم  يعرف  يتم    ي كما 

المدرسة للتحقق من تطبيق مبادئ الجودة الشاملة بها، كأن يكون    يالقيام بها ف
والعمل   بالمدرسة،  العاملين  لجميع  ومعلومة  وواضحة  معلنة  أهداف  للمدرسة 

اتخاذ   يكفريق من أجل تحقيق هذه الأهداف، والشعور بأن الجميع مشاركون ف
مناخ   وتوافر  بالمدرسة،  والتعلم  التعليم  عملية  يسهل  مناخ  وتوفير  القرارات، 

مرن يسمح بالتعاون والمشاركة والتدريب المستمر لتطوير وتحسين   ي إدار  يتنظيم
قدرات ومهارات جميع الأفراد بالمدرسة، وأن لكل منهم وظيفته المحددة مهامها،  

( المحاسبة  أو  بالمساءلة  أهداف  accountabilityوالشعور  انجاز  عن   )
ق التنمية المهنية المستدامة لكافة يحقوت  ،المؤسسة من خلال هذه المهام الوظيفية

لديهم،  ايجابية  قيم  وتنمية  ومستوياتهم،  وظائفهم  اختلاف  على  المدرسة  أفراد 
)خليل،   والابتكار  الإبداع  على  يساعدهم  بما  الملائم  المناخ  ،  والزهيديوتوفير 

2005( ،)Abode, 2005  ،)  ،(،  2002)أحمد(Kelly, et al., 2000( ،)   
Hertling, 2000 .) 

 

ة هدفها  ر ومن التعريفات الأخرى للتقويم الشامل للمدرسة أنه عملية مستم 
السلبية   الأداء  ومستويات  وتعزيزها،  الإيجابية  الأداء  مستويات  على  التعرف 
إلى  للوصول  والأموال  والطاقات  الجهود  أفضل  توظيف  أجل  من  ومعالجتها، 

 ,Marksيتطلع إليها واضعو الخطط والبرامج التعليمية والتربوية )  يالأهداف الت

2006)،(Hulpis & Vake, 2004)،  (Stiefel, et al., 2003  )،  ،أحمد(
 . (1997ي، )سلمود،(1999(، )الخطيب، 2001
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، ويمكنه أن  "تعريف "التقويم الشامل للمدرسة  يولا يشأ الباحث الإطالة ف 
للمدرسة أثناء    –أنه تقويم مستمر    يف  –من وجهة نظر الباحث    –يعرفه إجرائيا  

 ينجازات، ومقارنة الأداء الفعللإسير العملية التعليمية، وقياس النتائج، وتسجيل ا 
رصد وتشخيص للواقع التعليمي في المدارس وتقديم التقارير    بالأداء المتوقع، مع 

وضع خطط تحسين أو تطوير مستقبلية لتحسين وتطوير   للجهات المعنية بهدف
محل منظور  من  والامتياز    مي وعال  ي وقوم  ي الأداء  والتفوق  السبق  تحقيق  بغية 

 للمدرسة. 
فإنه   وأياً   للمدرسة،  الشامل  التعريفات ومهما تعددت مفاهيم التقويم  كانت 
عليه أهمية كبرى يشير   فيالنهاية إلى تحقيق عدد من الأهداف تض  فييسعى  

 ي: إليها الباحث فيما يل

 وأهميته :أهداف التقويم الشامل للمدرسة  (2)
ر وتحسين يأنه يسعى إلى تطو   يتتجلى أهمية التقويم الشامل للمدرسة ف 

من خلال القضاء على التباينات أو التفاوتات   يالمدرس  يوتجويد النظام التعليم
نفس المنطقة الواحدة، إنه   فيبين منطقة تعليمية وأخرى، بل وبين مدرسة وأخرى 

( المدارس  بين  التباينات  داخل between schoolsيتناول  التباينات  وكذلك   )  
 ,Kyriakids, 2005( ،)Duncan(،)1421()الناجم،withinschoolالمدرسة)

et al., 2005)، ،(،1990)عوض(Hawaii Dept. of Ed., 2004 .) 
للمدرسة تحقق    الشامل  التقويم  إلى أن عملية  العديد من الأدبيات  وتشير 

)أحمد،    كما أشارت إليها هذه الأدبيات  يعلى النحو التالي  العديد من الأهداف ه
2002(  ،  )Heathly, School Network, 2004(  ،)Stiefel, et al., 

2003( ،)Frauenknecht, 2003 : ) 
تزويد صناع القرار بمعلومات عن أداء المعلمين، وما إذا كان الأداء مرضياً   -1

 أم غير مرض.
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تحقيق أهداف   فيالحكم على مدى إسهام العاملين وانجازاتهم    فيالمساعدة   -2
 المدرسة. 

يأخذ   -3 وقد  أدائهم،  لتحسين  إجراءات  واقتراح  العاملين  لتقويم  أداة  تشكيل 
 التحسين شكل تدريب أو ما إلى ذلك.

مناصب  -4 لتولى  ترقيتهم  إمكان  واقتراح  العاملين،  قدرات  عن   الكشف 
 قيادية أعلى.

ف -5 مراجعة    يالإسهام  أداة  من  يوفره  بما  بالمدرسة،  البشرية  للقوى  التخطيط 
 لمدى توافر قوى بشرية معينة بمؤهلات معينة. 

وسيلة   -6 تبي إيشكل  من  يتيحه  بما  وفق  استرجاعية،  العاملين  من  المطلوب  ن 
 معايير أداء معينة. 

)البلوش  آخرون  باحثون  القوم(،2003،  يويرى  للامتحانات    ي)المركز 
التربو  ،)مطر، (Education Res. Institute, 2002) (،2003،  ي والتقويم 

من    (،1997 العديد  تحقيق  شأنه  من  للمدرسة  الشامل  التقويم  نظام  تطبيق  أن 
 الأهداف التالية: فيالأهداف والمزايا يحددونها على سبيل المثال لا الحصر 

 جيد يحافظ على القواعد والتعليمات. ي تنظيم ي توافر مناخ إدار  (أ
 وجود قيادة مدرسية رشيدة تؤمن بالتغيير والتحسين أو التطوير. ب(   

 تدريسية متطورة. اً تطبيق برامج وخطط دراسية رصينة تستخدم طرق ج(    

  ي استخدام التكنولوجيا بكفاءة والاستفادة من إمكاناتها لأكبر حد ممكن فد(      
 التعليم/ التعلم.

الطلابه(      أمام  التعليمية  الفرص  تكافؤ  مبدأ  توقعات   ،تحقيق  وتحسين 
 المعلمين حيالهم.
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تحقيق المشاركة المجتمعية الفعالة بما يحقق ربط المدرسة بمجتمعها المحيط  و(   
 بها. 

والتطورات ز(     التغيرات  بمسايرة  للمدرسة  تسمح  مرنة  وسياسات  نظم  توفير 
 تستجد على الساحة.  يالعالمية الت

اختلاف  ح(     على  بالمدرسة  يعملون  من  لجميع  مستدامة  مهنية  تنمية  تحقيق 
 فئاتهم ووظائفهم ومستوياتهم. 

عالمية يمكن مقارنتها بالمعايير    يتحقيق الطلاب لمستويات تحصيل دراسط(    
 القومية والعالمية. 

 ( أحمد  )2005ويرى  والرشيد  الشامل (  1986(  التقويم  وقيمة  أهمية  أن 
قد تشوب   يالكشف عن نقاط الضعف الت  ي للمدرسة )إذا ما طبق فيها( تكمن ف

المدرس الأداء،    يالأداء  هذا  وتحسين  بتطوير  الكفيلة  المقترحات  تقديم  يتيح  بما 
الذ )  يف  ييؤد  يالأمر  فاعلية  زيادة  إلى  المدرسةeffectivenessالنهاية   )،  

وتحسين كفاءتها من خلال تفعيل الكفايات والكفاءات )المادية والبشرية( المتاحة  
ف المسيرة    يللمدرسة  والتشريعات  والإجراءات  والقواعد  والنظم  اللوائح  ضوء 

 والمنظمة للعمل داخل المدرسة. 
 

دمياط  من  كل  يرى  للمدرسة  الشامل  التقويم  أهمية  ( 1413)  ي وحول 
)الكفاءة 1421)  ي والدوسر  بنوعيها  المدرسة  كفاءة  لقياس  ملحة  ضرورة  أنه   )

صانع يفيد  بما  والخارجية(  والمسئولين  يالداخلية  التعليمية  التعليم   السياسة  عن 
ممارسات وجوانب العملية التربوية    ي قد تعتر   يللتعرف على جوانب القصور الت

أقصى   لتحقيق  الجوانب  بقية  مع  تناغمها  دون  فتحول  المدرسة  داخل  التعليمية 
جوا عن  الكشف  إلى  بالإضافة  للمدرسة  والكفاءة  الفاعلية  من  ممكن  ب نقدر 

 . ا التميز لدعمه
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( إلى أهمية التقويم الشامل بالمدرسة بالقول أن هذا 2001وتشير عريان ) 
للمدرسة كمنظومة   التقويم  المجتمع  يظل وع  يف  –النوع من  السياق    ي بطبيعة 

السياسات القومية للتعليم، فالمدرسة    يذو أهمية خاصة لواضع  –تعمل فيه    يالذ
متكاملة    – مهام    –كمنظومة  من  المجتمع  إليها  أوكل  ما  انجاز  تستهدف 

إدارية  ذات طبيعة  بعمليات عديدة ومتعددة  القيام  ومسئوليات، وذلك من خلال 
وتنظيمية وفنية واجتماعية باستخدام موارد وإمكانات مادية وبشرية متاحة، ومن  

ف الأخذ  مع  يطبق  أن  للمدرسة  الشامل  التقويم  على  يكون  جميع    يثم  الاعتبار 
العناصر المكونة للمنظومة، بصورة تكون مبنية على معطيات واقعية حتى يمكن  

ف التعليم  يأن تسهم  المسار  بينها، وتحديد  والتنسيق  الجهود  بما يحقق    يتوجيه 
 (. 67-63ككل ) يرفع كفاءة ومردود النظام التعليم

 التقويم الشامل للمدرسة يحقق الأهداف العامة التالية: آخرون بأن يرى و  
توفير قاعدة بيانات عن المدارس بهدف الكشف عن نقاط الضعف أو جوانب   .1

الخطط   إعداد  في  القاعدة  تلك  من  والاستفادة  المدارس،  أداء  في  القصور 
 التطويرية المستقبلية.

الاستفادة من التقارير في إصدار قرارات حكيمة أو رشيدة من قبل الإدارات  .2
 العليا في التعليم. 

تطوير   .3 في  المدرسة  أداء  الصادرة عن  التقارير  من  المدارس  مديري  استفادة 
أداء الطلاب   القصور في مستوى  الموظفين والمعلمين، ومعرفة جوانب  أداء 

 (.يالتعليمي )التحصيل الدراس
 يصلون إليه.  ياستفادة المعلمين من نتائج تقويم الطلاب ومعرفة المستوى الذ .4

م .5 معرفة  في  المدرسة  تقويم  من  والمجتمع  الأمر  ولي  أداء يستفيد  ستوى 
 (. 67،  1405(، )غريب، 39-37، 1421المدرسة )غنيم، 
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ف  عام  بوجه  للمدرسة  الشامل  التقويم  أهمية  صورة    يوتتجلى  يقدم  أنه 
حقيقية عن أداء وواقع المدرسة الحقيقي من خلال أسلوب علمي منهجي دقيق  

مقننة، ويقوم على تطبيقه نخبة من أصحاب الكفاءة    تيعتمد على أدوات وإجراءا 
وإجراءات  قرارات  اتخاذ  في  للمدرسة  الشامل  التقويم  نتائج  من  ويستفاد  والخبرة، 

رسم الخطط العلاجية، والتطورية، والبنائية، سواء على مستوى    يوخطوات تفيد ف
التعليمي ككل بصفة  النظام  التربية والتعليم، أو على مستوى  إدارة  أو  المدرسة، 

 .(OFSTED, 2002، )(Lashway, 2001عامة )
تكون له أهميته على    ييحقق التقويم الشامل للمدرسة أهدافه المأمولة، ولك  يولك 

فإنه لابد أن يركز على جوانب أو مجالات تعتبر بمثابة   الصورة السالف عرضها، 
يل فيما  الباحث  ويشير  للتقويم،  محاور  أو  والمجالات   يعناصر  الجوانب  هذه  إلى 

 والمحاور.
 
 
 
 
 
 
 

 ومحاوره :   جوانب ومجالات التقويم الشامل للمدرسة (3)
لمنظومة التعليمية  اطبقاً لمفهوم التقويم الشامل للمدرسة تتعدد جوانب ومجالات  

)  يالت كانتوبوترا  للتقويم، ويعرض  الجوانب Kantabutra, 2005تخضع  ( هذه 
 :ي( التال1بالشكل )
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 ( 1شكل )
 الشامل يتخضع للتقويم المدرس  التييوضح عناصر المنظومة التعليمية 

 [ Kantabutra, 2005, 17]المصدر : 
 

تخضع للتقويم   التيفإن جوانب ومجالات المنظومة التعليمية    ،وطبقاً لهذا الشكل 
ثلاثة أنماط يضم   فيوتقاليد المجتمع والمدرسة، ويمكن تصنيفها  ،ترتبط أساساً بثقافة

 : ي كل نمط منها عدة جوانب رئيسية ه
المشتركةأ(   العامة  بالمهارات  تتعلق  وأهداف  جوانب  رؤى  وجود  وتتضمن   ،

 وأغراض واضحة محددة وقيادة تعليمية ناجحة حازمة. 

 رؤى 
(Vision) 

أهداف  

وأغراض  

 واضحة

توقعات  

 عالية

 معلمون مهرة 

متابعة عملية  

 لنتائج التعليم 

قيادة  

تعليمية 

 حازمة

اهتمام  

 بالتدريس 

اتساق 

بين 

 العناصر

نظام  

للثواب  

 والثناء 

مظهر جيد  

 ومريح

 اشتراك التلاميذ 

 ثقافة المدرسة 

(School Culture) 

مهام عامة  

 مشتركة

 مناخ منتج  

 للتعلم 
 تركيز على 

 أنشطة التعلم 
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ويتضمن    منتج يساعد على التعلم  يجوانب تتعلق بتوفير مناخ إيجابب (   
لتدعيم   نظام  ووجود  الجيد،  المريح  والمظهر  ومشاركتهم،  التلاميذ  مساهمة 

 التلاميذ وإثابتهم والإتساق. 

  ) التعلمج  أنشطة  على  بالتركيز  تتعلق  الاهتمام  ،  جوانب  ويتضمن 
لنمو  الفعلية  والمتابعة  المعلمين،  ومهارات  العالية،  والتوقعات  بالتدريس، 

 التلاميذ وتحصيلهم.

)أحمد،    الباحثين  بعض  ثان2002ويتفق  )آل  )1997،  ي(،   ،)Powers, 

2003( ،)Keeves, 2004( ،)Kantabura, 2005 على أن هناك ثلاثة محاور )
  ي حين يختص الثان   يف  ،الشامل، يختص أولها بالمدخلات  يرئيسية للتقويم المدرس

خاصة   وتنظيمية  إدارية  جوانب  من  تحويه  وما  السلوكية  والممارسات  بالأنشطة 
العملية التعليمية، وعليه يتم التقويم   تائج بالإدارة المدرسية، أما المحور الثالث فيهتم بن

 التالية: الثلاثة الرئيسية الشامل من خلال المحاور 
المدخلات ▪  : الأول  العاملين   المحور  لدى  ما  إلى  المحور  هذا  ويشير   ،

أكمل  على  عملهم  لأداء  لازمة  ومعلومات  معرفة  من  بالمدرسة 
وخبرات  واتجاهات  قدرات  من  المتعلمين  لدى  عما  فضلًا  وجه، 

 سابقة بالإضافة إلى الإمكانات الأخرى غير البشرية. 
 المدرسة. فيالسلوكية  : الممارسات والأنشطة يالمحور الثان ▪
التعليمية ▪ العملية  الثالث : نواتج   ي، ويركز على الجانب المعرفالمحور 

  للمتعلم.
 ( المحاور الثلاثة للتقويم الشامل للمدرسة: 2ويوضح شكل ) 

 

 محاور التقويم الشامل للمدرسة 
 

 

 المحور الثالث   يالمحور الثان  المحور الأول 
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  في الممارسات والأنشطة السلوكية   المدخلات
 المدرسة 

 نواتج العملية التعليمية  

 

 ( 2شكل )
 محاور التقويم الشامل للمدرسة 

 [ 21، 2000]المصدر : وزارة التربية الكويتية، 
 

الثان  المحور  أن  ذكره  يجدر  الشكل   يومما  ويوضح  ومجالاته،  جوانبه   تتعدد 
 : المدرسة في( جوانب ومجالات هذا المحور الخاص بالممارسات والأنشطة السلوكية 3)
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 الشامل  المدرسيللتقويم  الثاني جوانب المحور 
 المدرسة(   في)الممارسات والأنشطة السلوكية 

 

 

 ثانياً : الجوانب الخاصة بالمعلم   أولًا : الجوانب التنظيمية والإدارية
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 3شكل )
 المدرسة(  فيللتقويم الشامل للمدرسة )الممارسات والأنشطة السلوكية  الثانيجوانب المحور 

 [ 23-22 ، 2000وزارة التربية الكويتية،  ]المصدر :

 الجزء الأول 
توفير متطلبات 
 العملية التربوية

 الثاني الجزء 
أساليب تنفيذ  
 الخطط المدرسية 

 الجزء الثالث 
توافر الأنشطة  

 اللاصفية

 الجزء الرابع 
توافر المختبرات 
 والأجهزة والتقنيات

 الجزء الخامس 
تسيير أعمال  

 الامتحانات

 الجانب الأول 
 انتظام العمل 
 المدرسي

 الثاني الجانب 
تسيير الشئون  

 التعليمية 

 الجانب الثالث 
 الإداري الجانب 

 والمالي 

 الجانب الرابع العلاقات 
 الاجتماعية بالمدرسة 

 الجانب الخامس 
 المدرسيالمبنى 

 الجانب الأول 
 الانتظام 

 الثاني الجانب 
 الفنيالأداء 

 الجانب الثالث 
شخصية المعلم  
 وعلاقته بالآخرين 
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تخضع للتقويم   يالت  ي( إلى أنه تتعدد عناصر الأداء المدرس2005ويشير ميرون )
الشامل   بالتقويم  الخاصة  العوامل  أو  العناصر  هذه  يصنف  حيث  للمدرسة،  الشامل 

وبعضها الآخر يتعلق   يللمدرسة، فيرى أن بعضها يتعلق بخصائص بنية التنظيم المدرس
إلى النواتج    يتؤد  تيتحدث داخل المدرسة وال  ي بالعمليات الاجتماعية غير الرسمية الت

المدرس الأداء  العوامل على  تؤثر هذه  ثم  المعرفية، ومن  ككل، وذلك   يالمعرفية وغير 
 (:4كما يتضح من الشكل )

 

 

خصائص بنية التنظيم  
 يالرسم يالمدرس

عمليات اجتماعية غير   
 رسمية

 نتائج الطلاب  

 بنية الإثابة  -1
 بنية السلطة  -2

 بنية العمل: -3

 جوانب ديموجرافية  -

 علاقات التلاميذ/   -1 
 التلاميذ.

 علاقات المعلم/ -2
   . المعلم

 .يالمناخ المدرس -3
  يشعور أخلاق -4

 .بالفاعلية 

  ي التحصيل الدراس -1 
 .ي والطموح الوظيف

المهارات غير المعرفية   -2
 والمواهب.

الاتجاهات نحو   -3
المدرسة أو الرضا  
 عنها والتكيف معها 

 

 ( 4شكل )
 جوانب ومجالات التقويم الشامل للمدرسة 

 [ Mirron, 2005, 21-26 ]المصدر 
شكل    من  يتضح  الأداء (  4)وكما  بفاعلية  المرتبطة  العوامل  بعض  فإن 
المدخلات  يالمدرس بمثابة  المدرس  يالت  يوه  ،يعتبر  التنظيم  ببنية    يتقاس 
، والبعض الآخر بمثابة العمليات، أما البعض الثالث يتعلق بالمخرجات يالرسم

 ككل.  يالنواتج المتعلقة بالأداء المدرس يتتمثل ف يوالت
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الت  والجوانب  العناصر  أن  ذكره  يجدر  الشامل   يومما  التقويم  يتناولها 
الذ المعروف باسم    يللمدرسة  المتحدة  التربوية بالمملكة  المعايير  يقوم به مكتب 
( على   يه  Office of Standards of Education (OFSTEDالأوفستيد 

التال الت  يالنحو  المدرسة  مستوى  التقويم    يعلى  فريق   يزورها 
(OFSTED, 2002, 21-26 : ) 

للطلاب   (أ التحصيلية  والمستويات  التعليمية  الناحية  من  المدرسة  كفاءة 
 ونوعية ما يقدم إليهم من تعليم. 

 نمو القيم الروحية والأخلاقية والاجتماعية والاتجاهات لدى الطلاب.  (ب

 مستوى الانضباط والانتظام للطلاب داخل المدرسة. ج( 

المصاحبة  د(   التربوية  والأنشطة  الدراسية  والمقررات  البرامج  ونوعية  مستوى 
المتاحة  ،لها التعلم  التدريس    ،ومصادر  واستراتيجيات  وطرق  أساليب  وجودة 

 المستخدمة.

 وقواعد وقوانين العمل بالمدرسة.  ،نمط الإدارة المدرسية المتبعه( 

 المحيط بها.  يالصلات بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلد( 

مجال التقويم    يباستقراء ما أورده العديد من الباحثين ف  هوبوجه عام، فإن 
الشامل للمدرسة، يمكن للباحث خلال الدراسة الحالية حصر جوانب ومجالات التقويم  

 :يالآت يالشامل للمدرسة ف
 المعلمين.  (1)
 الطلاب.  (2)

 البرامج والمناهج الدراسية وطرق التدريس. (3)

 المدرسية وتجهيزاتها.  يالمبان (4)

 الإدارة المدرسية والتشريعات واللوائح الداخلية للمدرسة. (5)
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 وملحقاته )كدليل المعلم وكتاب الأنشطة(. يالكتاب المدرس (6)

 للمدرسة. يللتشغيل اليوم يمستوى الإنفاق المال (7)

 أساليب التقويم والامتحانات المتبعة.  (8)

وإذا كان التقويم الشامل تتعدد جوانبه ومجالاته، وتتنوع محاوره وعناصره المكونة   
الت المقومات  بعض  يستلزم  تطبيقه  نجاح  فإن  الباحث   يله،  إليها   يشير 

 :  يفيما يل

 نجاحه:  التقويم الشامل للمدرسة ومتطلباتمقومات ( 4)
التقويم الشامل للمدرسة يتضمن عمليات رقابية تقويمية تطويرية تتابع مدى تحقق  

  ي المرحلة الأخيرة فقط من مراحل العمل )المتمثلة ف  يالأهداف، وهذه العملية لا تتم ف
الدراس  تائجن التحصيل  ه  ياختبارات  بل  هذه    يللطلاب(  تنفيذ  أثناء  أيضاً  أساسية 

الذ والمناخ  لسلوك   يالعملية،  طبقاً  وتسييره  الأداء  توجيه  يتسنى  حتى  تنفيذها  يسود 
لمعايير محددة، وكذلك بما يساعد ف  التنفيذ من    يمخطط وفقاً  الكشف عما قد يعوق 

مشكلات تواجه سير العملية التعليمية/ التعلمية حتى يمكن علاج هذه المشكلات ورسم  
ف والتطوير  التحسين  المشكلات  يخطط  هذه  التربية    ضوء  المصرية، والتعليم  )وزارة 

2006). 
  بنتائج على مجرد إصدار أحكام تتعلق  يلا يقتصر التقويم الشامل للأداء المدرسو  

ف المتمثلة  الدراس  يالأداء  التحصيل  على    ي مستويات  إجاباتهم  تعكسها  كما  للطلاب 
دراس تحصيل  الجودة    ياختبارات  خطط  تطبيق  الشامل  التقويم  يتضمن  وإنما  مقننة، 

الن أو  للمخرجات  المناسب  التفسير  وتقديم  ف  تائجوالمعايير،  هذه   يالتعليمية  ضوء 
وعلى   ،الخطط والمعايير، كما يشتمل التقويم الشامل على رصد للإمكانات كمدخلات

مطابقة  من  التأكد  بهدف  )المخرجات(،  النواتج  بعد  وكذلك  العمليات  أثناء  اختبارات 
الن أو  الحلول تائج  المخرجات  واقتراح  المعايير،  تعكسها  كما  الجودة  لاحتياجات 
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ونواح  المشكلات  لمعالجة  والتطوير  يوالتوصيات  التحسين  وأحداث  )أبو    القصور 
 ( 2001سماحة، 

العرب  الباحثين)المركز  من  التربوية،    يوهناك  ي  )المركزالقوم  (،2005للبحوث 
  التربية   )وزارة،(Education Research Institute, 2002(،)2003للامتحانات،

 : ي مراعاة مايل يمن يرى أنه لنجاح تطبيق التقويم الشامل ينبغ ،(2000الكويتية،
 تستند معايير تقويم الأداء على تحليل المهام المكونة لكل وظيفة. -1
الأحكام  -2 من  بدلًا  محددة  متطلبات  أو  لجوانب  وفقاً  العاملين  أداء  تقويم  يتم 

 العامة. 

 تكون معايير تقويم الأداء معروفة لدى العاملين.  -3

 صورة نتائج سلوكية يمكن توثيقها وقياسها.  يتحدد متطلبات الأداء ف -4

 تبرير تقديرات الأداء المتطرفة أو المبالغ فيها.  -5
يطبق نظام التقويم الشامل للمدرسة    ي( أنه لكHertling, 2000وترى هيرتلنج ) 

أن يعكس اهتمامات وقضايا واحتياجات المدرسة، بحيث يتوفر عن   يبنجاح، فإنه ينبغ 
عمليات الإصلاح والتطوير    فياتخاذ قرارات تفيد    فيهذا التقويم معلومات ذات فائدة  

( بالتكامل Action Plans، ويتم تنفيذ خطط الإصلاح أو التطوير )يللأداء المدرس
 مع خطط وبرامج الدراسة العادية بالمدرسة.

عن    إجابات  توفير  يلزم  فإنه  لأهدافه،  الشامل  التقويم  تحقيق  لنجاح  أنه  كما 
 التساؤلات التالية كما أشارت إلى ذلك هيرتلنج : 

 نجازه من أداءات؟ إ من أهداف أو هتريد المدرسة تحقيق يما الذ (أ

 على المدرسة القيام به وأدائه لتحقيق هذه الأهداف؟  يينبغ يما الذب (    

 كيف نحصل على المعلومات والبيانات اللازمة عن هذا الأداء؟ ج( 

 جمعها لتأكيد الانجازات المؤداة؟  يينبغ يما الشواهد والأدلة التد( 
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الته(   والمؤشرات  الأدوات  ف  يما  استخدامها  وجمع    ييمكن  الأداء  رصد 
 الشواهد والأدلة عليه؟ 

فو(   التقويم  نتائج  من  نستفيد  والإصلاح    يكيف  التطوير  خطة  اقتراح 
 ؟ يالمدرس

تحقيق أهدافه    يينجح التقويم الشامل للمدرسة ف  يوتضيف هيرتلنج قائلة أنه لك 
فإن خطة التقويم يجب أن تكون مرنة، وأن تكون المعايير أو المستويات   ،المأمولة

ضوئها واقعية ممكنة التحقيق وليست   فييتم التقويم   ي( التIndicatorsوالمؤشرات )
 نظرية نموذجية صعبة التحقيق.

أن    ي(، فهو يرى أنه لنجاح تطبيق التقويم الشامل للمدرسة ينبغ1997أما مطر ) 
نظاما  تراعى عدة أمور، أهمها من وجهة نظر الباحث، النظرة إلى المدرسة باعتبارها  

أن يتأثر هذا النظام   يومن الطبيع  متكاملا يتكون من مدخلات وعمليات ومخرجات، 
توجد فيه المدرسة مثل   يالوسط الذ  فيتحدث    يالت  بالعديد من المؤثرات الخارجية

ف العام  القبائل  يالوضع  والنظام  الإجتماع  يالدولة،  والنظام  السائد   ي)العائلة(، 
لابد وأن يتناول هذه  يونظرته إلى التعليم، وهو يرى أن التقويم الشامل للأداء المدرس

جميعها ف  العناصر  )كالمبنى    المدرسة  يفالمدخلات  مادية  مدخلات  من  تتكون 
والكتب والتجهيزات والوسائل، ومحتوى التدريس(، ومدخلات بشرية )كهيئة    يالمدرس

بعمليت  يتعلق  ما  كل  على  العمليات  وتشمل  والتلاميذ(،  والمعلمين  التعليم    يالإدارة 
(Teaching( والتعلم   )Learning  ،بهما يحيط  وما  المدرسة (  مخرجات    أما 

فتتضمن التلاميذ بما اكتسبوه من مهارات وكفايات ومعرفة تهيؤهم للحياة المستقبلية  
يكون التقويم الشامل للمدرسة ناجحاً وموضوعياً دقيقاً   يوالتكيف مع مجتمعهم، ولك

  ي منها، لأن إغفال أ  يإغفال لأ  دون   فإنه لابد أن يكون شاملًا لجميع هذه العناصر
الذ التقويم  هذا  أن  كما  وجودتها،  المخرجات  نوعية  على  تأثيره  له  سيكون   يمنها 
ف غاياته  تنحصر  ولا  الأهداف،  محدد  يكون  أن  يجب  العناصر  هذه  كافة    ي يشمل 
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على كافة    يرتقاء بالأداء المدرسلاإصدار الأحكام، وأن تكون أهدافه موجهة نحو ا 
وبالتال والفاعلية  الكفاية  درجات  أقصى  إلى  بالمدرسة  والوصول  تحقيق   يمستوياته 

 أقصى درجات تعلم لدى المتعلمين. 
   ( روس  يرى  لكRoss, 2000وكما  فإنه  الشامل    ي(  التقويم  تطبيق  ينجح 

 : ي تطبيقه ما يل فيبالمدرسة فإنه يجب أن يراعى 
لهذه (  1 يكون  وبحيث  للأداء  الدقيق  للتقويم  بسيطة  مقاييس  يستخدم  أن 

 المقاييس درجات عالية من الصدق والثبات عبر الزمن. 

( ومن يأن تقوم به أطراف عديدة من داخل المدرسة )بالنسبة للتقويم الذات(  2
 ( ممن سبق تدريبهم على هذا العمل.يخارجها )بالنسبة للتقويم الخارج 

هو  (  3 بل  واحدة  جهة  أو  واحد  فرد  مسئولية  التقويم  عمليات  يجعل  ألا 
  –التلميذ    –المعلم   –  شرفالم   –مسئولية مشتركة بين أطراف عديدة )المدير  

 الأمر(.  يول

ف(  4 فالأحكام  كلية،  واحدة  كوحدة  للمدرسة  النظرة  على  يقوم  النهاية    يأن 
المدرس للأداء  شاملة  من    يتصدر  عنصر  لكل  كان  وأن  ككل  للمدرسة 
 عناصر المنظومة التعليمية. 

الشأن وتساعد على اقتراح خطط    ي بصورة مفهومة لذو   تائجهأن تصاغ ن(  5
 التطوير والتحسين اللازمة.

( فهو يرى أن نجاح تطبيق التقويم الشامل  Kyriakids, 2005أما كيرياكيدز )  
فهو   ،وتعدد عناصره ومجالاته، وأن يقوم به أفراد عديدون  ،للمدرسة يستلزم تنوع جوانبه

التقويم من  النوعين  كلا  على  يعتمد  كما  واحدة،  جهة  أو  واحد  فرد  مسئولية   :  ليس 
بل يتضمن   يالتدريس  ي، كما لا يقتصر على الأداء المهني( والخارج ي)الذات  يالداخل

وكافة عناصر البيئة المحيطة    ،والجوانب الاجتماعية والنفسية  ،ي جوانب الأداء الإدار 
ف يقدم  فهو  ثم  ومن  وخارجها،  المدرسة  داخل  التعليمية  )   يبالعملية  نموذجاً 5شكل   )
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)طلاب   متعددة  أطراف  وتتناوله  للمدرسة  الناجح  الشامل  أمور    –للتقويم    –أولياء 
 جهات خارجية(: –مديرون  –موجهون  –معلمون 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 5شكل )

 [ Kyriakids, 2005 ]المصدر  نموذج التقويم الشامل للمدرسة ، 
 

 

 

 

 

 

 الطلاب 

المعلمون والموجهون  

 والمعلمون الأوائل 

 الإدارة المدرسية 

 جهات خارجية معتمدة 

 )كهيئات الاعتماد( 

أولياء الأمور ومجالس  

 الأمناء ومجالس الإدارة 

الإدارة أو المنطقة  

 التعليمية 
 ي تقويم ذات  
 متبادل  ي تقويم داخل  
 ي تقويم خارج  
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 مجال التقويم الشامل للمدرسة :  فيتجارب بعض الدول ( 5) 
، وقبل  للمدرسة    هناك العديد من الدول التي بدأت العمل بنظام التقويم الشامل       

هذا في  السعودية  العربية  المملكة  تجربة  الرئيس   عرض  المحور  باعتبارها    المجال 
الباحث   يشير  الحالية،  لعدة تجاربللدراسة  بإيجاز  يلي  ، منها    فيما  المجال  في هذا 

الشامل والتي تعتبر الأقدم   التقويم  الكويت في مجال  تجربة خليجية وهي تجربة دولة 
بالنسبة لدول الخليج العربي ومن ثم انتقل الباحث لعرض التجربة المصرية وهي من 
التجارب المتميزة عربياً في تطبيق التفويم الشامل للمدرسة من خلال مراكز متخصصة  

الت مجال  عالمي  قفي  لنموذج  كمثال  البريطانية  التجربة  الباحث  عرض  وأخيراً   ، ويم 
تعتبر والتي   ، للمدرسة  الشامل  التقويم  مجال  من    لتطبيق  في  العالمية  التجارب  أقدم 

 التقويم الشامل للمدرسة.  
 التجربة الكويتية : (1)

حرصاً من وزارة التربية في دولة الكويت بأهمية العمل على تطوير التعليم   
من خلال تحسين ورفع كفاءة المدرسة، وتحقيقاً لما أوصت به لجنة تقويم أداء 

المدارس )من عام   ( من ضرورة شمول 1998إلى عام    1994نظار وناظرات 
في  التقويم لعناصر ومكونات الأداء المدرسي، فقد صدر قرار وكيل وزارة التربية  

المدرسة.وعليه باشرت   1998/ 10/ 31 قياس كفاءة  بتشكيل لجنة لوضع معايير 
انت الذي  عملها  مايو   هياللجنة  الكويت،    2000عام  في  بدولة  التربية  )وزارة 

2000 ،11). 
واستقر الرأي على تطبيق تجربة التقويم الشامل للمدرسة بحيث يتناول هذا       

 التقويم ما يلي: 
بمستوياتها المختلفة باعتبارها منظومة متكاملة تستهدف   :  الإدارة المدرسيةـ  1

 إنجاز الأعمال المدرسية من خلال العاملين بالمدرسة وعن طريقهم.
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كز عليها قواعد وقوانين العمل بالمدرسة بما  تمبادئ تر   هيو   :   ـ السياسات والتشريعات2
 تتضمنه من لوائح ونظم إدارية، وأساليب العمل والتشغيل داخل المدرسة. 

وتمثل كل القوى البشرية العاملة داخل المدرسة من وكلاء ومعلمين   :  ـ الموارد البشرية3
وطلاب بحيث تضطلع بالأدوار المنوطة بكل منهم من تخطيط وتوجيه وتنفيذ للسياسات 

 التعليمية وتقويمها. 

المادية4 والإمكانات  الموارد  صلاحيتها   :  ـ  ومدى  والمرافق  والفصول  الأبنية  وتتضمن 
العلمية والمختبرية والتكنولوجية والمكتبات   التجهيزات  إلى  التعليمية بالإضافة  للأغراض 

 والملاعب والأثاث المدرسي.

التي تسهم في تحقيق كفاءة المدرسة كمنظومة   هيو   :  ـ الخدمات الصحية والاجتماعية5
بينها   تتفاعل  المدرسة  منظومة  داخل  فرعية  منظومات  تمثل  السابقة  العناصر  وجميع 
نشاطات   خلال  من  المدرسة  في  التعليمية  للمنظومة  مخرجات  إلى  المدخلات  لتحويل 
كالتخطيط والتنظيم والإشراف والرقابة وما إلى ذلك من عمليات تتصل بطبيعة التفاعل  

 بين تلك العناصر. 

 واهتمت التجربة بمحاور رئيسية ثلاثة للتقويم الشامل للمدرسة هي:
 محور المدخلات.أ ( 
 محور الممارسات والأنشطة السلوكية داخل المدرسة.ب( 

 محور المخرجات.ج( 

وتتحدد محور الممارسات والأنشطة السلوكية داخل المدرسة في عدة جوانب  
 : ( 14-13، 2000)وزارة التربية الكويتية،  هي

 المدرسة وتشمل : فيالجوانب الإدارية التنظيمية  (1)
 انتظام العمل المدرسي.أ( 

 تسيير الشئون التعليمية. ب(           
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 الجانب الإداري والمالي.ج(            

 العلاقات الاجتماعية بالمدرسة. د(             

 المبنى المدرسي. ه(             

 الجوانب الفنية الخاصة بأداء المعلم وتشمل : (2)
 الانتظام. أ( 

 الأداء الفني للمعلم.ب ( 

 شخصية المعلم وعلاقته بالآخرين. ج( 

المثال سبيل  المكونات    ،وعلى  يتضمن  التعليمية  الشئون  تسيير  جانب  فإن 
 الآتية: 

 توفير متطلبات العملية التعليمية. أ ( 
 أساليب تنفيذ الخطط الدراسية. ب ( 

 توافر الأنشطة اللاصفية. ج(             

 توافر المختبرات والأجهزة والتقنيات.  ( د 

 تسيير أعمال الامتحانات. ه(            

الف  الخبرة  العمل من ذوى  فرق  تم تشكيل  )نظار ووكلاء وقد  التربوية  نية 
تحكم عمل فرق التقويم، وتم    التيين(، كما تم وضع الضوابط والإجراءات  وموجه

خضوع من اختيروا لدورات تدريبية لتهيئتهم للقيام بعمل التقويم الشامل للمدرسة 
 بما يحقق أهدافه. 

الشامل   التقويم  فرق  عمل  تحكم  التي  والإجراءات  للضوابط  بالنسبة  أما 
 : (15،  2000)وزارة التربية الكويتية، على النحو التالي  هيللمدرسة ف

يتم اختيار نسبة من المدارس بالمراحل التعليمية والمناطق التعليمية المختلفة  -1
 بداية كل عام دراسي. في
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نهاية مارس من   -2 أكتوبر حتى  الفترة من  التقويم في  إجراءات  تتم  يفضل أن 
 كل عام.

أسبوع -3 مدرسة  كل  تقويم  البيانات  اً يستغرق  لجمع  كاملًا  وكتابة     دراسياً 
 التقارير.

التقويم  -4 جوانب  من  جانب  كل  في  والضعف  القوة  نقاط  أهم  التقرير  يتضمن 
 على حدة، وينتهي التقرير بتقدير عام عن أداء المدرسة. 

 المدرسة. فييتطلب التقويم ضرورة زيارة جميع الأقسام  -5

وكتابة   -6 البيانات  وتفريغ  الأدوات  تطبيق  كيفية  على  التقويم  فرق  تدريب  يتم 
 التقارير قبل قيامهم بالعمل. 

 :  التجربة المصرية  (2)
كلف المركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي بجمهورية مصر العربية   

على    1993عام   النظام  هذا  ويشتمل  الشامل،  المدرسي  للتقويم  نظام  بتطبيق 
التالية للامتحانات،  المكونات  القومي  المصرية،  2005)المركز  التربية  )وزارة   ،)

2004 ): 
تقويم  -1 عملية  على  للإشراف  والتقويم  الامتحانات  بمركز  مستقل  قسم  إنشاء 

 الأداء المدرسي الشامل.
 تدريب كوادر من الباحثين العاملين بالمركز للقيام بمهام التقويم الشامل للمدرسة.  -2

 : يليإعداد أدوات لتقويم عناصر ومكونات الأداء المدرسي تضمنت ما  -3

 أداة تقويم الإدارة المدرسية. أ( 
 أداة تقويم المعلم.ب( 

 أداة تقويم التطوير التكنولوجي للتعليم.ج( 

 أداة تقويم المبنى المدرسي.د( 
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 أداة تقويم النشاطات اللاصفية.ه( 

 إعداد دليل تطبيق الأدوات، ويوضح جميع المهام وكيفية الاضطلاع بها.  -4
تراوح ويتشكيل فرق للتقويم،    –بالتعاون مع كليات التربية بالجامعات المصرية    –تم   -5

من   الواحد  الفريق  أعضاء  بينهم    7-5عدد  من  يكون  أن  روعي   (  4-3أعضاء 
 المواد الدراسية الأساسية(. فيأعضاء متخصصين 

للمشاركة   -6 العمل  عن  المتقاعدين  والنظار  الموجهين  من  أخرى  فرق  تشكيل   فيتم 
والتقويم   الامتحانات  مركز  من  كوادر  إشراف  تحت  التقويم  تم التربوي فرق  وقد   ،

 تدريبهم قبل القيام بالمهمة تدريباً كافياً. 

كل    ويقوم  يتم  فريق  هذا،  المدارس  من  لعدد  ميدانية  بزيارات  التقويم  فرق  من 
الفريق   ويبقى  سلفاً،  أيام   فيتحديدها  خمسة  عن  تقل  لا  مدة  الواحدة  المدرسة 

ذلك قيام رئيس الفريق بكتابة التقرير   يلي)مجتمعة أو متفرقة( لإتمام عملية التقويم،  
المركز   إلى مدير  التعليمية  الذيوتقديمه  المديرية  لمدير  تقرير يرسل  بإعداد    ، يقوم 

المدارس   نظار  مع  لقاءات  بعقد  المركز  قيام  ذلك  التعليمية    –يعقب  بالمناطق 
لمناقشة نتائج التقويم وإعداد خطة التطوير. ويعد تقرير عام   –المختلفة بكل محافظة

التعليم   حالة  )سنتين( عن  فترة  والتعليم،   في كل  التربية  إلى وزير  يرفع  البلاد ككل 
  التي بمدارسه المختلفة  التعليميشابت النظام  التيمتضمناً نقاط القوة ونقاط الضعف 

تمت زيارتها خلال فترة التقرير، واقتراح بعض التوصيات لتعزيز نقاط القوة ومعالجة  
المدرسي العمل  القومي للامتحانات،    نقاط الضعف بهدف تحسين وتطوير  )المركز 

2003). 
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 التجربة البريطانية : (3)
للمدرسة    الشامل  التقويم  تجربة  تنفيذ  مكتب    فييتولى  المتحدة  المملكة 

بانجلترا   التعليم   Office For Standrds In Educationمستويات 

(OFSTED) ،    التعليم عام لقانون  وفقا  المكتب  أنشئ هذا  بهدف    1992وقد 
الوقوف على مستويات عمليتي التعليم والتعلم بالمدارس، واقتراح ما ينبغي اتخاذه  

 من خطوات لتطوير المدرسة ومستويات التعليم فيها. 
وحدد المكتب إطاراً عاماً ينبغي أن تتم عملية التقويم الشامل للمدارس من   

خلال الجوانب التي تضمنها، مؤكداً على شمولية التقويم مع عدم إهمال الإشارة 
ويسعى الإطار العام للتقويم إلى  أداء المدرسة.   فيإلى الجوانب التي تمثل ضعفاً  

 التحقق من :
 م الذي تقدمه المدرسة. يمستوى التعلأ( 

 مستويات التعلم التي تحققت بالمدرسة.ب( 

 للطلاب. فيمستويات النمو الاجتماعي والنفسي والثقاج( 

إدارة  د(   للمدرسةفعالية  المتاحة  المادية   ,OFSTED)المصادر 

2002,7 .) 
 

التعليمية،    للعملية  المختلفة  الجوانب  تحقق  مدى  لقياس  أدوات  المكتب  أعد  وقد 
مفصلة   أدلة  إعداد  إلى  بالإضافة  هذا  جوانب،  من  ذلك  إلى  وما  وتنظيماً  وفنياً  إدارياً 

ويقوم   لاستخدام كل أداة والأسس التي ينبغي أن تبنى عليها الأحكام بالنسبة لكل أداة.
المعنية   السلطات  طريق  عن  يزود  )مفتشين(،  أفراد  خمسة  من  فريق  التقويم  بعملية 

الفصول وما   –المعلمين    –التي سيزورها مثل أعداد التلاميذ  ببيانات خاصة بالمدرسة  
  في إلى ذلك من معلومات يغلب عليها الطابع الإحصائي، وتتلخص آليات عملية التقويم 

)المدير، الوكلاء، المعلمين  العملية التعليمية بالمدرسة    في خطار كل المشاركين  إصورة  
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بالمدرسة   ستجرى  التقويم  عملية  بأن  الطلاب(،  الأمور،  أولياء  المعلمين،    في الأوائل، 
كل   تعاون  أهمية  على  المكتب  أكد  وقد  إليها.  الإشارة  السابق  للأهداف  محدد  موعد 

تهدف  يالمعن والتي  التقويم  عمليات  لنجاح  العملية   فيين  بمستوى  الارتقاء  إلى  النهاية 
 التعليمية. 
المدرسة   في وتستغرق عملية التقويم عادة أربعة أيام كاملة يقضيها فريق التقويم   

المعلومات   والتدقيق    التيلجمع  الإطار،  العمل   التيالسجلات    فيحددها  توضح سير 
ماذا يدرس؟ وكيف يدرس    يوينبغ  بالمدرسة. التقرير غير مطالب عن  أن  إلى  الإشارة 

 من مواد دراسية داخل الفصل؟ لكنه معنى بالدرجة الأولى بالتقويم العام لأداء المدرسة.
فريق   يجتمع  التقارير،  كتابة  وقبل  المطلوبة،  المعلومات  كل  جمع  من  الانتهاء  وبعد 

الموضوعة   للمعايير  وفقاً  المعلومات  هذه  ويناقشون  لعملية   فيالتقويم  العام  الإطار 
صورته النهائية خلال خمسة أسابيع من    في التقويم، على أن يكون التقرير النهائي معداً  

ويرسل ملخص التقرير مصحوباً بالأدلة القائم عليها إلى إدارة المدرسة،   زيارة المدرسة.
ترسلها بدورها إلى المعنيين بالعملية التعليمية(. وتجدر   التيصورة تغذية راجعة، و   في)

أحد   أداء  كان  إذا  الأول  المعلم  إحاطة  ضرورة  على  يؤكد  المكتب  أن  إلى  الإشارة 
 المعلمين العاملين معه غير مرض بصورة ملحوظة لمساعدته للارتقاء بأدائه.
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  :  مقدمةأولاً : 
أساس          بشكل  تتناول  الحالية  الدراسة  لأن  التقويم    ينظراً  نظام  نحو  الاتجاهات 

الشامل للمدرسة المطبق بالمملكة، لذلك كان لابد من التعرض بالتفصيل لمكونات هذا 
اتبعت لإقراره، وطبيعة  ي  والإجراءات والخطوات الت  ،المملكة   يالنظام منذ نشأة تطبيقه ف

  ي يستند إليها التقويم، والأدوات المستخدمة ف  يهذا النظام وكيفية العمل به، والمعايير الت
 عمليات التقويم.

المعارفحيث        الشامل    )سابقاً(   صدرت موافقة وزير  التقويم  البدء في تطبيق  على 
الدراسي   العام  بداية  مع  والتعليم  1421/1422للمدرسة  التربية  إدارات  من  عدد   في 

وقد أعدت إدارة التقويم الشامل الإطار العام لمشروع    (.1-1420) وزارة التربية والتعليم ،
المشروع  طبيعة  تضمن  والذي  السعودية  العربية  المملكة  في  للمدرسة  الشامل  التقويم 
وأهدافه وأساليبه وأدواته، وتم إرساله إلى مختلف المناطق والمحافظات وتم عقد لقاء مع 
ل تدريبية  دورات  وعقد  والمحافظات  المناطق  في  المنسقين   هم جميع 

  ، والتعليم  التربية  .2-1420) وزارة  الدراسي    فيو   (  بدأت مرحلة    1422/1423العام 
المعارف  السعودية، وشكلت وزارة  العربية  المملكة  في  الشامل  للتقويم  التجريبي  التطبيق 
لمرحلة  والسجلات  العمل  وخطط  الواردة  التقارير  لدراسة  علمياً  فريقاً  الوقت  ذلك  في 

 . 1422/1423التطبيق للعام الدراسي  
للتقويم الشامل للمدرسة ، والذي قامت    التجريبي   وكان الهدف من مرحلة التطبيق

به الوزارة في كافة المناطق والمحافظات بالمملكة هو توطين التقويم الشامل للمدرسة في  
إدارات التعليم، بالإضافة إلى تدريب القائمين على التقويم الشامل في إدارة التعليم على  
الممارسة الفعلية لمزيد من الخبرة، وذلك لإعداد وتدريب فرق جديدة ليتم تحقيق الهدف  
من التقويم الشامل وهو تقويم كافة المدارس في جميع مناطق ومحافظات المملكة خلال  

للمدرسة   الشامل  التقويم  نظام  يقتضيه  ما  وفق  سنوات  ، خمس  والتعليم  التربية  )وزارة 
للمدرسة  (1422-1 الشامل  التقويم  تطبيق  في  التوسع  في  الوزارة  من  ورغبة  درست . 

المدارس  تقويم  في  المشاركة  في  والراغبين  المتميزين  المتقاعدين  من  بعدد  الاستعانة 
. وتم إعداد خطة (2-1422)وزارة التربية والتعليم ،ضمن برنامج التقويم الشامل للمدرسة

خ   على  الشامل  التقويم  تطبيق  تم  حيث  العام،  التعليم  مدارس  جميع  لتقويم  مس  خمسيه 
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للعام   الحكومية فقط دون    1424/ 1423المدارس  المداس الابتدائية  وكانت جميعها من 
اص او مدارس تحفيظ القرآن الكريم )وزارة التربية والتعليم  المدارس الأهلية أو التعليم الخ 

،1423-1 ) 
قامت وزارة المعارف )سابقا( وزارة التربية والتعليم )حالياً( بتدريب فريق عمل التقويم  و       

والإشراف  والتدريب  التطبيق  أعمال  تولي  بهدف  التعليم  إدارات  جميع  في  للمدرسة  الشامل 
للمدرسة،   الشامل  التقويم  فريق   حيث والمتابعة لأعمال  أعضاء  المعارف جميع  فرغت وزارة 

بجميع   مزودة  لهم  مناسبة  مواقع  وتهيئة  التعليم  إدارة  بمختلف  للمدرسة  الشامل  التقويم 
(. ومن  3-1422)وزارة التربية والتعليم ،الإمكانات الإدارية التي تساعدهم على أداء عملهم

الشامل للمدرسة بالوزارة مهام ومسؤوليات فريق التقويم الشامل المفرغ   محددت إدارة التقويثم  
 لى النحو التالي :( ع2-1423) وزارة التربية والتعليم ،في كل إدارة تعليم،وخطة العمل 

 الإشراف على جميع أعمال التقويم الشامل للمدرسة في إدارة التعليم . .1
 الشامل في المدارس التابعة لإدارة التعليم . موضع خطط ومواعيد تطبيق التقوي .2
 المشاركة في عملية التطبيق. .3
 اختيار وتدريب فرق عمل جديدة. .4
 مراجعة تقارير التقويم الشامل للمدارس. .5
 مراجعة خطط عمل المدارس التي يتم تقويمها. .6
 الإشراف والمتابعة على تطبيق خطط عمل المدارس. .7

إعداد التقارير الفصلية حول نتااائج التقااويم الشااامل للمدرسااة ) نصااف ساانوية ، ساانوية(  .8
 في إدارة التعليم.

مج تطوير التقويم الشامل للمدرسااة)وزارة التربيااة والتعلاايم المشاركة في إعداد خطط وبرا .9
،1422-4.) 
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 : وبدء تطبيقه ثانياً : نشأة نظام التقويم الشامل للمدرسة 
صاادرت موافقااة وزارة المعااارف )سااابقاً( وزارة التربيااة والتعلاايم )حالياااً( علااى الباادء فااي         

هااا ، فااي بعاا  ماان 1421/1422تطبيااق التقااويم الشااامل للمدرسااة مااع بدايااة العااام الدراسااي 
إدارات التربية والتعليم كمرحلة أولى تسبق مرحلة التطبيق الكامل على جميع ماادارس المملكااة 

( .وتكماان خطااوات خطااة العماال فااي كاال إدارة تعلاايم علااى النحااو 1421) وزارة التربية والتعليم،
 التالي :

يبدأ التقويم الفعلي في لجميع مدارس المملكة العربية السااعودية فااي المناااطق والمحافظااات  .1
 .1423مع بداية العام الدراسي 

حصر المدارس في مراحاال التعلاايم العااام الاايلاه وتوزيعهااا علااى خطااة زمنيااة ماادتها خمااس  .2
 سنوات ، على أن يتم البدء في المدارس الابتدائية .

مااع مراعاااة  1423/1424يبدأ تدريب الفرق المشاركة في التقويم قبل بداية العام الدراسااي  .3
عااان فرياااق ماااع مراعااااة عااادد  يقااال عااادد الفااارق التاااي ياااتم تااادريبها فاااي هاااذه المرحلاااة أن لا

 (.5-1422المدارس ) وزارة التربية والتعليم ،
 يستمر تدريب الفرق أثناء فترة التطبيق التي تمتد لخمس سنوات حسب الحاجة. .4
تنفيااذ برنااامج التاادريب مااان قباال فريااق التقاااويم المحلااي بالتعاااون ماااع فريااق التقااويم الشاااامل  .5

 للمدرسة بالوزارة وبع  رؤساء الفرق بالمناطق والمحافظات .
تضمين الخطة مدارس تحفيظ القرآن الكريم ويتم البدء في تقويمها عنااد تااوفر تخصصااات  .6

معيناااة تتطلبهاااا الخطاااة الدراساااية لهاااذه المااادارس ويجاااب أن يراعاااى ذلاااك عناااد تشاااكيل فااارق 
 التقويم المحلية .

متابعااة خطااط الماادارس التااي يااتم تقويمهااا والتااي سااوف تقااوم لاحقاااً يااتم ماان قباال أعضاااء  .7
 الفريق المكلف حتى يتم التوسع في التقويم بشكل جيد .

مراعاااة الاهتمااام بجانااب صااحة وساالامة الطاالار واشااعار إدارة التعلاايم بااأي ملاحظااة تااؤثر  .8
 على الصحة والسلامة وتزويد إدارة التقويم الشامل بصورة من ذلك .

اختياااار أعضااااء فااارق التقاااويم مااان المشااارفين الترباااويين ومااان ماااديري المااادارس المتميااازين  .9
 ووكلائها والمعلمين المتميزين في الميدان.
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تزوياااد ماااديري المااادارس بصاااورة مااان بطاقاااة المتابعاااة الدورياااة لتنفياااذ خطاااط العمااال وأخاااذ  .10
 توقيعاتهم عليها واعداد ملف كامل بالمدرسة للتقويم الشامل .

مخاطبااة ماادير التعلاايم وأشااعاره بمااديري الماادارس الااذين لاام ينفااذوا الخطااط مااع تزويااد إدارة  .11
 التقويم الشامل بصورة من ذلك .

تقاااويم المااادارس الصااا يرة التاااي تطباااق الخطاااة الدراساااية المخفضاااة بصاااورة عادياااة ماااع  .12
إعطاء مزيد من الاهتمام لمدى نجاح المدرسة فااي تطبيااق الخطااة وتأثيرهااا علااى مسااتوى 

 أداء المدرسة وتحصيل الطلار.
يراعااى عنااد إعااداد الخطااة إدراس الماادارس الأهليااة وماادارس التعلاايم الخاااص علااى أن يباادأ  .13

 التطبيق فيها عند تزويد فرق التقويم بالأدوات الخاصة بتقويم هذا النوع من المدارس.
يرتبط فريق التقويم الشامل إداريا بمدير إدارة التربيااة والتعلاايم فااي كاال منطقااة  مباشاارة، أمااا  .14

والتعلاايم )وزارة التربيااة فنياااً كيكااون الارتبااار بااتدارة التقااويم الشااامل للمدرسااة بااوزارة التربيااة 
 (.4-1423(،)وزارة التربية والتعليم 3-1423والتعليم ،

 ثالثاً : أهداف نظام التقويم الشامل في المملكة العربية السعودية : 
 -: يإلى تحقيق ما يل العربية السعودية المملكة ييهدف التقويم الشامل للمدرسة ف       

 التعرف على مدى تحقق أهداف سياسة التعليم بالمملكة العربية السعودية. .1
 تحديد جوانب الضعف وجوانب القوة في المدارس. .2
 تطوير مستويات عناصر العملية التربوية والتعليمية. .3
 التواصل مع المجتمع من خلال التقارير الصادرة عن عملية التقويم . .4
لين عن التعليم تساااعدهم علااى رساام وتوجيااه خطااط التعلاايم وفااق تقديم معلومات للمسئو  .5

 أ سس متينة قوامها الإحصائيات الدقيقة والمعلومات الصادقة.
 مراجعة الخطط التعليمية الحالية وتطويرها بناء على ما تظهره نتائج التقويم. .6
 بث الحماس للعمل الفعال في المدارس كافة لتحقيق الأهداف على أفضل مستوى . .7
تعزيااز ثقااة العاااملين بتنجااازاتهم وجعاال المدرسااة محاال ثقااة المسااؤول وولااي الأماار وكافااة  .8

 فئات المجتمع.
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تااذكير المدرساااة بمساااؤولياتها تجاااه الاااوطن والماااواطنين والأجيااال ، وأن العمااال الترباااوي  .9
 رسالة وليس وظيفة .

 مساعدة المدرسة على العمل بروح الفريق الواحد .  .10
تاااوفير قاعااادة بياناااات عااان المدرساااة والعااااملين فيهاااا لابااااء ولإدارة التربياااة والتعلااايم  .11

ٌ  كيما يخصه على الارتقاء بمستوى المدرسة.  ٌٌ ٌٌ  وللوزارة ، وليعمل كلٌ
لاع علااااااى أوضاااااااع المدرسااااااة، وماااااادى قيامهااااااا بتعزيااااااز  .12 ضاااااامان اسااااااتمرارية الاطاااااار

 الإيجابيات ومعالجة السلبيات .
ت فااي عمليااات التقااويم المسااتقبلية تحسين عملية التقويم ذاتها والاستفادة ماان البيانااا .13

 (.17-6،16-1422)وزارة التربية والتعليم،

 :  شامل للمدرسة مواصفات التقويم الرابعاً :  
يجب أن يتوافر في عملية التقويم الشامل للمدرسة عدد ماان المواصاافات والأسااس   

 التي تحقق الوصول إلى تقويم جيد وفاعل ، ومن أبرز تلك المواصفات:
 أن تكون جميع الأحكام موضوعية تتسم بالصدق واليبات . .1
 وضوح نتائج عملية التقويم والقضايا الرئيسية .  .2
 التخطيط والتنفيذ الجيد لعملية التقويم  . .3
التواصل مع  المدارس للوصول إلى فهم مشترك وواضح حول ما تتضمنه كاال مرحلااة  .4

 من مراحل التقويم .
 النقاش مع العاملين في المدرسة بصورة مهنية . .5
مساااعدة ماادير المدرسااة فااي صااياغة خطااة عماال المدرسااة ، وافهامااه التقرياار الشاافهي  .6

 والكتابي بوضوح .

تقدير إدارة المدرسة والعاملين فيها لشمولية عملية التقويم والدلائل )الحقائق( والأحكام  .7
)وزارة التربيااة والتعلاايم الاحتكاااك بأعضاااء فريااق التقااويم  التااي نتجاات عنهااا ، ماان خاالال

،1422-6 ،34-35.) 

 : الشامل للمدرسة متطلبات ضمان جودة التقويم خامساً : 
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 كيما يلي أهم المتطلبات التي تحقق ضمان أداء التقويم وفقاً لأعلى المستويات :        
تقوم إدارة التقويم الشامل في وزارة التربية والتعليم بتزويااد إدارات التعلاايم بمعااايير وضااوابط  .1

ومواصااافات اختيااااار أعضااااء فاااارق التقاااويم، وتوصاااايض علاقااااتهم بالمدرسااااة، إضاااافة إلااااى 
 ضوابط مراجعة وتحليل شواهد التقويم .

 اتفاق أعضاء الفريق على الأحكام الصادرة ) جماعية الحكم ( .   .2
 التأكد من اتساق ووضوح ودقة التقارير ومطابقتها للمواصفات . .3
استخدام الت ذية الراجعة التي تتم عن طريق إدارة التقويم الشامل في وزارة التربيااة والتعلاايم  .4

 في مراقبة عملية التقويم .
 مصادر معلومات التقويم الشامل للمدرسة :  سادساً : 

تتعاادد مصااادر معلومااات التقااويم الشااامل للمدرسااة تبعاااً لمراحلااه الاايلاه. ويمكاان تقساايم 
 : يهذه المصادر إلى قسمين على النحو الآت

o  مصادر عامة:  -القسم الأول 

المدرساااااة:  الاتصاااااال بمااااادير المدرساااااة، البياناااااات والإحصاااااائيات العاماااااة، الساااااجلات  .1
 والوثائق.

 أولياء الأمور .  .2
  العاملين في المدرسة  .3
 شبكة معلومات الحاسب الآلي . .4
 الطلار ) مقابلتهم ا فحص أعمالهم (    .5
 التقويم الشامل في الوزارة . ةقاعدة البيانات بتدار  .6
 الاختبارات بأنواعها . .7

 
o  مصادر خاصة : -القسم الثاني 

تشمل هذه المصااادر أدوات التقااويم الشااامل للمدرسااة التااي تاام تطويرهااا علااى أسااس  
   علمية مقننة وهي :

 ا البطاقات :1
 بطاقة ملاحظة )الجزء الأول : ملاحظة درس (.(  أ             
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 بطاقة ملاحظة )الجزء الياني :ملاحظة المحاور العامة (.ر (  
 ا الاستبيانات :2

 ستبانة أولياء الأمور .اأ ( 
 ستبانة الطلار .ار ( 
 (.22 -21، 1-1425ستبانة المعلمين )وزارة التربية والتعليم ،  اس ( 

 محاور التقويم الشامل للمدرسة: سابعاً : 
ي طي التقااويم الشااامل للمدرسااة أربعااة عشاار محااوراً رئيسااياً تشاامل المسااتويات التعليميااة 
التي حققها الطلار، والعوامل المؤثرة في تلك المستويات، وكيمااا يااأتي توضاايح لتلااك المحاااور 

: 
يمياال الأولويااة فااي التقااويم ، ويركااز علااى تحديااد مااا يعرفااه  : التحصيي ل الدراسييي وتقدميي  -1

 الطلار ويفهمونه وما يستطيعون عمله بالفعل .  مقارنة بالمستويات المتوقعة.
يشااكل اسااتجابة الطاالار لمااا تقدمااه المدرسااة ماان  الاتجاهات والسلوك والنمو الشخصييي :  -2

 خلال التدريس والبرامج الأخرى .
يركااز علااى المواظبااة مااع الحضااور فااي المواعيااد المحااددة، ويعكااس   الحضور والمواظبة :  -3

 استجابة أخرى لما تقدمه المدرسة.
يعااد التاادريس العاماال الرئيسااي الااذي يسااهم فااي رفااع مسااتوى تحصاايل الطاالار  التييدر  : -4

وتقاادمهم، ويااؤثر فااي ساالوكهم. وماان خاالال تقااويم جودتااه وتااأثيره علااى المسااتويات التعليميااة 
التي حققهااا الطاالار يجااب أن يااتم التركيااز أثناااء التقااويم، وعنااد كتابااة التقرياار علااى جوانااب 

 القوة والضعف كيه مدعماً الأحكام بأميلة وشواهد .
يشمل فاعلية وأساليب وتقويم الخبرات التعليمية التي تقدمها المدرسة  تقو م أداء الطلاب :  -5

 لطلابها بهدف تعزيز التحصيل والتقدم والنمو الشخصي لجميع الطلار .
يهتم هذا المحور بمجالات النمااو الشخصااي  نمو الطلاب الخلقي والاجتماعي والثقافي :  -6    

 التي يكون للمدرسة دور كبير فيها .
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يركااز علااى مااا تااوفره المدرسااة ماان معلومااات وخاادمات فااي  التوج يي  واشرشيياد الطلابييي : -7   
مجال التوجيه والإرشاد الطلابي لت مكن جميااع الطاالار ماان الاسااتفادة ماان جميااع الخاادمات 
 التربوية والتعليمية المقدمة لهم بصورة كاملة وليشعروا بالاهتمام واليقة والرعاية والتوجيه .

يكشااف عاان العلاقااات والااروابط التااي  علاقة المدرسة بأول اء الأمور والمجتمييا المحلييي : -8   
تاااربط المدرسااااة بأولياااااء الأمااااور، والمجتمااااع المحلااااي وتااااأثير تلااااك العلاقااااات فااااي تحصاااايل 
الطااالار ومعاااارفهم وخبااااراتهم، إضاااافة إلاااى تحقيااااق التكامااال فاااي توجيااااه وارشااااد الطاااالار 

 ورعايتهم ومتابعتهم .
يهااتم هااذا المحااور بمااا تقدمااه المدرسااة ماان باارامج وأنشااطة  البييرامو والأنشييطة اشضيياف ة: -9

سواء داخل المدرسة أو خارجها بما يسهم بشكل فاعل فااي تنميااة مواهااب وقاادرات الطاالار 
. 
يهااتم هااذا المحااور بمسااتويات أداء إدارة المدرسااة، واسااهاماتها فااي إدارة   اشدارة المدرس ة: -10

 العملية التربوية التعليمية.
ويركااز هااذا المحااور علااى ماادى كفايااة المبنااى  المبيياني والتجز ييوات ومصييادر الييت لم : -11

المدرساااي وملاءمتاااه للعملياااة التربوياااة مااان حياااث التصاااميم والجاااودة، إضاااافة إلاااى المعامااال 
والتجهياازات بمااا فااي ذلااك وسااائل ومصااادر الااتعلم والمااوارد الأخاارى للمدرسااة وتااأثير ذلااك 

 على جودة أداء المدرسة والمستويات المتحققة.
يتعلااق بكفايااة العاااملين فااي المدرسااة ومسااتوى تااأهيلهم، وماادى  ال يياملوف فييي المدرسيية : -12

 الاستفادة منهم في تحقيق أفضل النتائج للطلار .
يهتم هذا المحور بما تقدمه إدارة المدرسة أو من توكاال إلاايهم مهمااة   إدارة تدر   المادة : -13

المشاااارف –المعلاااام الأول  –الوكياااال  –متابعااااة وتطااااوير تاااادريس المااااادة الدراسااااية )الماااادير 
 التربوي(.

يهااتم هااذا المحااور بالساامات العامااة للمدرسااة ماان حيااث الموقااع العااام ،  سييمات المدرسيية : -14
 (.21-20، 1-1425)وزارة التربية والتعليم،ومدى القابلية للنمو والتوسع

 ثامناً : مراحل إنجاز التقويم الشامل للمدرسة :  
 : ييتم تقويم المدرسة من خلال ثلاه مراحل رئيسة هي على النحو التال 
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 مرحلة ما قبل التقو م: -أولاا 

 في هذه المرحلة يتم تنفيذ الإجراءات الآتية :  
تكااوين الفريااق وتعيااين رئيساااً لااه : ويااتم اختيااار الفريااق ماان مشاارفي التقااويم الشااامل  -1

بشااكل كاماال أو ماان مشاارف تقااويم واحااد، وعاادد ماان أعضاااء فاارق التقااويم المحليااة 
المااادربين والاااذين تااام تااادريبهم فاااي كااال إدارة تعلااايم فياااتم الاساااتعانة بهااام فاااي عملياااة 

 التقويم حسب الحاجة بشرر أن يكون رئيس الفريق من مشرفي التقويم. 
إشعار المدرسة من قبل رئاايس الفريااق بموعااد التقااويم ، وارسااال نسااخة ماان الإطااار  -2

 العام للتقويم إليها .
الاتصال بالمدرسة من أجل طلب معلومات وشرح هدف واجراءات التقااويم وطلااب  -3

 الجدول الدراسي .
 إجراء الاختبارات المقننة للطلار في المدارس المستهدفة . -4
 اجتماع فريق التقويم بأولياء أمور الطلار .  -5
اجتماع رئيس الفريق بالأعضاء وتوزيع العمل عليهم والاتفاق علااى تحديااد وتوزيااع  -6

 المسؤوليات. 
توزياااع المحااااور التاااي سااايتم تقويمهاااا علاااى أياااام التقاااويم، والتأكاااد مااان كفاياااة الوقااات  -7

 لتقويمها.
( )وزارة 1إدخااال جميااع بياناااات وخطااة التقاااويم فااي برنااامج الحاساااب الآلااي )شاااامل -8

 (.41-40، 6-1422التربية والتعليم،
 
 
 
 

o   ا  مرحلة التقو م : -ثان ا

 يتم في هذه المرحلة تنفيذ الإجراءات الآتية :  
 تهيئااااااااااة العاااااااااااملين فااااااااااي المدرسااااااااااة لعمليااااااااااة التقااااااااااويم فااااااااااي وقاااااااااات مبكاااااااااار ماااااااااان  -1

 اليوم الأول. 
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مناقشة النتائج الأولية للمدرسة والنتائج التي توصاال إليهااا المقومااون فااي مرحلااة مااا  -2
 قبل التقويم  .

عقااد اجتماااع يااومي لأعضاااء  الفريااق لمناقشااة سااير التقااويم فااي ذلااك اليااوم ، ومااا  -3
 أنجز وما استجد من أعمال على أن تراجع خطة وبرنامج اليوم التالي .

 يشرع في إكمال سجل تقويم المادة الدراسية ابتداءً من اليوم الياني من أيام التقويم  -4
 يشرع  في كتابة التقرير ابتداءً من اليوم الذي يسبق آخر يوم من أيام التقويم. -5
يجتمااع رئاايس الفريااق وأحااد الأعضاااء مااع ماادير المدرسااة فااي  نهايااة آخاار يااوم ماان  -6

 أيام التقويم بهدف :
والساااالبيات  تإعطاااااء ماااادير المدرسااااة خلاصااااة للنتااااائج تتضاااامن الإيجابيااااا -أ

 )التقرير الشفهي (.
اطلاع مدير المدرسة على نمااوذس خطااة العماال ومناقشااتها لضاامان تعبئتهااا  -ر

بالصاااورة المطلوباااة بعاااد وصاااول التقريااار إلياااه ، ويمكااان عقاااد ورشاااة عمااال 
لااى كيفيااة لمااديري الماادارس التااي تاام تقويمهااا فااي ذلااك الأساابوع لتاادريبهم ع

 (.23-22، 1-1425إعداد خطة عمل المدرسة )وزارة التربية والتعليم ،
o  ا  مرحلة ما ب د التقو م : -ثالثا

 بعد انتهاء التقويم الفعلي للمدرسة مباشرة، يتم تنفيذ ما يأتي :  
 الانتهاء من كتابة التقرير الختامي خلال أسبوعين من تاريخ انتهاء التقويم . -1  
المدرسااة وأخاارى إلااى ماادير التعلاايم ، تقااديم نسااخة ماان التقرياار الختااامي إلااى ماادير  -2  

 (.1-1424)وزارة التربية و التعليم،2بواسطة برنامج شامل 
إعداد خطة عمل من قبل المدير ومنسوبي المدرسة مبنية على التقرياار، تبااين فيهااا  -3

تااي وردت في كيفية تعزيز الإيجابيات وعلاس الساالبيات ال  ابأسلور علمي إجراءاته
 في التقرير.

إرساااال خطاااة العمااال إلاااى إدارة التقاااويم الشاااامل للمدرساااة فاااي إدارة التربياااة والتعلااايم  -4
يوماً من تاريخ تسليم التقرير إلى المدرسة ، وذلك للاطلاع علااى الخطااة 40خلال  

 عدت وفق الخطوات الصحيحة .والتأكد من أنها أ  
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إشاااعار المدرساااة باااتقرار الخطاااة مااان قبااال إدارة التقاااويم الشاااامل للمدرساااة فاااي إدارة  -5
 السماح لها بالشروع في تنفيذها .التربية والتعليم ، و 

متابعاااة إدارة التربيااااة والتعلااايم تنفيااااذ المدرساااة لخطااااة العمااال التااااي أعااادتها ووعاااادت  -6
 بتنفيذها .

تقااوم إدارة التقااويم الشااامل للمدرسااة فااي كاال إدارة تربيااة وتعلاايم بتعااداد خطااة زمنيااة  -7
لمتابعة تنفيذ خطة عمل المدرسة، والتنسيق مع الجهااات ذات العلاقااة لتقااويم ماادى 

 (.5-1423عالية الخطة وتحقيقها لأهدافها)وزارة التربية والتعليم،ف
 : الشامل للمدرسة   فرق التقويم : تاسعاً ً

يقصااد بفااارق التقااويم ، مشااارفي التقاااويم الشااامل للمدرساااة والمكلفااين بتقاااويم المااادارس              
دارات التعليميااة ، وذلااك لإدارت التقويم الشامل في مختلااف اإحسب الخطة الفصلية التي تضعها 

 حسب المواصفات التالية :
م كل مدرسة فريق مدرر مكون من عدد من الأعضاء بحد أدنااى ثلاثااة أعضاااء وذلااك  .1 يقور

 حسب حجم المدرسة .
تتولى إدارة التقويم الشامل للمدرسة في وزارة التربية والتعليم تحديد العدد اللازم لتقااويم كاال  .2

 مدرسة بناء على معايير تضعها لهذا ال رض .
مدرساااة فاااي كااال إدارة تربياااة ويصااادر جااادولًا باااذلك لتنفياااذه مااان قبااال إدارة التقاااويم الشاااامل لل .3

 (.6-1423وتعليم )وزارة التربية والتعليم،

 
 
 

 ضوابط تشكيل فريق التقويم وواجباته : أ( 

 هنالك ضوابط لتشكيل فريق التقويم الشامل للمدرسة وواجباته وهي :            
 يختار أعضاء الفرق المتميزين في الفئات الآتية: -1 

 مديري المدارس. -أ 
 المشرفين التربويين. -ر 
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 التربويين المتقاعدين. -س
 أساتذة كليات المعلمين. -د
 طلار الدراسات العليا التربويين. -ه
 المرشدين الطلابيين. -و
 المعلمين المتميزين. -ز

ي ختااار أعضاااء الفريااق ماان المتخصصاااين فااي تخصصااات مختلفااة قاادر الإمكاااان.   -2
فااي التربيااة  ويشترك فااي تقااويم فصااول التعلاايم المااوازي أو مااا يشااابهها متخصصااون 

 (.7-1422الخاصة قدر الإمكان )وزارة التربية والتعليم،
يرشح لرئاسة الفريق من ذوي الخبرة، وممن تتوفر كيه القدرة على اسااتيعار عمليااة    -3

 التقويم وادارتها وتنفيذها على الوجه المطلور.
يكاااون عااادد أعضااااء الفرياااق كاكيااااً لإجاااراء التقاااويم وفاااق المواصااافات المحاااددة فاااي   -4

برناااامج التقاااويم أو أي تعاااديلات ياااتم اعتمادهاااا مااان إدارة التقاااويم الشاااامل فاااي وزارة 
 التربية والتعليم.

تكااون فاارق تقااويم الماادارس مؤهلااة وقااادرة علااى تقااويم الجوانااب التربويااة والتعليميااة   -5
 المختلفة حسب المراحل التعليمية المقدمة للطلار في الأعمار 

عنااادما يكاااون حجااام الفرياااق صااا يراً ل فلاباااد أن تكاااون لااادى الفرياااق الخبااارة الواساااعة   -6
 لت طية جميع جوانب التقويم .

الخاااص  لا يحق لأي عضو الاشتراك فااي التقااويم مااا لاام يلتحااق بالبرنااامج التاادريبي  -7
 (.2-1424بالتقويم الشامل للمدرسة )وزارة التربية والتعليم،

 المدة اللازمة للتقويم :ب ( 

تحاادد إدارة التقااويم الشااامل للمدرسااة فااي وزارة التربيااة والتعلاايم عاادد الأيااام اللازمااة 
لتقااويم كاال مدرسااة بناااء علااى معااايير تضااعها لهااذا ال اارض . وتصاادر جاادولًا بااذلك لتنفيااذه 
ماان قباال إدارة التقااويم الشااامل للمدرسااة فااي كاال إدارة تربيااة وتعلاايم، ولا ياادخل فااي حسااار 

 التالية : هذه الأيام الوقت الذي تست رقه الإجراءات
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 تجهيز أعمال التقويم وتحليل معلوماته. -1
 زيارة المدرسة بهدف الالتقاء بأولياء أمور الطلار. -2

 وعدد الحصص :  مشرفي التقويمأيام التقويم ونصاب  ج (  

دارة التقااويم الشااامل للمدرسااة بااوزارة التربيااة والتعلاايم عاادد أيااام التقااويم للمدرسااة إنظماات          
الواحدة وكذلك نصار مشرفي التقويم وعدد الحصص المخصصة لكاال مشاارف حسااب التصاانيض 

 التالي :  
فصااول فأقاال تكااون أيااام التقااويم أربعااة أيااام، وعاادد  9إذا كان عدد فصول المدرسااة  ا 1

حصاااص،  3، وعااادد الحصاااص لكااال عضاااو فاااي الياااوم الواحاااد 4أعضااااء الفرياااق 
 حصة . 48ومجموع الحصص المتوقع زيارتها للفريق 

، فااان أيااام التقااويم تكااون خمسااة 15لااى إ 10واذا كااان عاادد فصااول المدرسااة ماان  ا 2
أياااام، وعااادد أعضااااء الفرياااق خمساااة أعضااااء، وعااادد الحصاااص المخصصاااة لكااال 
عضو ثلاثة حصص في اليوم الواحد ، ومجموع الحصص المتوقع زيارتها للفريااق 

 حصة . 75
أيااام،  5فصاال فااأكير، فااان عاادد أيااام التقااويم  16أما إذا كان عدد فصول المدرسة  ا 3

 4أعضاااء، وعاادد الحصااص لكاال عضااو فااي اليااوم الواحااد  5وعدد أعضاااء الفريااق  
حصااااااااة )وزارة التربيااااااااة  100لمتوقااااااااع زيارتهااااااااا للفريااااااااق حصااااااااص، والحصااااااااص ا

 (.7-1423والتعليم،
 
 
 
 

 : مصطلحات التقويم الشامل للمدرسة :  عاشراً 
 أ( القضايا الرئيسية : 
يتعلاااق هاااذا المصاااطلح بالملاحظاااات الأساساااية التاااي يتضااامنها التقريااار الختاااامي  

بحياااث  تكاااون مجاااالًا تبناااى علياااه خطاااة عمااال المدرساااة، ويجاااب أن يلاحاااظ عااادم الحاجاااة 
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لوضااع هااذه الملاحظااات فااي حااال كااون المدرسااة ذات فعاليااة عاليااة ولا يوجااد فيهااا جوانااب 
 ضعف مهمة، ويجب أن تراعى الأمور الآتية عند صياغة القضايا الرئيسية في التقرير:

 القضايا الرئيسية )الملاحظات( من النتائج الرئيسة لعملية التقويم. أن تستقي -1
أن يكااون التركيااز علااى أكياار جوانااب الضااعف أهميااة ، وبشااكل خاااص مالااه علاقااة  -2

بتحصااايل الطااالار وتقااادمهم التعليماااي، وجاااودة التعلااايم المقااادم للطااالار ماااع تركياااز 
 خاص على التدريس ، والإدارة المدرسية .

أن تكااون هااذه القضااايا محاادودة العاادد وتقاادم أسساااً واضااحة وعمليااة للجوانااب التااي  -3
 يجب على إدارة المدرسة التعامل معها .

ترتيب الملاحظااات وفقاااً لأهميتهااا ، مااع التركيااز علااى الجوانااب التااي يمكاان التعاماال  -4
معها بواقعية والتي يمكن تحقيق تقدم فيها فااي الساانة التااي تلااي ساانة التقااويم . وهااذا 

 الترتيب للأوليات يجب أن يشرح أثناء الت ذية الراجعة .
يتأكااااد رئاااايس فريااااق التقااااويم ماااان أن الملاحظااااات التااااي يطرحهااااا التقااااويم والجوانااااب  -5

التطبيقية المتعلقة بها مفهومة بشكل كامل من قبل ماادير المدرسااة ومنسااوبيها، وأن 
ياار )وزارة القضااايا يعباار عنهااا بشااكل واضااح وغياار قاباال لتفساايرات خاطئااة فااي التقر 

 (.8-1423التربية والتعليم،
 الفرق بين السلبية وبين القضية :ب ( 

أثرها في تدني مستوى أداء المدرسة فااي أي محااور ماان محاااور التقااويم   االسلبية له
 أو عناصر ذلك المحور ، ولكن لا يمكن اعتبارها قضية للأسبار التالية :

 كونها لا تحتاس إلى خطة عمل قصيرة أو متوسطة أو طويلة المدى لمعالجتها. ا 1
 لا يمكن تحديد إجراءات رئيسية أو تفصيلية لمعالجتها. ا 2
كون التعامل معها يمكاان أن يااتم ماان خاالال اتخاااذ إجااراءات سااريعة محاادودة الاازمن  ا 3

وغالبااااً ماااا تاااتم مااان خااالال إجاااراءات إدارياااة ، ميااال الاتصاااال والتنسااايق ماااع جهاااات 
فاااااي العاااااملين  نأخاااارى ، أو إعااااادة تحدياااااد بعاااا  الأدوار والمساااااؤوليات كيمااااا باااااي

 (.9-1423المدرسة )وزارة التربية والتعليم،
 الإجراءات الاستثنائية :  ج( 
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هااي القااارارات الإجرائياااة التااي ياااتم اتخاذهاااا فااي حاااق مدرساااة معينااة بهااادف معالجاااة 
جوانب الإخفاق في مستوى أدائها، وذلك في ضوء الشواهد والأدلة التي أسفر عنهااا تقااويم 
المدرسة، واذا دلت نتائج التقويم على أن المدرسة أخفقت أو هي معرضة للإخفاااق نتيجااة 
عدم تحقيقها لمستويات تعليميااة مقبولااة لطلابهااا ، فتنهااا تتطلااب أن يتخااذ بشااأنها إجااراءات 

)وزارة التربيااة  اسااتينائية بناااء علااى تااوفر مجموعااة ماان المؤشاارات أو بعضااها وفقاااً لأهميتهااا
 . (2-1425والتعليم،

 الإجراءات الخاصة:  د(  
يحااده أحياناااً أن يكتشااف فريااق التقااويم حالااة أو أكياار ، خاالال أيااام تقااويم المدرسااة  
تتطلاااب اتخااااذ إجاااراءات فورياااة دون انتظاااار صااادور تقاااويم المدرساااة ولاتحتااااس الاااى خطاااة 

 خاصة وفورية : تعمل، وكيما يلي أميلة لبع  الحالات التي قد تتطلب اتخاذ إجراءا
 وجود خلل في عداد الكهرباء.ا 1
 تلوه مياه الشرر.ا 2
 عدم وجود مخارس طوارئ.ا 3
 (.1-1426والتعليم، لتربيةا مخلفات في فناء المدرسة أو حولها)وزارةوجود ا 4

 المنجزات : ه( 
يحقق التقويم الشامل للمدرسة عددا ماان المنجاازات المهمااة سااواء ماان خاالال نتااائج  

التقااويم وخطااط عماال الماادارس لمعالجااة الساالبيات أو ماان خاالال تطبيااق مفهااوم الإجااراءات 
الفوريااة. وماان هنااا دعاات الحاجااة إلااى حصاار تلااك المنجاازات ومسااتواها وماادى شااموليتها، 
إضافة إلى مقارنتها بمستوى الجهود المبذولة والاازمن المساات رق والتكاااليض الماديااة. وتااأتي 
أهميااة هااذا الحصاار فااي كونااه يساااعد علااى معرفااة إمكانيااات المياادان فااي التعاماال مااع عاادد 
ماان احتياجااات عمليااة التربيااة والتعلاايم ، كمااا يساااعد علااى اتخاااذ قاارارات سااليمة مبنيااة علااى 
دراسات واحصائيات دقيقة ومنجزات واضحة ، وبالتالي دفع الميدان إلااى مزيااد ماان الجهااد 

 والعطاء . 
والهاادف العااام ماان حصاار تلااك المنجاازات هااو رفااع مسااتوى الانجااازات المتحققااة فااي 
جميع المدارس التي تم تقويمها في إدارات التربية والتعليم ، أما بالنسبة للأهداف المحااددة 
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، والتعاارف علااى ماادى تحقااق أهااداف مسااتوى الانجااازات الفعليااة المحققااة فهي التعرف علااى
، وكااذلك إجااراء البحااوه والدراسااات لمنجزات ومقارنااة المنجاازات المحققااةالتقويم من خلال ا

وتصنيض المحاور حسب المنجزات المحققة ، وتعريض المسااؤولين فااي جهاااز وزارة التربيااة 
لمحققة في كل إدارة تربية وتعليم )وزارة التربية والتعليم وادارات التربية والتعليم بالمنجزات ا

 (.3-1424والتعليم،
 أدوات التقويم الشامل للمدرسة : :  حادي عشر

تم تشكيل لجنة متخصصة من بع  جامعات المملكااة وماان وزارة المعااارف سااابقاً 
)وزارة التربياااة والتعلااايم حاليااااً( بالتعااااون ماااع بعااا  المؤسساااات الدولياااة المتخصصاااة فاااي 
الاعتماد وتقويم المدارس ، وذلك لبناء أدوات قياس على أسس علمية مقننة يتم بواسطتها 
تقويم المدرسة والوصول إلى نتااائج صااحيحة تكشااف المسااتوى الحقيقااي للمدرسااة. وللتقااويم 

 الشامل للمدرسة أربعة أدوات رئيسية هي :
 ا بطاقة ملاحظة ) الجزء الأول ا ملاحظة درس(. 1
 ا بطاقة ملاحظة ) الجزء الياني ا ملاحظة المحاور المدرسية العامة(. 2
 ا سجل تقويم المادة الدراسية .3
  ا سجل تقويم المحاور المدرسية العامة . 4

 كيفية استخدام أدوات التقويم الشامل للمدرسة :أ ( 

وبعاااااد أن تطرقناااااا ساااااابقاً لأدوات التقاااااويم الشاااااامل للمدرساااااة فاااااي المملكاااااة العربياااااة             
 السعودية ، نوضح الآن كيفية أستخدام تلك الأدوات بشيء من التفصيل : 

 

o  بطاقة ملاحظة ) الجوء الأول ي ملاحظة در  ( : -أولا 

 قصممت هذه الأداة لتسجيل الشواهد الدالااة علااى مسااتوى أداء المدرسااة كيمااا يتعلاا 
و أي أبتقويم المادة الدراسية الرئيسة التي شملها الإطااار العااام للتقااويم الشااامل للمدرسااة ، 

مااادة دراسااية أخاارى ياارى تقااويم مسااتوى الأداء فيهااا ، وتحتااوي بطاقااة ملاحظااة درس علااى 
خمسة محاور هي محور التاادريس، ومحااور ساالوك الطاالار وتفاااعلهم، ومحااور التحصاايل 
الدراسي وتقدمه، ومحااور أساااليب تقااويم أداء الطاالار، ومحااور إدارة تاادريس المااادة ، وقااد 
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طورت إدارة التقويم الشامل هذه الأداة فأدرجت الشواهد وأصبح المقااوم يضااع تقااديراً رقمياااً 
( وماان ثاام 2شااامل أمااام الشاااهد، ويااتم إدخااال البيانااات بالحاسااب الآلااي بواسااطة برنااامج )

 (.4-1424تستخرس النتائج )وزارة التربية والتعليم ،
o   ُبطاقة ملاحظة المحاور المدرس ة ال امة : -ثان ا 

لتسااجيل الشااواهد الدالااة علااى مسااتوى أداء المدرسااة   ة وقد صممت هااذه الأدا 
كيماااا يتعلاااق بتقاااويم المحااااور المدرساااية العاماااة والتاااي شاااملها الإطاااار العاااام للتقاااويم 
 الشامل للمدرسة، وتحتوي بطاقة ملاحظة المحاور العامة على تسعة محاور هي:  

 ا سمات المدرسة.1
 ا مستوى حضور الطلار ومواظبتهم.2
 ا النمو الخلقي والاجتماعي واليقافي للطلار.3
 ا التوجيه والإرشاد والخدمات الطلابية.4
 ا البرامج والأنشطة الإضاكية في المدرسة.5
 ا الإدارة المدرسية.6
 ا علاقة المدرسة بالآباء والمجتمع المحلي.7
 ا العاملين في المدرسة.8
 والمرافق المدرسية ومصادر التعلم .ا المنشآت 9

o  ا  سجل تقو م المادة الدراس ة :  -ثالثا

صاامم هااذا السااجل ليااتم كيااه تجميااع الشااواهد الدالااة علااى مسااتوى أداء المدرسااة كيمااا يتعلااق 
بتقاااويم محااااور كااال ماااادة مااان الماااواد الدراساااية التاااي ياااتم تقويمهاااا ، ويحتاااوي الساااجل علاااى 

 الأجزاء التالية :
 ا صفحة ال لاف .1
ا صفحة توثيق القضايا التي تتضح من خاالال مرحلااة مااا قباال التقااويم ياا رى أهميااة 2

 أخذها بعين الاعتبار أثناء عملية التقويم .
( خصصاااات كاااال واحاااادة منهااااا لتسااااجيل ملخااااص الشااااواهد 8ا4ا الصاااافحات ماااان )3

 والأدلة حول كل محور من محاور تقويم المادة الدراسية .
( مخصصااااة لتسااااجيل التقااااديرات الرقميااااة حااااول كاااال  12ا10ا الصاااافحات ماااان ) 4

 عنصر من عناصر كل محور .
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وقااد طااورت إدارة التقااويم الشااامل للمدرسااة آليااة العماال بالسااجلات، فأصاابح برنااامج  
لااى تعبئااة إ( يسااتخرس الملاحظااات والقضااايا مباشاارة دون الحاجااة 2الحاسب الآلي )شااامل  

 السجل يدويا كما كان معمولًا به في السابق .
o  ا  سجل تقو م المحاور المدرس ة ال امة : -راب ا

صاامم هااذا السااجل ليااتم كيااه تجميااع الشااواهد الدالااة علااى أداء المدرسااة كيمااا 
يتعلق بتقويم المحاااور المدرسااية العامااة والتااي تاام تقويمهااا ، بطريقااة مشااابهة لسااجل 

ناااه تااام تطاااوير وحوسااابة العمااال فاااي التقاااويم الشاااامل أتقاااويم الماااادة الدراساااية ، كماااا 
فأصاااابح الحاسااااب الآلااااي بعااااد إدخااااال التقااااديرات الرقميااااة يسااااتخرس بشااااكل مباشاااار 

رساااااة ساااااواء كانااااات ايجابياااااة أم سااااالبية )وزارة التربياااااة الملاحظاااااات علاااااى أداء المد
 (.48-6،47-1422والتعليم،

 الأسس العامة لجمع الشواهد والأدلة:عشر :  ثاني
ي عااد الجمااع المنهجاااي للشااواهد والأدلاااة والتأكااد مااان أن أحكاماااً عادلاااة ومسااؤولة قاااد 
نتجاات عنهاااا هاااو روح عملياااة التقاااويم الشاااامل للمدرساااة، ونقااادم كيماااا ياااأتي عرضااااً لطبيعاااة 

) وزارة التربيااااة تسااااجيل الشااااواهد التااااي يجمعهااااا رؤساااااء فاااارق التقااااويم قباااال وأثناااااء التقااااويم 
 (.47-6،46-1422والتعليم،

 حفظ وتسجيل الشواهد:أ(  
يخصص رئيس فريق التقويم لكاال مدرسااة يااتم تقويمهااا ملفاااً لجمااع وتصاانيض وحفااظ 

 الشواهد ذات العلاقة التي جمعها فريق التقويم. 
 محتوى ملف حفظ الشواهد :ب ( 
 وي ملف حفظ الشواهد على ما يأتي :يحت 
o   م لومات وب انات توفرها إدارة التقييو م الشييامل للمدرسيية فييي ووارة الترب يية   -أولاا

 والت ل م:

تشتمل على مؤشرات ومعلومات عن المدرسة ما قباال التقااويم مياال: المعلومااات 
الرئيساااااة عااااان السااااانوات الماضاااااية التاااااي توضاااااح اتجاهاااااات الت ييااااار  فاااااي المدرساااااة، 
ومعلومات عن السمات الاجتماعيااة والاقتصااادية للبيئااة المحيطااة بهااا، وبيانااات مقارنااة 
 لمساعدة أعضاء فريق التقويم على معرفة مكانة المدرسة على المستوى الوطني .
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o   ا  نماذج الملاحظة :  -ثان ا

تعد هذه النماذس أساس تسجيل الشااواهد والأحكااام بناااء علااى ملاحظااة الاادروس 
والمحاور العامااة الأخاارى للتقااويم بمااا فااي ذلااك فحااص أعمااال الطاالار والمناقشااة معهاام 

 وتحليل بيانات التقويم والاختبارات .  
o  ا  سجل تقو م المادة الدراس ة :  -ثالثا

يعطي هذا السجل ملخصاً لجميع الشواهد عن كل مااادة رئيسااة يااتم تقويمهااا 
بالإضافة إلى تقديمه لتقديرات )درجااات ( رقميااة تعكااس الأحكااام التااي تاام الوصااول 

 إليها حول العناصر التي تمت ملاحظتها .
o  ُُ ا  سجل تقو م المحاور المدرسة ال امة :  -راب ا

يقااادم هاااذا الساااجل ملخصااااً لجمياااع الشاااواهد التاااي جمعهاااا كااال عضاااو مااان 
أعضاااء فريااق التقااويم أثناااء عمليااة ملاحظااة المحاااور العامااة ، كمااا يعطااي تقااديرات 

 )درجات( رقمية تعكس الأحكام الجماعية لأعضاء فريق التقويم .
o  ا  الشواهد الأخرى :  -خامسا

تشااامل أي ملاحظاااات حاااول عمااال المدرساااة يرياااد رئااايس فرياااق التقااااويم أن 
 (.23-1،22-1425يحتفظ بها في ملف تسجيل الشواهد )وزارة التربية والتعليم،

 
 
 

 علاقة التقويم الشامل بالإشراف التربوي :عشر :  لثثا

فااي العااام   منذ بداية تطبيق التقويم الشااامل للمدرسااة فااي المملكااة العربيااة السااعودية              
شااراف التربااوي والتقااويم الشااامل للمدرسااة لإمشكلة تنظيم العلاقة بااين ا ظهرتها ، 1421الدراسي  
شراف التربوي  واصبح تنظيم تلااك لإصبح التقويم الشامل للمدرسة يقوم بكيير من مهام اأ، حيث  

دور التقااااويم الشااااامل  ولاسااااتمرار العماااال لكاااال ماااان الجهااااازين ،  اً وهاماااا  اً ضااااروري اً العلاقااااة مطلباااا 
تقويمي يتمياال فااي رصااد وتشااخيص واقااع العماال المدرسااي وفااق أدوات محااددة ، هو دور للمدرسة  

بينمااااا دور الإشااااراف التربااااوي تطااااويري ماااان خاااالال نقاااال الخباااارات والمساااااهمة فااااي تطااااوير أداء 
المعلمين. وقد تم تدارس تنظيم العلاقة بين التقويم الشامل للمدرسة والإشااراف التربااوي ماان خاالال 
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 وهاايلجنة شكلت لهذا ال رض ، وقد توصلت اللجنة في محضر اجتماعها إلااى عاادة توصاايات ، 
: 

 الخطة العلاجية ) خطة عمل المدرسة ( : أ(  
بعد إعداد الخطة العلاجية من قبل مدير المدرسااة بمساااعدة فريااق التقااويم الشااامل  

ومعاونااة الجهااات ذات العلاقااة تساالم للإشااراف التربااوي لمتابعااة تنفيااذها وفااق آليااات التقااويم 
 الشامل ) استمارة متابعة ( وينتهي دور التقويم الشامل عند هذا الحد.

يزود الإشراف التربوي التقويم الشامل بتقرير عن سير الخطة العلاجية قباال نهايااة كاال  .1
 فصل دراسي بأسبوع .

يقوم فريق التقااويم الشااامل بزيااارة عينااات ماان الماادارس المطبقااة للخطااة العلاجيااة ، بمااا  .2
د الإشااراف التربااوي بتقرياار % من المدارس التي يتم تقويمها ساانويا وياازو 10لا يتجاوز  
 عن ذلك.

 الإجراءات الاستثنائية  :  ب(
سااااتينائية الحاليااااة علااااى أن تطااااور ساااانوياً لاالإبقاااااء علااااى العماااال  بااااالإجراءات ا  

ويضاف إليهااا المزيااد ماان الشااواهد ويااتم تزويااد الإدارة العامااة للإشااراف التربااوي بنسااخة ماان 
 كل قرار يتم اتخاذه على الإجراءات الاستينائية .

 
 

 التطوير  :  ج( 
أوصت اللجنة بتطوير هذه الآلية بعد فصلين دراسيين من قبل الاشااراف       

 التربوي والتقويم الشامل .
وتاام تعماايم ذلااك التنظاايم للعلاقااة بااين التقااويم الشااامل والإشااراف التربااوي بعااد خمااس 
ساانوات ماان التطبيااق الفعلااي للتقااويم الشااامل للمدرسااة ، بناااء علااى الحاجااة الماسااة لتنظاايم 

 تلك العلاقة والتداخل بين عمل التقويم الشامل للمدرسة وعمل الإشراف التربوي .
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إدارات التقاااااااويم الشاااااااامل فاااااااي إدارات التربياااااااة والتعلااااااايم بالمنااااااااطق  حياااااااث قامااااااات
والمحافظااااات فااااي عقااااد ورش عماااال للمشاااارفين التربااااويين الااااذين ساااايتولون المتابعااااة حااااول 

 التعريض بالتقويم الشامل وخطة عمل المدرسة وآلية المتابعة .
إدارات  إدارة من  في كل  التربوي  الإشراف  بتزويد  للمدرسة  الشامل  التقويم  ويقوم 

 التربية والتعليم بنسخة من : 
 دليل التقويم الشامل للمدرسة وأدوات وضوابط المتابعة . .1

 صورة من التقرير الختامي لكل مدرسة يتم تقويمها . .2
نسااخة ماان خطااة عماال المدرسااة بعااد اعتمادهااا ماان قباال التقااويم الشااامل وماادير التربيااة  .3

 والتعليم.
رسال الخطااة للتقااويم الشااامل وذلااك بعااد ثلاثااة أسااابيع إأسماء المدارس التي تتأخر في   .4

 من تسلم إدارة المدرسة للتقرير الختامي .
 ما يجب أن يحتوي عليه ملف التقويم الشامل في المدرسة . .5

تزويااد التقااويم الشااامل بتقرياار شااامل قباال نهايااة كاال فصاال بشااراف التربااوي لإويقااوم ا 
شراف التربااوي بمتابعااة أثاار لإ(، كما يقوم ا 1/2دراسي عن نتائج المتابعة ) وفق النموذس 

الخطااة العلاجيااة )خطااة عماال المدرسااة( فااي أداء المدرسااة حسااب المحاااور التااي تخاادمها 
دارات التربيااة إدارة ماان دير إدارة التقويم الشامل فااي كاال إتلك الإجراءات، ومن ثم تزويد م
شااامل هااي المرجااع فااي الأمااور الفنيااة ) دارة التقااويم الإوالتعلاايم بتقرياار عاان ذلااك، وتعتباار 

 (.2-1426وزارة التربية والتعليم ،
 

 خرى :لإدارات الأبا للمدرسة علاقة التقويم الشاملعشر :  رابع

، حيااث خرى في وزارة التربيااة والتعلاايمالأ بجميع الأجهزةعلاقة  لتقويم الشامل للمدرسةل         
الأجهزة داخل الوزارة من خلال زيااارات تلك وجه القصور في جميع أيكشف التقويم الشامل عن 
تقاااويم التحصااايل  ى، حياااث لايقتصااار دور التقاااويم الشاااامل علااا  كامااال المااادارس وتقويمهاااا بشاااكل

م جميع جوانب العملية التربوية والتعليمية في المدرسة ، وبواسطة الدراسي فقط ، بل يتعداه ليقو 
دوات التقويم الشامل المقننة يستطيع فريق التقويم إصدار الحكم على جودة الخدمات التعليمية أ

وماااان خاااالال مخرجاتااااه يمكاااان أن يعطااااي صااااورة للمدرسااااة أن التقااااويم الشااااامل  كمااااا المقدمااااة ، 
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فاااي إدارات التربياااة والتعلااايم، ذلاااك أن محااااور التقاااويم المختلفاااة قساااام الأوتشخيصاااا لواقاااع أداء 
)التوجيااااه والإرشااااد الطلاباااي، الصاااايانة، هاااام ومسااااؤوليات تلاااك الأجهااازة ميااال الشاااامل ت طاااي م

 النشار الطلابي، المباني والتجهيزات، تقنيات التعليم .. الخ(.

ومخرجاتااه ضاامن جااداول عماال للمدرسااة تسااتفيد إدارات التربيااة والتعلاايم ماان  التقااويم الشااامل كمااا 
تقااوم عليااه باارامج التخطاايط والتطااوير، وأيضااا  مجااالس التربيااة والتعلاايم باعتباااره أساساااً معلوماتياااً 

 العلاس والمتابعة.

تحديد احتياجات المعلمين من الاادورات التدريبيااة ونوعيااة  للمدرسة في  التقويم الشاملكما يساهم  
ومجاااال تلاااك الااادورات،  حياااث أن التوصاااية بتلاااك الااادورات ياااتم مااان خااالال رؤياااة ميدانياااة لطبيعاااة 

  احتياس المعلمين الذي يتم معرفته بناء على نتائج تقويم أدائهم.
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  الفصل الرابع

 الدراسات السابقة  
 
 

الشامل   المحور الأول :  • التقويم  ومزايا  وأهمية  طبيعة  حول  دراسات 
 للمدرسة. 

 

وأدوات   المحور الثاني :   • ومداخل  ومجالات  جوانب  حول  دراسات 
 التقويم الشامل للمدرسة. 

 

للمدرسة   المحور الثالث:   • الشامل  التقويم  علاقة  حول  دراسات 
 والمعايير.  الذاتيبالجودة الشاملة والتقويم 

 

الشامل   المحور الرابع :   • التقويم  نحو  الاتجاهات  حول  دراسات 
 للمدرسة وعوائق تطبيقه. 

 

تطبيق  المحور الخامس :   • بشأن  الدول  بعض  تجارب  حول  دراسات 
 التقويم الشامل للمدرسة. 
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 مقدمة 
طصصلاع عليصصه مصصا دراسصصات لايخصصصا الحاحصصا هصصذا الرصصصل لعصصرل مصصا ت صص   لصصه ا 

دراسصصات و ن نانصص   هصصيمجصصال الدراسصصة الحاليصصة  و  فصصيسصصابقة بصصالل تيا العرويصصة والانجليزيصصة 
 Comprehensive Schoolمجملها حول قضية التقويم الشصصامل للمدرسصصة   فيتدور 

Evaluation مختلرصصا  فبي مصصا تت صصاول بعصصض الدراسصصات (  إلا أن نصصلام م هصصا ي صصل  م حصص  
طبيعصصة التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة  وأهميتصصه ومزايصصاأ  ومصصا يم صصا أن يحققصصه مصصا أهصصدا   فصص ن 
دراسات أخرى مما يتم عرضه تدور حول مداخل التقويم الشامل وفل راته  والمجالات أو 

تخدامها يم صصصا اسصصص  التصصصيأن ي طيهصصصا  وم وناتصصصه وع ااصصصرأ  وا دوات  ي ح صصصي التصصصيالجوانصصصب 
لإجرائه  ووي ما تت اول بعض هذأ الدراسصصات العلاقصصة اصصيا التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة ووعصصض 

(  والمعايير والمؤشرات التروويصصة Total Quality:TQالمت يرات مثل الجودة الشاملة  
 Eduational Standards&Indicators الصصصصصصصصصصصذاتي(  والتقصصصصصصصصصصصويم  Self-

Assessment أو البصصصصصصصصصديل أو ا اصصصصصصصصصيل   الحقيقصصصصصصصصصي(  والتقصصصصصصصصصويمAuthentic 

Assessment  وتقصصويم ا داتات  )Performance Assessment نبصصديل للتقصصويم )
  فصص ن دراسصصات أخصصرى هصصدف  إلصص  التعصصر  علصص  الاتجاهصصات نحصصو التقصصويم الشصصامل التقليصصد 

للمدرسة  ومدرنات وآرات بعصصض الخبصصرات والمتخصصصصيا والمعلمصصيا بشصصأنه  نمصصا أن بعصصض 
مجصصصال التقصصصويم الشصصصامل  فصصصيالدراسصصصات ا خصصصرى هصصصدف  إلصصص  عصصصرل تجصصصارب بعصصصض الصصصدول 

بعصصض الصصدول لت ريصصذ التقصصويم الشصصامل  فصصيواصصا البصصرامم المطحقصصة  فيللمدرسة  واستطردت 
قصصد تواجصصه ت ريصصذ عمليصصات التقصصويم  التصصيا العقحصصات للمدرسة  وتطرق بعضها إل  الحصصديا عصص 

 الشامل للمدرسة.
 

 :يليوقد أم ا للحاحا عرل هذأ الدراسات مص رة طحقا لما 
 دراسات حول طبيعة وأهمية ومزايا التقويم الشامل للمدرسة.  المحور ا ول : •
دراسصصصات حصصصول جوانصصصب ومجصصصالات ومصصصداخل وأدوات التقصصصويم الشصصصامل    المحور الثان  : •

 للمدرسة.

دراسصصصصات حصصصصول علاقصصصصة التقصصصصويم الشصصصصامل للمدرسصصصصة بصصصصالجودة الشصصصصاملة   المحور الثالا : •
 والمعايير. الذاتيوالتقويم 
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دراسصصصات حصصصول الاتجاهصصصات نحصصصو التقصصصويم الشصصصامل للمدرسصصصة وعوائصصصق   المحور الرابع : •
 تطبيقه.

دراسصصات حصصول تجصصصارب بعصصض الصصصدول بشصصأن تطبيصصصق التقصصويم الشصصصامل   المحور الخامس : •
 للمدرسة.

 عرل موجز لهذأ الدراسات مبووة طحقا لهذأ المحاور الخم ة. يليوفيما   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
71 

 المحور الأول 
 دراسات حول طبيعة وأهمية ومزايا التقويم الشامل للمدرسة    

 ويشمل هذا المحور الدراسات التالية :
بالإجابة عا ت صصا ل حصصول مصصا إ ا  أساسيبش ل  (Marks,2006مارنس دراسة  اهتم   

 الدراسصصصيكانصص  الرصصروق الواسصصعة اصصيا المصصدارم وداخصصصل المدرسصصة مصصا حيصصا التحصصصيل 
للتلاميذ ترجع إل  تحايا الم تويات الاقتصصصادية الاجتماةيصصة لهصصؤلات التلاميصصذ  وت اولصص  

وعلاقته براعلية المدرسة  وما إ ا نان   الدراسيالدراسة بالم اقشة موضوع التحصيل 
للتلاميصصصذ تعصصد نافيصصة للح صصم علصصص  فاعليصصة المدرسصصة  ومصصا  صصصم  الدراسصصينتصصائم التحصصصيل 

عليها نمؤشر وحيد  واعتمدت الدراسة عل  جمع ايانصصات عصصا   المدرسياعتماد التقويم  
( مدرسصصصصة 1127الصصصصد عصصصصددها   ا مري يصصصصة الولايصصصصات المتحصصصصدةولايصصصصة مصصصصا ( 30مصصصصدارم  

(  مصصصصا حيصصصصا المت يصصصصرات المختلرصصصصة الإعصصصصداد و  الااتصصصصدائي  ساسصصصصيبمرحلصصصصة التعلصصصصيم ا 
  ونصصذل  الدراسصصيكم صصتويات التلاميصصذ  الاقتصصصادية  الاجتماةيصصة(  وم صصتويات أدائهصصم 

جمصصع  فصصيالعصصا   وقصصد اسصصتعان الحاحصصا بعصصدد مصصا المتعصصاونيا  المدرسصصيم صصتويات ا دات 
هصصصصذأ البيانصصصصات باسصصصصتخدا  اسصصصصتمارة  أداة( لجمصصصصع البيانصصصصات وتصصصصم تحليلهصصصصا  وأكصصصصدت نتصصصصائم 

اختحصصارات  فصصيللتلاميصصذ نمصصا تع  صصها درجصصاتهم  الدراسصصيالدراسصصة أن م صصتويات التحصصصيل 
يطلصصق عليصصه  الصصذ  حت  ولو نانصص  اختحصصارات مق  صصة  أومصصا  لصص  ال صصوع   يتحصيل دراس

( لا تعصصد وحصصدها  Criterion Referenced Tests    اختحصصارات مح يصصة المرجصصع:
 هصصيالشصصامل  ولي صص  هصصذأ الاختحصصارات  المدرسصصيالح صصم علصص  ا دات  فصصيمؤشصصرام نافيصصا 

  و لصص   ن اختحصصارات المدرسصصيالوسيلة الوحيدة الكافية لتحقيصصق التقصصويم الشصصامل لصص دات 
تع صصصس فقصصصا أ صصصر التعلصصصيم  التصصصيتتحصصصدد بموجبهصصصا م صصصتويات التلاميصصذ  الدراسصصصيالتحصصصيل 

والتعلم وفق مقصصررات دراسصصية تحعصصام للبصصرامم الدراسصصية للمدرسصصة  ولكصصا إ ا مصصا أريصصد تحقيصصق 
ادرجصصة أكبصصصر مصصا حيصصا الموضصصصوةية  فصص ن علي صصصا أن  المدرسصصيالتقصصويم الشصصامل لصصص دات 

نقصصصيس جوانصصصب ومجصصصالات أخصصصرى تتعلصصصق بمهصصصارات التلاميصصصذ  وأنمصصصا  سصصصلونهم  وتطصصصور 
 المدرسصصيقيمهم  ونمو اتجاهاتهم  لصصيس هصصذا فقصصا اصصل لااصصد مصصا أن يت صصاول تقصصويم ا دات 

الشصصصامل عوامصصصل ومت يصصصرات أخصصصرى تحصصصيا ابيرصصصة الصصصتعلم  وتصصصدور حصصصول البيرصصصة التعليميصصصة 
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جانصصب أو عصصدة جوانصصب  فصصيتتحقصصق  التصصيفقصصا بال تصصائم   ريالتعلمية داخل المدرسة ولاتكت
 تحيا بالعملية التعليمية. التيدون الجوانب ا خرى 

علصص  مصصدارم ولايصصة ناليرورنيصصا الموحصصدة   (Abode,2005أاصصود   الدراسصصة التصصي أجراهصصا رنصصزتو 
 فصصيالرعصصال  المدرسصصيالجيصصد وا دات  الإدار  دارسصصة العلاقصصة اصصيا اسصصتراتيجيات الت  صصيم  علصص 

(  California Largest Unified Schoolsالمصصدارم الموحصصدة اولايصصة ناليرورنيصصا  
جيصصد  وتقصصويم    يم ا أن تتحقق مصصا خصصلال ت  صصيم إدار   التيوت اقش الدراسة فاعلية المدرسة  

هصصصذأ الدراسصصصة إلصصص  أن ه صصصا   فصصصيشصصصامل يهصصصد  للتطصصصوير وتح صصصيا ا دات  ويشصصصير الحاحصصصا 
 أطرا  عديدة يم ا أن ي ا  اها القيا  بعملية التقويم الشامل للمدرسة مثل :

 هيرة إدارة المدرسة ما مديريا وونلات ون ار و دارييا. ❑

 المعلمون  والمعلمون ا وائل  والموجهون  وأعضات مجالس المعلميا. ❑

 أعضات مجالس الإدارات  ومجالس ا م ات بالمدارم. ❑

 الطلاب وأوليات أمورهم. ❑

 رجال ا عمال وأعضات المجتمع المدن . ❑

( مدرسة ما مدارم ولاية ناليرورنيا  حيا تم  دراسة 117وتكون  عي ة الدراسة ما   
  ونتائم طلااها  ون م التدريس وتقويم  الإدار  كل مدرسة ما هذأ المدارم ما حيا ت  يمها 

أدات الطلاب اها  و ل  اهد  جمع البيانات عا مت يرات الدراسة المتعلقة ب ل ما الت  يم 
ضوت تحليل ما تم جمعه ما هذأ البيانات الخااة  فيللمدرسة  وأداتات الطلاب  و  الإدار  

الشامل  المدرسياهذأ المت يرات توال الحاحا إل  أن حجم العمل الخاص بعمليات التقويم 
ت ريذ عمليات التقويم وانجازها  ويتحدد   فيي تعان اها  التييحدد حجم القوى الحشرية  الذ هو 
تداير الموارد المالية   ي ح يضوت  ل  الموارد المطلووة والإم انات اللازمة  ول جاح الت ريذ  في

يتم الاستعانة اها  وقد أشار   التياللازمة بعد تحديد مصادرها  ونذل  مصادر القوة الحشرية 
الرعال لا يعتمد فقا عل  أداة واحدة ووحيدة لجمع البيانات    المدرسيالحاحا إل  أن التقويم 

جمع البيانات اللازمة   فيفلي   ه ا  أداة شاملة يم ا استخدامها ما قبل نافة ا طرا  
لإنجاز أعمال التقويم ا جاح  فع دما نقوّ  فاعلية البرامم والخطا الدراسية مثلا  ف ن  ل  قد 

يحتاج إل  إجرات ملاح ات افية للمعلميا  و جراتات مقاالات شخصية معهم  وعقد  
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( حت  يت    ت جيل ما يحدث أ  ات  group discussion–Focusاجتماعات لم اقشتهم  
 . ب وما ي تخدمونه ما استراتيجيات العملية التعليمية وراد واقع ما يتحعه المتعلمون ما أسالي

التعصصر  علصص  مصصا إ ا نصصان (Anderson,etal.,2004  أندرسصصون وآخصصرون  دراسصصة ت اولصص و 
إلصص  تح صصيا هصصذا ا دات وتطصصويرأ    قيصصام أدات المدرسصصة عصصا طريصصق الامتحانصصات يصصؤد

لا يقتصصصر علصص  قيصصام ال تصصائم  الصصذ حيا تم التطرق إل  أن التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة 
 Outcomes يم صصا أن تتحقصصق مصصا  التصصي( فقصصا يحقصصق العديصصد مصصا المزايصصا  أمصصا المزايصصا

  و لصص  مصصا وجهصصة ن صصر يعلصص  ال حصصو ا تصص  هصصيتطبيصصق ن صصا  التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة ف
( عضصصو هيرصصة تصصدريس مصصا بعصصض 321أفصصراد عي صصة الدراسصصة الصصذيا الصصد عصصددهم حصصوال   

 الكليات الجامعية الإمري ية  وال  حة المروية للموافقة عل  نل ما هذأ المزايا:
المدرسصصصة   فصصصيمصصصا الم اف صصصة المريووصصصة اصصصيا أطصصصرا  العمليصصصة التعليميصصصة  نوعصصصام يخلصصق ص 1

مختلصصصصصا  فصصصصصيووصصصصصيا المصصصصصدارم بعضصصصصصها الصصصصصحعض  ويشصصصصصجع علصصصصص  تحقيصصصصصق ال جاحصصصصصات 
المجصصالات المدرسصصصية للارتقصصصات بم صصصتواها مجصصصالام مجصصصالام  وعلصصص  م صصصتوى المدرسصصصة ن صصصل 

 %(.93.5ورفع م توى جودتها ال وةية  

و دراكصصام  هميصصة  ( أكثصصر وةيصصام Stakeholdersيجعصصل مختلصصا ا طصصرا  المع يصصة  ص 2
الدور الم ا  ب ل م هم  وضرورة هذا الدور لتحقيق الجودة  مما يجعلهم أكثر إيمانصصا 

 %(.91.9بأدوارهم ووأهمية أعمالهم ويصححون أشد ححا لها  

أن ي صصصصون عليصصصصه ا دات  ييجعصصصل مختلصصصصا ا طصصصصرا  المع يصصصصة أكثصصصصر وةيصصصا بمصصصصا ي ح صصصص ص 3
أن ي ون عليصصه ا دات  و لصص   ي ح يضوت ما  فيأوال شا   و ل   ن هذا التقويم يتم 

 (  Indicators( والمؤشصصصصصصصصصصصصصصصصصصرات  Standardsكمصصصصصصصصصصصصصصصصصصا تع  صصصصصصصصصصصصصصصصصصه المعصصصصصصصصصصصصصصصصصصايير  
 78.2.)% 

ا دات فيصصصتم تعميمهصصصا  والعمصصصل علصصص   فصصصييتصصصيل الرراصصصة للتعصصصر  علصصص  نقصصصا  القصصصوة ص 4
تشوب هذا ا دات فيصصتم  التيتوفيرها بش ل أوسع  ونذل  التعر  عل  نقا  الضعا 

العمصصل علصص  تلافيهصصا والقضصصات عليهصصا  نمصصا يتصصيل الرراصصة لمعرفصصة العوامصصل المؤديصصة إلصص  
 %(.74.8التميز   

  المدرسصصصيا دات  فصصيت صصاعد نتصصائم التقصصويم الشصصامل للمدرسصصصة علصص  تحقيصصق التميصصز ص 5
 بحيا ي ون التعليم للتميز مع تحقيق هذا التميز للجميع:
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  Learning for excellence and excellence for all   )73.2.)% 
اصصلاح شصصامل  ت صصاعد نتصصائم التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة علصص  اقتصصراح خطصصة تطصصوير و ص 6
 School Reform–Whole تت صصاول تح صصيا نافصصة جوانصصب ومجصصالات وع ااصصر )

 %(.71.7المدرسة    فيالعمل 

عل  بالولايصصات المتحصصدة ا مري يصصة (Tekwe,etal.,2004 ن تي صصو  وآخصصرو دراسصصة ورنصصزت 
 Value Added Assessment) : المدرسصصيقيصصام القيمصصة المضصصافة لتقصصويم ا دات 

of School Performance)  باستخدا  بعض ال ما ج الإحصصصائية  أن هصصذا التقصصويم
 الصصذ الوقصص  الحاضصصر لا اصصد م هصصا للمصصدارم ب افصصة المراحصصل التعليميصصة و  فصصييعصصد ضصصرورة 

يعصصد خطصصوة  المدرسصصي  حيا أن التقويم الشامل لصص دات تعليمين ا    أ لاي ت    ع ه  
هامصصة نحصصو تحقيصصق التطصصوير والتح صصيا والإاصصلاح للعمليصصة التعليميصصة بالمصصدارم  حيصصا 

ا يوفر هذا التقويم ن امام دقيقام أو معلومات نافية تتحدد مصصا خلالهصصا احتياجصصات مختلصص 
إل  إم انية تحديد أولويات للإالاح والتطصصوير  يؤد ع اار الم  ومة التعليمية بما 

اصصورة أهصصدا  تطويريصصة يت صص   العمصصل علصص  تحقيقهصصا والواصصول إليهصصا  فصصيتتحصصدد  التصصي
محصصدد باسصصتخدا  المصصوارد والإم انصصات المتاحصصة   زم صصيوفصصق هصصذأ ا ولويصصات خصصلال إطصصار 

 وتحديصصصصد الصصصصدعم الصصصصلاز  تزويصصصصد المدرسصصصصة بصصصصه لزيصصصصادة قصصصصدرتها علصصصص  التطصصصصوير والتح صصصصيا.
واعتمصصدت هصصذأ الدراسصصة علصص  فحصصا وتحليصصل عصصدد مصصا ال مصصا ج الإحصصصائية  وتواصصل  

إل  أن التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة يحقصصق أهصصدافا  -ضما عدة نتائم أخرى   –نتائجها    في
ن صصل  وضصصمان واصصول التلاميصصذ  المدرسصصيعديصصدة م هصصا ضصصمان تحقيصصق الراعليصصة لصص دات 

 Educationalطحقصصصصصا للمعصصصصايير التروويصصصصة القوميصصصصصة  دراسصصصصيلم صصصصتويات تحصصصصصيل 

National Standards الاسصصترادة مصصا  فصصي( المحصصددة  نمصصا ت صصاعد نتصصائم التقصصويم
عمليصصصصات التطصصصصوير والتح صصصصيا وحصصصصصول  فصصصصيالمعلومصصصصات المترتحصصصصة علصصصص  هصصصصذأ ال تصصصصائم 

( اصصيا المصصدارم  نصصذل  Advanced ranksالمدرسصصة علصص  مراكصصز أو رتصصب متقدمصصة  
عليهصصصصا  التروصصصصو  مصصصصا مزايصصصصا التقصصصصويم الشصصصصامل للمدرسصصصصة تهيرتهصصصصا لتطبيصصصصق ن صصصصا  الاعتمصصصصاد 

 Accreditation )وضصصصمان  التروصصصو  الاعتمصصصاد  تأخصصصذ ا  صصصا  التصصصيظصصصل الصصص  م  فصصصي
 الجودة .
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التعصصر  علصص  مصصا إ ا ي الجي صصا  فصص  (Hulpis & Vaike,2004    هالبيس وفايصص  وت اول  دراسة
 فصصي( Performance indicators  المدرسصصيكصصان يم صصا الاعتمصصاد علصص  مؤشصصرات ا دات 

للطصصلاب  الدراسصصيرسصصم سياسصصات التطصصوير بالمدرسصصة  وقصصد أ يصصرت قضصصية م صصتويات التحصصصيل 
للح صصصم علصصص  فاعليصصصة هصصصذا ا دات   المدرسصصصيتقصصصويم ا دات  فصصصيكمؤشصصصر يم صصصا الاعتمصصصاد عليصصصه 

 واعتمصصصصصصصصدت الدراسصصصصصصصصة علصصصصصصصص  نتصصصصصصصصائم ومقصصصصصصصصاالات شخصصصصصصصصصية مصصصصصصصصا خصصصصصصصصلال اجتماعصصصصصصصصات اؤريصصصصصصصصة 
 Focus-group حيصصصا ناقشصصصوا باستراضصصصة خصصصلال نر صصصيو  تروصصصو  خبيصصصر  32( الصصصد عصصصددهم  

 التطبيقصصصصصصي العملصصصصصصيوالم  صصصصصصور  الاكصصصصصصاديمي ال  صصصصصصر  الدراسصصصصصصة هصصصصصصذأ القضصصصصصصية مصصصصصصا الم  صصصصصصور 
 Theoretical and empirical context  وا بطصصرح سصصؤال يتعلصصق ب  صصارة هصصذأ ( ووصصد

للطلاب نمؤشصصر وحيصصد للح صصم  الدراسيالقضية هو: "هل يم ا الاعتماد عل  نتائم التحصيل 
علصصصص  جصصصصودة ا دات الشصصصصامل للمدرسصصصصةلا أ  أن ه صصصصا  مجصصصصالات أو جوانصصصصب أخصصصصرى تعصصصصد بمثابصصصصة 

لا"  ويؤنصصصدون الركصصرة خصصلال الم اقشصصصة بصصالقول أنصصصه المدرسصصيمؤشصصرات للح صصم علصصص  جصصودة ا دات 
مدرسصصة مصصا مصصا المصصدارم نانصص  دون  فصصيللطصصلاب  الدراسصصيبصصافترال أن م صصتويات التحصصصيل 

 الم توى  ف ل  ما ا يرجع هذالا هل  ل  يرجع إل :
 تقاعس المعلميا عا أدات دورهم ب راتةلاأ( 

 يتحعها المعلمون لم تويات التلاميذلا التيعد  ت اسب الطرق وا ساليب التدري ية  (ب

قصصد ي صصون قااصصرا عصصا اك صصاب التلاميصصذ بعصصض  الصصذ ضصصعا البرنصصامم التدري صص  نر صصه  (ج
 المهاراتلا

( للتلاميصصصذ أنر صصصهم  أو عصصصد  تصصصوفر الر حصصصة backgroundضصصصعا الخلفيصصصة ا ساسصصصية   ( د 
 التعلملا فيالحقيقية لديهم 

 وجود عوائق تحول دون تحقيق المدرسة لواجحاتها والقيا  ادورهالاه( 

أجريصص  إلصص  أنصصه لمعرفصصة الإجابصصة  التصصيواستخلا الحاحثان وتواصصلا مصصا خصصلال تحليصصل الم اقشصصات 
نما يرى الخبرات ما  –  وما  م المدرسيعا هذأ الت ا لات لااد ما إجرات تقويم شامل ل دات 

تكصصون نتائجصصه  الصصذ  المدرسصصيما المهصصم القيصصا  بصصالتقويم الشصصامل لصص دات  –خلال الحوار والم اقشة  
ليس فقا لاكتشصصا  مصصواطا الخلصصل أو جوانصصب  المدرسيالح م عل  ا دات   فيموضوةية ودقيقة  

 Actionاقتصصصراح خطصصصة للتطصصصوير أو التح صصصيا   فصصصيالضصصصعا أو القصصصصور  و نمصصصا ي صصصاعد  لصصص  
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Plan قصصصصد يعصصصصان  م هصصصصا ا دات  التصصصصي( تتضصصصصما إاصصصصلاح الخلصصصصل والقضصصصصات علصصصص  أوجصصصصه القصصصصصور
 .  وما  م قد تتح ا قدرة المدرسة ويتطور أدا ها وتزداد فاعليتها وتتحقق أهدافهاالمدرسي
إلصصص  الصصصدورة التدريبيصصصة لمشصصصروع تقصصصويم  التصصصي قصصصدمهاعمصصصل الورقصصصة  فصصصي( 2003 ي البلوشصصص  وأشصصصار

إلصص  أن لهصصذا المشصصروع  2003مصصارم  فصصيسصصلط ة عمصصان  فيالم عقدة    المدرسيوتطوير ا دات  
 نيعصصصدا المدرسصصيوالتقصصصويم الخصصارج  لصصص دات  الصصذاتيأهميتصصه الكبصصرى   حيصصصا أوضصصل أن التقصصصويم 

ال هاية إل  الواول لتكويا مدرسة متميزة علصص   فيعل  درجة نبيرة ما ا همية  نه يهد  
لا يهصصصد  فقصصصا إلصصص  مجصصصرد  المدرسصصصيأعلصصص  م صصصتوى مصصصا ا دات  وأن التقصصصويم الشصصصامل لصصص دات 

مصصصا أجصصصل تحقيصصصق التميصصصز للعمليصصصة  المدرسصصصيإاصصصدار أح صصصا  و نمصصصا يهصصصد  إلصصص  تطصصصوير ا دات 
يعصصصد مصصصا المشصصصاريع  المدرسصصصيالتعليميصصصة. نصصصذل  أشصصصار إلصصص  أن مشصصصروع تقصصصويم وتطصصصوير ا دات 

ضصصوت نتصصائم  فصصيتوليها وزارة الترويصصة والتعلصصيم بال صصلط ة أهميصصة نبصصرى  حيصصا أنصصه   التيالتطويرية  
  ومعلصصم   تروصصو  مختلصصا المجصصالات مصصا توجيصصه  فصصيهصصذا التقصصويم يم صصا إحصصداث تطصصوير شصصامل 

و دارة مدرسصصية  ون صصم امتحانصصات  وتهيرصصة ايرصصة الصصتعلم الم اسصصحة. ولااصصراز أهميصصة التقصصويم الشصصامل 
أشصصار الحاحصصا إلصص  أن الصصوزارة تبصصذل جهصصودام حثيثصصة م صصذ فتصصرة طويلصصة مصصا أجصصل  المدرسصصيلصص دات 

  لمصصا سصصو  يعصصود بصصه ت ريصصذ المدرسصصيالتخطصصيا لهصصذا المشصصروع الخصصاص بصصالتقويم الشصصامل لصص دات 
هذا المشروع وتطبيقه ما عوائد ومصصردودات إيجاايصصة تصص ع س علصص  مختلصصا ع ااصصر الم  ومصصة 

 . التعليمية بال لط ة
تقريرام ف يصصام اصصدر عصصا مرنصصز  في الولايات المتحدة ا مري ية(  ross,2000روم  وتمثل دراسة  

 ERIC  )Education Resource Informationالمعلومات عا المصادر الترووية  

Center  اهصصد  تقصصويم نمصصا ج الإاصصلاح والتطصصوير الشصصامل للمدرسصصة  وأوضصصح  الدراسصصة أن
 فصصيلما تحد ه نتائم التقويم والاسترادة م هصصا  هذا الشأن تتم طحقام  فيتقويم ال ما ج الم تخدمة  

 عمليصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصات الإاصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصلاح والتطصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصوير الشصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصامل للمدرسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصة 
 Comprehensive School Reform  واسصصت دت نتصصائم فحصصا هصصذأ ال مصصا ج علصص  )

 ( خبيصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصرام تروويصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصا يمثصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصل بعضصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصهم أسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصاتذة جامعصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصات 1115أح صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصا   
ا  صصحة  521الموجهيا التروصصوييا والم تشصصاريا  %(  ووعضهم خبرات تعلصصيم نصص 39ا  حة    435 

 %( والحصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصاقون مصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصديرون وونصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصلات مصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصدارم ومعلمصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصون 46.7
الح صصم علصص  نمصصا ج  فصصيي صصت د إليهصصا  التصصي%(  وقصصد حصصدد الحاحصصا المعصصايير 14.3ا  حة    159 
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 المدرسيالتقويم الشامل للمدرسة  وقد أشار أفراد العي ة إل  أن نمو ج التقويم الشامل ل دات 
 يلصصيتصصصدر عصصا تطبيقصصه يجصصب أن يحقصصق لصصه مصصا  التصصيأح امصصه  في  موضوةيام لك  ي ون دقيقا و 

 ما وجهة ن ر أفراد عي ة الدراسة برراتهم المختلرة طحقام لاتراقهم حولها:
م صصتويات تحصصصيل التلاميصصذ  فصصيلا يقتصصصر فقصصا علصص  نصصواتم الصصتعلم المعرفيصصة المتمثلصصة  ❑

 الاختحارات التحصيلية. فيكما تع  ها درجاتهم 

ي صصتخد  مقصصاييس ب صصيطة للتقصصويم الصصدقيق لصص دات  ووحيصصا ي صصون لهصصذأ المقصصاييس درجصصات  ❑
 عالية ما الصدق والثحات عبر الزما.

(  ومصصصا خارجهصصصا الصصصذاتيتقصصو  بصصصه أطصصصرا  عديصصصدة مصصا داخصصصل المدرسصصصة  بال  صصصحة للتقصصويم  ❑
  بال  حة للتقويم الخارج ( مما سبق تدريبهم عل  هذا العمل.

لا يجعصصل عمليصصات التقصصويم م صصرولية فصصرد واحصصد أو جهصصة واحصصدة اصصل هصصو م صصرولية مشصصترنة  ❑
 ول   مر(. –التلميذ  –المعلم  –الموجه  –ايا أطرا  عديدة  المدير 

ال هايصصة تصصصصدر شصصصاملة  فصصصييقصصو  علصصص  ال  صصصرة للمدرسصصة نوحصصصدة واحصصصدة نليصصة  فا ح صصصا   ❑
للمدرسصصة ن صصل  و ن نصصان أساسصصا لكصصل ع صصصر مصصا ع ااصصر الم  ومصصة  المدرسصصيلصص دات 

 التعليمية عل  حدة.

تصصصان نتائجصصه بصصصورة مرهومصصة لصصذوى الشصصأن مصصا ناحيصصة  ونصصذل  بصصصورة ت صصاعد علصص   ❑
 ما ناحية أخرى .  المدرسياقتراح خطا إالاح وتطوير شامل حقيق  ل دات 

وقصصد نصصصان ه صصصا  اترصصصاق ادرجصصة نبيصصصرة اصصصيا أرات أفصصصراد العي صصة حصصصول هصصصذأ الخصصصصائا  
 . المدرسيال الا  نرها ل مو ج التقويم الشامل ل دات 

فصصصصصصي الولايصصصصصصات المتحصصصصصصدة ( al.,2000 ,et Kellyنيلصصصصصصي وآخصصصصصرون  دراسصصصصصصة اي مصصصصصا ت اولصصصصصص    
العلاقصصة اصصيا بعصصض المت يصصرات  مثصصل دوافصصع المعلمصصيا  ور يصصة الإدارة المدرسصصية   ا مري يصصة

  واسصصت دت هصصذأ الدراسصصة علصص  تحليصصل المدرسصصيوأهصصدا  المدرسصصة( ومت يصصر م صصتوى ا دات 
ارتكصصزت علصص  فحصصا اصصرامم للتقصصويم الشصصامل للمدرسصصة  ومصصا  التصصينتائم عدد ما الدراسات 

( دراسصصة تصصم ت اولهصصا 132 صصم فصص ن عي صصة الدراسصصة الحاليصصة تمثصصل عصصدة دراسصصات  الصصد عصصددها  
 فصصيضوت نتائم هذا التحليل للدراسات  ووعد أن أفصصال الحصصاحثون   فيبالتحليل والرحا, و 
 الشامل  وأوضصصحوا أن التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة يعصصد أساسصصام   المدرسيم اقشة أهمية التقويم  

مصصصصا م صصصصروليات وزارة الترويصصصصة والتعلصصصصيم حيصصصصا عليهصصصصا تصصصصوفير الم صصصصا  والإم انصصصصات الم اسصصصصحة 
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ظصصل الصص  م المرنزيصصة للتعلصصيم   ن  فصصيللمدرسصصة لكصص  تصصتم ا مصصا تحقيصصق رسصصالتها وأهصصدافها 
ألا يرنصصصز علصصص  جانصصصب دون آخصصصر فهصصصو  لا يقتصصصصر  ي ح صصصيالشصصصامل  المدرسصصصيتقصصصويم ا دات 

للتلاميصصذ فقصصا   الدراسصصيعلصص  الجوانصصب الماليصصة والإداريصصة  ولا علصص  جانصصب نتصصائم التحصصصيل 
تحصصدث داخصصل المدرسصصة  التصصي( Processesو نمصصا يجصصب أن يمتصصد ليشصصمل نافصصة العمليصصات  

بش ل عصصا   ولصصذل  نصصان مصصا الضصصرورى تصصدريب الكصصوادر العاملصصة بالمدرسصصة و عصصدادها بشصص ل 
( نصصص  تكصصصون م صصصتعدة assessment–Self  الصصصذاتيجيصصصد للقيصصصا  اصصصدورها لممارسصصصة التقصصصويم 

لاسصصتقحال التعليمصصات مصصا قبصصل جهصصات التقصصويم الخصصارج   كلجصصان التقصصويم وهيرصصات الاعتمصصاد 
عمليصصصصة تعاونيصصصصة اصصصصيا جميصصصصع أفصصصصراد المدرسصصصصة مصصصصا إدارة  الصصصصذاتي(. ويعتبصصصصر التقصصصصويم التروصصصصو  

للمدرسصصة مثصصل  الصصذاتيالتقصصويم  فصصيشصصرا  جهصصات أخصصرى إومعلمصصيا وطصصلاب  ولا ضصصير مصصا 
 فصصصيأوليصصات ا مصصصور  ووعصصصض رجصصصال ا عمصصصال  وأفصصصراد المجتمصصصع مصصصا  وى الخبصصصرة التروويصصصة  و 

يقو  به أفراد المدرسصصة يصصتم وضصصع واقتصصراح  الذ الشامل للمدرسة  الذاتيضوت نتائم التقويم 
  وازدياد فاعلية المدرسة. نمصصا  المدرسيخطة عمل   ت تهد  التح يا والتطوير ل دات 

 فصصيتلعصصب دورام هامصصا  التصصينتائجهصصا أن ه صصا  الكثيصصر مصصا المت يصصرات  فصصيأوضصصح  الدراسصصة 
  مثل دوافع المعلميا  ور حة المتعلميا  ون صصرة إدارة  المدرسيالتأ ير عل  فاعلية ا دات 

المدرسة ور يتهصصا  ومصصدى فاعليصصة المشصصارنة المجتمعيصصة للمدرسصصة مصصع البيرصصة المحيطصصة وخلصصق 
أسصصررت  التصصيم ا  مي ر للتعليم والتعلم  وقد نان  هذأ ال تصصائم تع صصس أيلصصب الخصصصائا 

 .ت اولتها هذأ الدراسة بالتحليل والرحا  التيع ها نتائم تحليل الدراسات والبرامم 
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 المحور الثانى 
 دراسات حول جوانب ومجالات  

 ومداخل وأدوات التقويم الشامل للمدرسة         
 التي استطاع الحاحا الواول اليها وهي نمايلي :  الدراساتعدد ما هذا المحور  ت اولوي

قضصصصية إم انيصصصة  م اقشصصصةوالتصصصي اسصصصتهدف   فصصصي تايل صصصد  (Kantabutra,2005 نانتصصصااوترا دراسصصصة 
وازديصصصاد فاعليتصصصه مصصصا خصصصلال ر يصصصة واضصصصحة للقيصصصادات علصصص  الم صصصتوى  المدرسصصصيتح صصصيا ا دات 

خصصلال  المدرسصصي  والم توى ا عل   وقد ناقش الحاحا قضية التقويم الشامل ل دات المدرسي
 المدرسصصصيأن ي طصصص  نافصصصة جوانصصصب العمصصصل  ي ح صصصيهصصصذأ الدراسصصصة  وقصصصد أوضصصصل أن هصصصذا التقصصصويم 

ومجالاته دون الاقتصار عل  مجال دون آخر  أو الترنيز علصص  مجصصال علصص  ح صصاب ا خصصر. 
إحداث توازن ايا مجالات وجوانب التقصصويم الشصصامل  ي ح يوأوضل الحاحا ن تائم لدراسته أنه 

عل  ال حو التال  طحقام للإتراق اصصيا آرات أفصصراد عي صصة الدراسصصة الصصذيا الصصد عصصددهم   هيللمدرسة و 
( مدرسصصة يمثصصل بعضصصهم 315  فصصييمثلصصون أعضصصات هيرصصة الإدارة المدرسصصية  تروصصو  ( قائصصد 873 

 مجلس إدارة المدرسة أو هيرة الإدارة المدرسية : فيمديرون أو ونلات  ووعضهم أعضات 
أن يتمتع بصصه المتعلمصصون مصصا سصصلونيات  ومصصا  ي ح يويقصد به ما   مجال المتعلمين :أ( 

ي ت صصصصبونه مصصصصا مهصصصصارات وقصصصصدرات  ومعرفصصصصة وحقصصصصائق ومعلومصصصصات  وميصصصصولهم واهتمامصصصصاتهم 
 واتجاهاتهم وانتمائهم لوط هم.

مااين :ب( جاال المعل هصصذا الجانصصب تأهيصصل المعلصصم وخبراتصصه وقدراتصصه  فصصيويت صصاول التقصصويم  م
ونمصصصوأ ومهاراتصصصه  وانت امصصصه وسصصصلونه واسصصصتعداداته  وعلاقاتصصصه مصصصع ا خصصصريا مصصصا ر سصصصات 

 وموجهيا ومدير مدرسة ومعلميا وتلاميذ وأوليات أمور.

ساي  :ج( هصصذا الجانصصب أعمصصال إدارة المدرسصصة   فصصيويت صصاول التقصصويم   مجال الادارة المدر
وسصصصلو  أعضصصصات هيرصصصة الإدارة  والقصصصرارات وال ياسصصصات والتخطصصصيا والإشصصصرا  علصصص  أوجصصصه 

 العمل بالمدرسة ومراقحة ت ريذها.

هذا المجال الم ان المعد  فيويت اول التقويم  وتجهيزاته: المدرسيمجال المبنى د(
للتعليم والتعلم  وتزويدأ بالإم انصصات والتجهيصصزات والتق يصصات اللازمصصة والمرافصصق والإم انصصات 

 ت مل بمزاولة ال شاطات اللامعرفية ا خرى. التي
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ويت صصاول التقصصويم محتصصوى المقصصررات الدراسصصية والكتصصب المدرسصصية ومصصا   مجال البرامج الدراسي  :ه( 
 تتضم ه ما مهارات ومعار  وحقائق ومعلومات يتم تزويد التلاميذ اها.

لهذا الجانب بالمشارنة ما جانب   ويت اول التقويم طحقام  مجال المشارك  المجتمعي  :و(    
ا خريا مع المدرسة  كأفراد المجتمع المدن   ورجال ا عمال( وما تقدمه المدرسة ما خدمات  

  فراد مجتمعها. 
تقصصصصصويم ا دات  فصصصصصيالإجصصصصصراتات وا سصصصصصاليب المتحعصصصصصة ( Miron,2005 ميصصصصصرون وت اولصصصصص  دراسصصصصصة 

 ولايصصصصصصصصصصصصصصصصصة نونتي صصصصصصصصصصصصصصصصصص  ا مري يصصصصصصصصصصصصصصصصصصة  فصصصصصصصصصصصصصصصصصصيالشصصصصصصصصصصصصصصصصصصامل لمصصصصصصصصصصصصصصصصصدارم نصصصصصصصصصصصصصصصصصصارتر  المدرسصصصصصصصصصصصصصصصصصي
 Charter Schools in Connecticut واعتمصصدت الدراسصصة علصص  اسصصترتات تصصم توزيعصصه  )

( مدرسة  وتدور ايانات الاسترتات حول تجروة 311عل  عدد ما مدارم الولاية الد عددها  
حيصصا طلصصب مصصا م صصرول  هصصذأ المصصدارم   ت رصصذأ هصصذأ المصصدارم الصصذ الشصصامل  المدرسصصيالتقصصويم 

طحقا لما أوردأ أفراد العي ة عا تجارب  –القيا  بملت ايانات الاسترتات  وتشير نتائم الدراسة 
ت ريذ تجروة التقصصويم  فيتتحع  التيبعد أن أوضحوا الإجراتات والخطوات المختلرة   –مدارسهم  

الشامل لمدارم الولاية إل  أنه بمجصصرد جمصصع البيانصصات والمعلومصصات والشصصواهد أو ا دلصصة اللازمصصة 
 التصصيإعصصداد تقريصصر عصصا هصصذأ ال تصصائم  ي ح صصي  ف نصصه المدرسصصيل تصصائم التقصصويم الشصصامل لصص دات  طحقصصام 

أسررت ع ها عمليصصات التقصصويم مدعمصصة بالشصصواهد وا دلصصة  ويراعصص  المتخصصصصون الصصذيا يقومصصون 
ب عصصصصصصصصصصصداد هصصصصصصصصصصصذأ التقصصصصصصصصصصصارير أن تكصصصصصصصصصصصون اصصصصصصصصصصصيايتها م اسصصصصصصصصصصصحة ومرهومصصصصصصصصصصصة لكافصصصصصصصصصصصة ا طصصصصصصصصصصصرا  

(  وأن تكون هذأ التقارير مدعمة بالجصصداول والاحصصصاتات والرسصصو  Stakeholdersالمع ية 
البيانية التوضيحية وا ش ال المي رة لرهم ما ورد اها مصصا ايانصصات  نمصصا تعصصد هصصذأ التقصصارير عصصا 

بصصصصورة ت صصصاعد علصصص  اقتصصصراح خطصصصا تطصصصوير و اصصصلاح  المدرسصصصينتصصصائم التقصصصويم الشصصصامل لصصص دات 
 Action plans نهايصصة الدراسصصة  فصصي. و المدرسصصييعصصان  م هصصا ا دات  التصصي( ل قصصا  الضصصعا

 التصصييوضل الحاحا أن أفراد العي ة ما المدارم يجمعون عل  أن ه ا  الكثير مصصا العقحصصات 
لعل مصصا أهمهصصا مشصص لة عصصد  تصصوافر الإم انصصات  المدرسيقد تواجه عملية التقويم الشامل ل دات 

ت ريصصذ التقصصويم إلصص   فصصيي صصتعان اهصصا  التصصياللازمصصة  الماديصصة والحشصصرية(  واحتيصصاج القصصوى الحشصصرية 
تصصصدريب م صصصبق علصصص  عمليصصصات التقصصصويم  نصصصذل  مصصصا المشصصص لات ا خصصصرى مصصصا يواجصصصه التقصصصويم مصصصا 

المدارم لإعتقادهم بأن عمليصصات التقصصويم قصصد تكشصصا نقصصا  ضصصعا  فيمقاومة ما قبل الحعض  
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مقترحصصات الدراسصصة يشصصير الحاحصصا  فصصييعتبرون م روليا ع ه  وخصصوفهم مصصا إنصصزال عقصصاب اهصصم  و 
 الت لب عل  مثل هذأ المش لات. في إل  بعض التوايات المريدة

فصصصي الولايصصات المتحصصدة ا مري يصصصة    (al.,2004 ,et Keeves  نصصيرس وآخصصصرون  دراسصصةواهتمصص  
 addedالرل صصفية ال  ريصصة بم اقشصصة قضصصية مصصا إ ا نصصان يم صصا قيصصام آ صصار القيمصصة المضصصافة  

value علصص  المصصدارم  ومصصا إ ا نصصان يم صصا مقارنصصة أداتات المصصدارم احعضصصها الصصحعض  وقصصد )
مصصا  التصصي  و المدرسصصيناقش  الدراسة أيضام عددام ما القضايا المتعلقة بصصالتقويم الشصصامل لصص دات 

التقصصويم  فصصيأهمها وسائل وأدوات التقويم  وأشارت الدراسصصة إلصص  أنصصه تتعصصدد ا دوات الم صصتخدمة 
 الشامل للمدرسة  وما اي ها عل  سبيل المثال :

 (.lists – Checkقوائم فحا  ص 1

 (.Observation cardsبطاقات ملاح ة  ص 2

 (.Interviewsمقاالات شخصية  ص 3

 (.group discussions–Focusحوارات وم اقشات جماةية  ص 4

 (.Baldrige Award Modelنما ج تقويم  ات  ن مو ج بالدريم أوارد  ص 5

 (.Quality improvement matrixمصروفات تح يا الجودة  ص 6

وتشير الدراسة أيضام إل  أن عملية التقويم الشامل للمدرسصصة لي صص  مجصصرد تطبيصصق أدوات  و نمصصا  
عمليصصة يقصصو  اهصصا أطصصرا  عديصصدون باسصصتخدا  أسصصاليب ووسصصائل متعصصددة اهصصد  تحقيصصق ال مصصو  هصصي

( للمدرسصصة مصصا خصصلال دراسصصات ووحصصوث للموقصصا Development & Progressوالتطصصور  
 المدرسصصي(  و عداد أو اقتراح خطا إاصصلاح وتح صصيا لصص دات Action research  المدرسي

 Action plan تضم الإجصصراتات وال شصصاطات وا عمصصال الواجصصب القيصصا  اهصصا ا صصات علصص  نتصصائم )
. وممصصصا يجصصصدر  نصصصرأ أن المدرسصصصيالتقصصصويم الشصصصامل لتحقيصصصق التطصصصوير والتح صصصيا الم شصصصود لصصص دات 
عمليصصة التقصصويم   فيت تخد   التيالدراسة تؤند عل  أهمية توافر الاستمارات وال ما ج وا دوات 

تصصدريب القصصائميا بصصالتقويم علصص  نيفيصصة تطبيقهصصا واسصصتخدامها واسصصتخراج ال تصصائم م هصصا   ي ح صصيوأنصصه 
 لم تخلصة ما استخدامها وتطبيقها.ونذل  نيفية الاسترادة ما هذأ ال تائم ا

 تحليصصصل للمحاسصصصبية  الم صصصرولية( المرتكصصصزة علصصص  ا دات (Powers,2003اصصصوارز وت اولصصص  دراسصصصة 
 التي( موضحام العوامل المختلرة based Accountability–Performance   المدرسي

. وطحقصصام لمصصا أوردأ أفصصراد عي صصة الدراسصصة الصصذيا يمثلصصون قصصادة المدرسصصييم ا أن تؤ ر عل  ا دات 
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هيرات إدارات عدد ما المدارم بم طقتيا تعليميتيا بالولايات المتحدة ا مري ية   فيمدرسيا  
( مدرسصصصة أمري يصصصة  ووعصصصد 57  فصصصيمصصصا الم طقتصصصيا  تروصصصو  ( قائصصصد مدرسصصص  131الصصصد عصصصددهم  

م اقشصصتهم قضصصية التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة مصصا م  صصور تعصصدد الم صصتويات  ف نصصه للاسصصترادة مصصا 
الاعتحصصار هصصذأ  فصصيا خصصذ  ي ح صصي  المدرسصصيإحصصداث تطصصوير وتح صصيا لصص دات  فصصينتصصائم التقصصويم 

 الم تويات ا روعة التالية : فيتحددت  التيالم تويات المختلرة 

 ( School Organization  : المدرسيمستوى التنظيم أ(
اللازمة    الإم انات  نتوافر  المعايير  أو  المح ات  بعض  الم توى  اهذا  ويقصد 

ون ا    واضحة   ت  يمية  واجراتات  قواعد  ووجود  الررص   تكافؤ    تعليمي وتحقيق 
 محدد ا هدا  والرل رات.

 ( School Level     مستوى المدرس  : ب(
ويت صصاول هصصذا الم صصتوى نافصصة القضصصايا المتعلقصصة بالهيرصصة التدري صصية  ونوةيصصة التصصدريس 
وارتحاطه بحياة المتعلميا واسصصتعدادهم لإحصصداث الت ييصصر الم شصصود  ووجصصود سياسصصات 
إداريصصصصة للمدرسصصصصة تحقصصصصق الرعايصصصصة اللازمصصصصة للتلاميصصصصذ مصصصصا نافصصصصة ال صصصصواح   واشصصصصترا  

قدراتهم  وتوفير ايرصصة  فيالتلاميذ وتراعلهم واح اسهم بالإنتمات لمدرستهم  و قتهم 
 مدرسية م اسحة لتعلم التلاميذ.

 ( Class Level      : الدراسيمستوى الصف ج(    
ويتعلصصق هصصذا الم صصتوى بالعلاقصصة اصصيا المعلصصم وتلاميصصذأ داخصصل يرفصصة الصصصا  ودافعيصصة 

الصصتعلم  واسصصتعدادهم للاتصصصال مصصع معلمصصيهم  ورفصصض العزلصصة  فصصيالتلاميصصذ وريبصصتهم 
لاقصصصات اجتماةيصصة اصصصيا ون صصر حصصاجز الرأحصصصة أو الخصصو  مصصصا المعلمصصيا  وتحقيصصق ع

نات روح التعاون والت افس ايا التلاميذ  وانهزا  روح العداوة والخصا  التلاميذ  و  
 اي هم.

 ( Personal Level      المستوى الفردى الشخصى:  د(
مصصصا حيصصصصا نرصصصاتاتهم وتخصصصصصاتهم واهتمامصصصصاتهم اوجهصصصات ن صصصر التلاميصصصصذ  المعلمييي  ويت صصصاول 

 التلام ي وآرائهم  واحترامهم لقواعصصد العمصصل وتعصصاونهم مصصع إدارة المدرسصصة وانت صصامهم  نمصصا يت صصاول 
الصصتعلم  وتحمصصل الم صصرولية  والقصصدرة علصص  الت صصافس مصصع ا خصصريا  وقبصصول  فصصيمصصا حيصصا الر حصصة 

 .ال رس  والقدرة عل  تحقيق ال جاح  فيالذات واحترا  ا خر  والتراعل الاجتماع   والثقة 
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تمثصصصل هصصصذأ الدراسصصصة ورقصصصة عمصصصل و  مصصصداخل التقصصصويم الشصصصامل   (2002دراسصصصة أحمصصصد  أوضصصصح  و 
المصصصدارم المصصصرية   بالتعصصصاون مصصع الجامعصصصة  مصصدير  عقصصصدت ل التصصيقصصدم  إلصصص  الصصدورة التدريبيصصصة 

التقصصويم الشصصامل  فصصييم صصا إتحاعهصصا  التصصيا مري يصصة بالقصصاهرة  وأوضصصل الحاحصصا خلالهصصا المصصداخل 
 للمدرسة  وما هذأ المداخل:

جااالا  :ـ 1 لهصصذا المصصدخل علصص  مجصصالات  وي صصت د التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة طحقصصام  ماادخل الم
  والعلاقصصات الاجتماةيصصة اصصيا ا طصصرا   المدرسصصيالتقصصويم نر صصها  مثصصل ا يصصة ال  صصا  

يحققهصصصصا المتعلمصصصصون  معرفيصصصصة وييصصصصر  التصصصصيالمختلرصصصصة للمدرسصصصصة   وال تصصصصائم المدرسصصصصية 
 معرفية(.

لهصصذا المصصدخل علصص  تصصص ي   وي ت د التقويم الشامل للمدرسة طحقام   مدخل المستويا  :ـ 2
العصصصصا   وم صصصصتوى ايرصصصصة  تعليمصصصصيعمليصصصصات التقصصصصويم إلصصصص  م صصصصتويات نم صصصصتوى ال  صصصصا  ال

  والم صصصتوى الرصصصردى الشخصصصص   للمصصصدير الدراسصصصيالمدرسصصصة ن صصصل  وم صصصتوى الصصصصا 
 والمعلم والتلميذ(.

 ي ح صصيلهذا المدخل علصص  أنصصه  وي ت د التقويم الشامل للمدرسة طحقام  مدخل المسئولي  :ـ 3
يصصصصتم تقويمهصصصصا طحقصصصصا لدرجصصصصة  التصصصصي المدرسصصصصيالتررقصصصصة اصصصصيا عوامصصصصل ومت يصصصصرات ا دات 

الم رولية ع ها أو ال يطرة عليهصصا  فه صصا  مت يصصرات وعوامصصل للمدرسصصة سصصيطرة ناملصصة 
عليهصصصصا  وه صصصصا  أخصصصصرى عليهصصصصا سصصصصيطرة قليلصصصصة مصصصصا جانصصصصب المدرسصصصصة  وه صصصصا  عوامصصصصل 
ومت يصصصرات  الثصصصة لصصصيس للمدرسصصصة سصصصيطرة عليهصصصا  ومصصصا  صصصم فصصصالتقويم الشصصصامل للمدرسصصصة 

هذا التصصص ي  للعوامصصل والمت يصصرات المحيطصصة بصصا دات  –طحقا لهذا المدخل    –يراع   
 .المدرسي

ضوت عصصدد  فيوي ت د هذا المدخل عل  إجرات التقويم الشامل للمدرسة  مدخل المعايير :ـ 4
 & Standards, Indicatorsمصصصا المعصصصايير والمؤشصصصرات والم صصصتويات المتدرجصصصة  

Rubrics  أن التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة   أ ( بحصصا ي صصون توافرهصصا محققصصام الراعليصصة للمدرسصصة
 ضوت هذأ المعايير لك  تكون المدرسة فعالة. فييتم 

كتابصصام توجيهيصصام عامصصام يعصصد بمثابصصة دليصصل (OFSTED,2003 دراسة م تب المعايير التروويصصةوتعتبر  
 اصصصصصصصصصصصصصصصصصادر عصصصصصصصصصصصصصصصصصا م تصصصصصصصصصصصصصصصصصب المعصصصصصصصصصصصصصصصصصايير التروويصصصصصصصصصصصصصصصصصة بالمملكصصصصصصصصصصصصصصصصصة المتحصصصصصصصصصصصصصصصصصدة شصصصصصصصصصصصصصصصصصاد  إر 
 Office for Standards in Education : OFSTED, 2002  ويهصصتم اتوضصصيل )
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  حيصصا أشصصير المدرسصصييتم ما خلالها اسصصتعرال نتصصائم التقصصويم الشصصامل لصص دات   التيالخطوات  
إلصص  أنصصه طحقصصا لمصصا ت صصرر ع صصه نتصصائم التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة يصصتم عقصصد لقصصات سصص وى يصصدع  إلصص  
حضورأ أطرا  عديدة نالموجهيا  وأوليصصات ا مصصور  ورجصصال ا عمصصال  وأفصصراد المجتمصصع المصصدن  
المتخصصيا  وم روليا ما الإدارات والمديريات والم اطق التعليمية  وخلال هصصذا اللقصصات يصصتم 

 مجالات مثل : فيعرل انجازات وأداتات المدرسة مبووة 
 ت يير الشرون المالية للمدرسة وجوانب الانراق لموارد المدرسة. -1
 خطة العمل للمرحلة القادمة لتحقيق أهدا  المدرسة. -2

 المشارنة المجتمعية. -3

 الاختحارات العامة. فيللطلاب  الدراسيعمليات التعليم والتعلم  ونتائم التحصيل  -4

 (.الدراسيايرة التعلم  داخل وخارج الصا  -5

 ايرة المدرسة ن ل. -6

 ارامم ال شاطات اللاافية  ون م الحوافز والإ ابة للمعلميا والمتعلميا والإدارة. -7

جميصصصع شصصصواهد وأدلصصصة عصصصا  فصصصيويقصصصو  الخبصصصرات بالاسصصصتعانة بمصصصصادر عديصصصدة يعتمصصصدون عليهصصصا  
نصصصصل مجصصصصال مصصصصا المجصصصصالات ال صصصصحعة ال صصصصابقة  كالملاح صصصصة الصصصصصفية  فصصصصيتحقيصصصصق هصصصصذأ الإنجصصصصازات 

المحاشصصصرة  وييصصصر المحاشصصصرة  و جصصصرات اللقصصصاتات الشخصصصصية الررديصصصة مصصصع المعلمصصصيا والطصصصلاب ومصصصدير 
طصصصصلاع علصصصص  محاضصصصصر الاجتماعصصصصات والصصصصدفاتر وال صصصصجلات( لاالمدرسصصصصة وهيرصصصصة إدارتهصصصصا وييصصصصرهم  وا

الجوانصصب  فصصينل مجال مصصا المجصصالات ويح صصب مجمصصوع نلصص  للمدرسصصة   فيويعط  للمدرسة درجة  
تحصصصل عليهصصا نصصل  التصصيأو المجالات ال حعة  ويتم عمل ترتيب للمدارم طحقصصا لمجمصصوع الصصدرجات 

 فصصيمدرسصصة. ويصصتم القيصصا  ازيصصارات للمدرسصصة ي صصاقش خلالهصصا مصصدير المدرسصصة والمعلمصصيا وهيرصصة الإدارة 
تحتصصاج إليهصصا المدرسصصة لإحصصداث التطصصوير والتح صصيا  التصصيهذأ ال تائم ب رل تحديد مجالات الدعم 

 فصصيلم صصاعدتها علصص  تحقيصصق أهصصدا  المدرسصصة  ووعصصد تزويصصد المصصدارم بالصصدعم المطلصصوب لكصصل م هصصا 
ضصصوت الم اقشصصة بشصصأن نتصصصائم التقصصويم الشصصامل للمجصصصالات ال صصحعة  تعصصاد زيصصصارة المصصدارم مصصرة أخصصصرى 

 المدرسصصصيللتحقصصصق مصصصا إحصصصداث التطصصصوير الم شصصصود  وتشصصصير الدراسصصصة إلصصص  أن عمليصصصة التقصصصويم لصصص دات 
 .الشامل يجب أن تحدث باستمرار وانت ا  ولا تتوقا و ل  ما عا   خر  

ورقصصة عمصصل قصصدم  إلصص  ورشصصة العمصصل شصصحه الإقليميصصة  ( وهصصي1997  آل  صصاني وت اولصص  دراسصصة
 فصصيدولصصة قطصصر  الدوحصصة(  فصصيعقدت  التي ساسيالتعليم ا  في المدرسيلتقييم ومراقحة ا دات  
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  أوضصصح  أن المدرسصصيتقيصصيم ا دات  فصصي  وت اولصص  الاتجاهصصات الحديثصصة 1997اكتصصوور عصصا  
التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة يتضصصما العديصصد مصصا الجوانصصب أو المجصصالات أو الع ااصصر م هصصا مصصثلام 

أن يتحلصص  بصصه ومصصا لديصصه مصصا خبصصرات ويمتلكصصه مصصا  ي ح صصيومصصا  الإدارة التعل م ييةو ومييد ر المدرسيية
قصصدرات ومصصؤهلات  ومصصا لديصصه مصصا علاقصصات  والمعلصصم ومصصا لديصصه مصصا تأهيصصل علمصص  وخبصصرة عمليصصة 
وسصصصصمات شخصصصصصية وت ميصصصصة مه يصصصصة وقصصصصدرة علصصصص  تحمصصصصل الم صصصصرولية ومهصصصصارات عمليصصصصة مختلرصصصصة  

 التصصي البيرام  الدراسي ة وعلاقات طيحة مع مر وسصصيه وزملائصصه وطلابصصه وأوليصصات أمصصورهم  ونصصذل 
ومصصا تحويصصه هصصذأ البصصرامم مصصا معصصار  ومعلومصصات ومصصا تك صصحه للمتعلمصصيا مصصا  ت رصصذها المدرسصصة

مهصصصارات ت اسصصصبهم وتصصصرتحا بحيصصصاتهم وتصصصتلات  مصصصع ميصصصولهم واهتمامصصصاتهم وتتوافصصصق مصصصع احتياجصصصاتهم 
بما يمتلكونه ما مهارات ومصصا ي ت صصبونه مصصا معصصار  ومعلومصصات    والتلام   أنفسهموم توياتهم   

ونذل  سلونهم وميولهم واتجاهاتهم وقدراتهم عل  التكي  مع البيرة المحيطه ونيصص  ي ونصصون 
مصصصصواط يا نصصصصافعيا  وطصصصصانهم  ومصصصصا  صصصصم فصصصص ن التقصصصصويم الشصصصصامل للمدرسصصصصة يتضصصصصما العديصصصصد مصصصصا 

أن يت اولهصصصا التقصصصويم لإاصصصدار أح صصصا  بشصصصأنها  ي ح صصصي التصصصيالع ااصصصر والجوانصصصب أو المجصصصالات 
  ومعالجة مش لاته  والقضات عل  نقا  ضعره  وتعزيز نقصصا  المدرسياهد  تطوير ا دات 

 القوة فيه.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحور الثالث 
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 دراسات حول علاقة التقويم الشامل للمدرسة 
 والمعايي  الذاتيبالجودة الشاملة والتقويم 

 يشصصصصصتمل هصصصصصذا المحصصصصصور علصصصصص  مجموعصصصصصة مصصصصصا الدراسصصصصصات  ات العلاقصصصصصة   وهصصصصصي علصصصصص  ال حصصصصصو 
 التالي :  

 Kentucky State Department of)   إدارة الترويصصصصة اولايصصصصة ن تصصصصاكيدراسصصصصة           

Education,2004)  قضصصصية التقصصصويم الشصصصامل للمدرسصصصة طحقصصصام لمعصصصايير ومؤشصصصرات  والتصصصي ناقشصصص
الترويصصصة اهصصصذأ الولايصصصة  حيصصصا اسصصصتطلع  هصصصذأ الدراسصصصة آرات عصصصدد مصصصا الخبصصصرات العصصصامليا بمجصصصال 

( خبيصصرام يمثلصصون أسصصاتذة بالجامعصصات  وهيرصصات إدارة مدرسصصية ووعصصض 1250التعلصصيم الصصد عصصددهم  
 التصصصيالمعلمصصصيا والمصصصوجهيا للتعصصصر  علصصص  وجهصصصة ن صصصرهم بشصصصأن المعصصصايير والمؤشصصصرات التروويصصصة 

مدارسصصصها  وقصصصد أسصصصررت نتصصصائم الدراسصصصة عصصصا أن هصصصذأ المعصصصايير والمؤشصصصرات  فصصصيتطحقهصصصا الولايصصصة 
إنجاز هذا التقويم  اتيام حيصصا يرضصصل ت ريصصذ التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة باتحصصاع أسصصلوب   فيت اعد  
( بعد التأكد ما وجود أسس وضصصوابا تضصصما نجاحصصه  evaluation  –  Self   الذاتيالتقويم  

كأن يجرى هذا التقويم بصدق وأمانة  ودون خو  أو وجل مصصا آ صصار سصصلبية نعقصصاب أو ييصصرأ  
ت ريصصصذأ بقصصصدر مصصصا يحصصصدث مصصصا آ صصصار تصصصؤدى إلصصص  تطصصصوير و اصصصلاح  فصصصيووقصصصدر ا مانصصصة والصصصصدق 

التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة ف نصصه  فصصيع صصد اسصصتخدامه  الصصذاتيحقيق   نذل  لضصصمان نجصصاح التقصصويم 
الواقصصصع  فصصصياعتمصصصادأ علصصص  أسصصصاليب وأدوات دقيقصصصة قاالصصصة للقيصصصام والتطبيصصصق والاسصصصتخدا   ي ح صصصي

الرعلصصص   بحيصصصا تتضصصصما مؤشصصصرات ومعصصصايير واقعيصصصة حقيقيصصصة يم صصصا تطبيقهصصصا والواصصصول إليهصصصا  
 ( مشصصصصتقة مصصصصا مؤشصصصصراتrubricsويم صصصصا تحقيصصصصق  لصصصص  إ ا نانصصصص  ه صصصصا  م صصصصتويات متدرجصصصصة  

 indicators  اصصادقة لمعصصايير تروويصصة )Educational standards تضصصم نافصصة مجصصالات )
قد ي ون علصص  الم صصتوى الرصصردى بمع صص  أن يقصصو    الذاتيوالتقويم  (   domains   التروو  العمل  

نصصالح م علصص  أدات تلاميصصذ  دراسصصيالررد نر ه نالمدير والمعلصصم  وأن ي صصون علصص  م صصتوى اصصا 
نامصصل  أو علصص  م صصتوى المدرسصصة ن صصل  وه صصا يتصصول  التقصصويم العصصاملون بالمدرسصصة  دراسصصياصصا 

أنر صصهم الصصذيا يتولصصون تقصصويم أدائهصصم بأنر صصهم. وتشصصير ال تصصائم ا خصصرى للدراسصصة إلصص  أن التقصصويم 
 فصصيقد تجريه المدرسة بصرة دوريصصة م ت مصصة وم صصتمرة  فقصصد ي صصون سصص ويام  إلا أن المهصصم   الذاتي

تصصصم سصصصابقام ع صصصد القيصصصا  بصصصالتقويم التصصصال    بمع صصص  أن تحصصصدث   الصصصذ لصصص  أن تؤخصصصذ نتصصصائم التقصصصويم 
تدخلات للتح يا والتطوير الم تمر فيما ايا مرات التقويم ما س ة إل  أخصصرى. وعلصص  الصصريم 
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الشصصامل للمدرسصصة  إلا أنهصصا تصصرى أنصصه مصصا  الصصذاتيمصصا تأكيصصد نتصصائم الدراسصصة علصص  أهميصصة التقصصويم 
المريصصد أيضصصام إجصصرات تقصصويم خصصارج  مصصا قبصصل هيرصصة أو جهصصة خارجيصصة  ويم صصا مقارنصصة نتصصائم نصصلا 

 ل  فائصصدة للمدرسصصة تصص ع س إيجاايصصام علصص  تح صصيا  فيوالخارج (  فقد ي ون   الذاتيالتقويميا  
 .فيما بعد و ل  ا ات عل  اتراق الخبرات ما أفراد العي ة  الذاتيجودة التقويم 

ب لقصصصات الضصصصوت علصصص  بعصصصض  فصصصي جمهوريصصصة مصصصصر العرويصصصة   (2001واهتمصصص  دراسصصصة أحمصصصد  
مجصصال التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة  حيصصا أوضصصل أن لكصصل مصصدخل مصصا  فصصيالتوجهصصات المعااصصرة 

فميدخل الميدخلات الشصصامل أوجصصه قصصصورأ بصصالريم ممصصا يحققصصه مصصا مزايصصا   المدرسصصيمداخل التقويم  

(Input )التقصصويم الشصصامل يعصصاب عليصصه أنصصه رومصصا يتصصوافر للمدرسصصة إم انصصات نافيصصة اصصل وتزيصصد   فصصي
إلا أنه ليس ما الضرورى أن ي تراد اهصصذأ الإم انصصات نلهصصا أو أن يصصتم انراقهصصا بطريقصصة رشصصيدة  

فين  ميدخل العمل يات فلصصيس مع صص  تصصوافر الإم انصصات ضصصمان الراعليصصة للمدرسصصة بالضصصرورة  نصصذل  

(Processes)   نمدخل للتقويم يعاب عليه اعووة تحقيقه لكثرة المعلومات والقرارات واعووة
تحليلهصصا اهصصد  إجصصرات التقصصويم  فالعمليصصات والقصصرارات عديصصدة وتصصرتحا بصصالمواقا ويصصصعب الح صصم 

لصصيس وحصصدأ نافيصصا للح صصم علصص  أدات المدرسصصة   (Outputsالمخرجيات ) ميدخلعليها  نذل  فصص ن  
نتائم ومخرجصصات المدرسصصة ب صصبب قصصصور  فيفهو يرتحا أساسام بمدخلاتها  فقد ي ون القصور 

تقصصويم  فصصي( Total Qualityميدخل الجيودة المياملة أو ميا  عيرم باسيم )ام اناتهصصا  ومصصا ه صصا فصص ن 
هصصذا المجصصال  ويقصصو  التقصصويم  فصصييعصصد أحصصد التوجهصصات المعااصصرة المعمصصول اهصصا  المدرسصصيا دات 

علصص  تقصصويم نافصصة الع ااصصر  والجمصصع اصصيا المصصداخل الثلا صصة  –لهصصذا المصصدخل  طحقصصام  - المدرسصصي
ال صصابقة  فيت صصاول التقصصويم مصصدخلات المدرسصصة وعملياتهصصا ومخرجاتهصصا أو نتائجهصصا  مصصع الصصروا اصصيا 

تحققصص  للمدرسصصة  مصصع  التصصيالمداخل الثلا ة  فما يتحقق ما مخرجات يجب روطه بالمدخلات 
نرصصس  فصصياتحع  للتوال إل  هذأ المخرجصصات باسصصتخدا  هصصذأ المصصدخلات  التيتحليل للعمليات 

الوقصصص . والتقصصصويم الشصصصامل للمدرسصصصة الم صصصت د إلصصص  مصصصدخل الجصصصودة الشصصصاملة يعصصصد أحصصصد التوجهصصصات 
ح صصحانه مزايصصا نصصل  في نه يأخذ  المدرسيت ريذ التقويم الشامل ل دات  فيتتحع    التيالمعاارة  

نرصصس الوقصص  أوجصصه قصصصور نصصل مصصدخل  فصصي فصصيمصصدخل مصصا هصصذأ المصصداخل الثلا صصة ال صصابقة  ويتلا
أحصصد رواد هصصذا  Demingأقرهصصا ديمصص م  التصصي( TQMم ها  ويضما مدخل الجودة الشاملة  

ح صصحانه نافصصة الع ااصصر والمت يصصرات  ويت صصاول  فصصيالمدخل  تحقيق تقويم شصصامل للمدرسصصة يضصصع 



 
88 

وازديصصاد  المدرسصصيالتح صصيا والتطصصوير لصص دات  فصصيمختلصصا الجوانصصب مصصا أجصصل تحقيصصق اسصصتمرارية 
 .فاعليته

المؤشرات الترووية   فصصي الولايصصات (Lashway,2001 للاشو   ال  رية التحليليةدراسة واستهدف  ال
لعلاقصصة اصصيا التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة والمعصصايير والمؤشصصرات التروويصصة ا توضصصيلالمتحصصدة ا مري يصصة   

 Educational Indicators وقصصد أشصصارت الدراسصصة إلصص  أن ن صصا  التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة  )
تتعصصدد مجالاتهصصصا  التصصصي( Standardsتطبيقصصه علصصص  عصصدد مصصصا المعصصايير   فصصصييعتمصصد قبصصصل الشصصروع 

 Domains حيصصصا يضصصصم نصصصل مجصصصال مصصصا هصصصذأ المجصصصالات عصصصددام مصصصا المعصصصايير  ويتضصصصما نصصصل  )
(  وي صصون لكصصل مؤشصصر م هصصا م صصتويات متدرجصصة Indicatorsمعيصصار م هصصا عصصددام مصصا المؤشصصرات  

 Rubrics وهصصذأ المعصصايير بمؤشصصراتها وم صصتوياتها المتدرجصصة ضصصرورية لإجصصرات عمليصصات التقصصويم  )
ضصصوئها  نمصصا أنهصصا تتصصيل القيصصا  بصصالتقويم  فصصيادقة و اصصدار أح صصا  موضصصوةية عصصا أداتات المدرسصصة 

ما قبل جميع ا طرا  سوات نانوا مما يعملصصون بالمدرسصصة أو خارجهصصا. وقصصد أشصصارت الدراسصصة إلصص  
التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة عصصددام  فيأنه يراع  ع د وضع وتصميم المعايير والمؤشرات الم تخدمة 

 توافرها فيها بحيا تكون هذأ المعايير والمؤشرات:  ي ح يما المواارات 
ــاملة  ـ  1         تت صصصاول مختلصصصا جوانصصصب العمليصصصة التعليميصصصة والتروويصصصة وال صصصلونية وتحقصصصق  أ  شـ

 الجودة الشاملة للمدرسة.

ييصصر متحيصصزة  أح امصصام ترنصصز علصص  ع ااصصر الم  ومصصة التعليميصصة وتصصصدر  أ  موضـوعية  ـ 2       
 عليها.
ظرو  ومواقصصا مختلرصصة للمدرسصصة  ظصصرو   فيبحيا يم ا تطبيقها والعمل اها   مرنة  ـ  3       

 ايرية  وج رافية  واقتصادية   وييرها(.
 تع س حاجات المجتمع وفل رته وقضاياأ و قافته وظروفه. أ  مجتمعية  ـ 4        
ــورة ـ 5        ــتمرة ومتةـ يم صصصا تطبيقهصصصا لرتصصصرة زم يصصصة ممتصصصدة  وتكصصصون قاالصصصة للتعصصصديل  أ  مسـ

 ومجااهة الت يرات والتطورات العلمية والتك ولوجية.
 حت  يم ا الاسترادة م ها وتطبيقها.  قابلة للقياس  ـ 6        
 ت ت د إل  جانب أخلاق  يراع  عادات و قافة المجتمع وسلونه. أ أخلاقية   ـ 7        

سصصوات ع صصد إعصصدادها أو تطويرهصصا  نمصصا تكصصون قاالصصة للاسصصتخدا  مصصا  تحقــا المشــار ة ـ 8
 عملية التقويم.  فيقبل أطرا  عديدة يشارنون 
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لم تصصصب الححصصا والتطصصصوير التروصصصو  ( Andrews,1997 آنصصدروز التصصي قصصصا  اهصصصا دراسصصصةوت اولصص  ال
يم صصصصا أن تتحقصصصق مصصصصا تطبيصصصصق التقصصصصويم  التصصصصيالمزايصصصصا اواشصصص طا بالولايصصصصات المتحصصصصدة ا مري يصصصة  

 Total Quality Managementالشامل للمدرسة باتحاع مدخل إدارة الجودة الشاملة : 

: TQM  ) و ل  ما وجهة ن ر عصصدد مصصا الخبصصرات التروصصوييا بصصالتعليم العصصا   قبصصل الجصصامع  )
( خبيصصرام ممصصا يعملصصون 87( خبيرام مما يعملصصون بصصالتعليم العصصا   و  113والجامع  الد عددهم  

بصصصالتعليم الجصصصامع   وقبصصصل توضصصصيل هصصصذأ المزايصصصا أشصصصارت نتصصصائم الدراسصصصة إلصصص  أن هصصصذا المصصصدخل 
ي صصة بررتيهصصا  التعلصصيم العصصا  والجصصامع ( و لصص  بال  صصحة مصصا وجهصصة ن صصر أفصصراد الع يلصصييتصصصا بمصصا 

 للمدارم :

 وييرهما(. الإدار   التدري   و  المدرسييعد شاملام لكافة ع اار وجوانب العمل أ( 

 أنشطة المدرسة. فييهد  إل  التح يا والتطوير الم تمر  (ب

 يعتمد عل  تحليل وتخطيا وت  يم ودراسة نافة أنشطة وأعمال المدرسة. (ج

 فصصيالمدرسة  هدافها  والإق صصاع اهصصا والاسصصتعداد للمشصصارنة  فييعتمد عل  ترهم نل فرد  ( د 
 تحقيقها أيام نان موقعه أو وظيرته بالمدرسة.

إنجصصصصاز المهصصصصا  وتحقيصصصصق  فصصصصييعتمصصصصد علصصصص  تعصصصصاون وترصصصصاهم جميصصصصع ا طصصصصرا  بالمدرسصصصصة  (ه
 ا هدا .

يهصصصد  إلصصص  إحصصصداث تطصصصوير فكصصصرى وسصصصلون  لصصصدى ا فصصصراد بالمدرسصصصة  و ك صصصااهم فل صصصرة  (و
 أهمية تقديم الخدمة للآخريا بالجودة الم اسحة وفل رة إتقان العمل.

يقو  عل  الرقابة المانعة للخطأ  بحيا يتم م عه قبل وقوعصصه  ولصصيس الانت صصار لحدو صصه  (ز
  م علاجه بعد اكتشافه  والترنيز عل  العمليات وال تائم معام.

 ( وليس العمل الرردى المجزأ.Team workيقو  عل  العمل الرريق   ح (

 ي ت د إل  الرقابة الذاتية بحيا يحاسب نل فرد نر ه أولام قبل محاسحة ا خريا له.  ( 

الاهتما  بالتدريب و ك اب العامليا بالمدرسة مختلا المهارات والشعور با مان و زالة  (
 الخو .

وتشير نتائم الدراسة إلصص  أن القيصصا  بصصالتقويم الشصصامل للمدرسصصة طحقصصا لمصصدخل الجصصودة  
نصصان مصصا  التصصييقصصو  عليهصصا هصصذا المصصدخل و  التصصيالشصصاملة يحقصصق العديصصد مصصا المزايصصا ن صصرام للمحصصاد  



 
90 

بال  صصحة للمدرسصصة طحقصصا  رات  يلصصي(   ما أهمها مصصا EdwardDemingروادها إدوارد ديم م  
 أفراد العي ة مما يعملون بالتعليم العا  :

 زيادة القدرة الت اف ية للمدرسة ايا المدارم ا خرى.ص 1

 توافر ن ا  معلومات دقيق لراد نافة أنشطة العمل بالمدرسة.ص 2

 الإدارة الرشيدة للموارد الحشرية المتاحة للمدرسة ونذل  إم اناتها المادية.ص 3

 (.School effectivenessزيادة إنتاجية المدرسة وازدياد فاعليتها  ص 4

تح صصصا جصصصودة الخدمصصصة المقدمصصصة مصصصا المدرسصصصة لطلااهصصصا بمصصصا يحقصصصق رضصصصا مختلصصصا ص 5
 رجال أعمال وييرهم(. –أوليات أمور  –ا طرا  ع ها  طلاب 

 اتات المدرسة وأنشطتها المختلرة .مان استمرارية التح يا والتطوير  دصض6

تقيصصصصيم ومراقحصصصصةا دات المدرسصصصصي فصصصصي التعلصصصصيم  (1997واهتمصصصص  الدراسصصصصة التصصصصي قامصصصص  اهصصصصا  مطصصصصر  
بالإشصصارة إلصص  أن المدرسصصة تعتبصصر ن امصصا متكصصاملا يتكصصون مصصا مصصدخلات  ا ساسصصي ادولصصة الححصصريا  

 التصصيوعمليصصات ومخرجصصات  ومصصا الطبيعصص  أن يتصصأ ر هصصذا ال  صصا  بالعديصصد مصصا المصصؤ رات الخارجيصصة 
الدولصصصة  وال  صصصا  القحصصصائل   فصصصيتوجصصصد فيصصصه المدرسصصصة  مثصصصل الوضصصصع العصصصا   الصصصذ الوسصصصا  فصصصيتحصصصدث 

 العائلصصة(  وال  صصا  الإجتمصصاع  ال صصائد ون رتصصه إلصص  التعلصصيم  وهصصو يصصرى أن التقصصويم الشصصامل لصص دات 
المدرسصصة تتكصصون مصصا مصصدخلات  فصصيلااصصد وأن يت صصاول هصصذأ الع ااصصر جميعهصصا  فالمصصدخلات  المدرسصصي

والكتصصب والتجهيصصزات والوسصصائل  ومحتصصوى التصصدريس(  ومصصدخلات بشصصرية  المدرسصصيماديصصة  كصصالمب   
 كهيرصصصصة الإدارة والمعلمصصصصيا والتلاميصصصصذ(  وتشصصصصمل العمليصصصصات علصصصص  نصصصصل مصصصصا يتعلصصصصق بعمليتصصصص  التعلصصصصيم 

 Teaching  والتعلم )Learning وما يحيا اهما  أما مخرجات المدرسة فتتضصصما التلاميصصذ )
بما اكت بوأ ما مهارات ونرايات ومعرفة تهيؤهم للحيصصاة الم صصتقبلية والتكيصص  مصصع مجصصتمعهم  ولكصص  

موضصصصوةيام دقيقصصصام ف نصصصه لااصصصد أن ي صصصون شصصصاملام لجميصصصع هصصصذأ الع ااصصصر دون  المدرسصصصيي صصصون التقصصصويم 
م ها سي ون له تأ يرأ عل  نوةية المخرجات وجودتها  نمصصا يصصرى  أ م ها   ن إيرال    إيرال  

يشصصصمل نافصصصة هصصصذأ الع ااصصصر يجصصصب أن ي صصصون محصصصدد ا هصصصدا  ولا  الصصصذ الحاحصصصا أن هصصصذا التقصصصويم 
 المدرسصصيرتقصصات بصصا دات الاإاصصدار ا ح صصا   وأن تكصصون أهدافصصه موجهصصة نحصصو  فصصيت حصصصر ياياتصصه 

عل  نافصصة م صصتوياته  والواصصول بالمدرسصصة إلصص  أقصصص  درجصصات الكرايصصة والراعليصصة  ووالتصصال  تحقيصصق 
 تعلم لدى المتعلميا .  أقص  درجات



 
91 

علصص  دراسصصة العلاقصصة فصصي الولايصصات المتحصصدة ا مري يصصة    (Higgins,1996 أيج صصزدراسة  ورنزت  
( والتقصصصصصويم الشصصصصصامل للمدرسصصصصصة مصصصصصا خصصصصصلال الصصصصصتعلم Accreditation  التروصصصصصو  اصصصصصيا الاعتمصصصصصاد 

( بالمصصدارم الثانويصصة. وقصصد أشصصار الحاحصصا خصصلال Organizational Learningالمؤس صص   
وضصصمان الجصصودة  ون صصصا   التروصصو  هصصذأ الدراسصصة ال  ريصصة التحليليصصة للعلاقصصة اصصيا ن صصم الإعتمصصاد 

يعر  بأنه عملية تقويم شامل تقو  به  التروو  الشامل إل  أن الاعتماد  المدرسيتقويم ا دات 
هيرصصصة م صصصتقلة خارجيصصصة متخصصصصصة للمؤس صصصة التعليميصصصة  مصصصدارم أو نليصصصات جامعيصصصة( ب صصصرل 

قصصصا لمعصصصايير جصصصودة محصصصددة سصصصلرا  وأن مخرجصصصات التأكصصصد مصصصا أن أداتات هصصصذأ المؤس صصصة تصصصتم وف
خريجيهصصصصصصا( ي طبصصصصصصق علصصصصصصيهم الموااصصصصصصرات والمعصصصصصصايير  فصصصصصصيونصصصصصصواتم هصصصصصصذأ المؤس صصصصصصة  المتمثلصصصصصصة 

 Standards   يعصصصد بمثابصصصة  التروصصصو  أن الاعتمصصصاد  أ ( المحصصصددة سصصصلرام  وم حهصصصا شصصصهادة اصصصذل
اعتصصرا  رسصصم  مصصا هصصذأ الهيرصصة المصصرخا لهصصا اصصذل  بأهليصصة المؤس صصة التعليميصصة للقيصصا  بالعمصصل 

 –المؤس صصة التعليميصصة  –  وأنهصصا قصصد اسصصتوف  الشصصرو  والمعصصايير المطلووصصة  وأاصصحح  تعليميال
نافصصة ارامجهصصا الدراسصصية ا كاديميصصة   فصصيقصصادرة علصص  تحقيصصق أهصصدافها بصصالجودة ال وةيصصة المطلووصصة 

قصصصادرة علصصص   –المؤس صصصة التعليميصصصة  –تقصصصو  اهصصصا  وأنهصصصا نصصصذل   التصصصيانجازاتهصصصا وأداتاتهصصصا  فصصصيو 
تأخصصذ ا  صصا  وجصصود  التصصيالبلصصدان  فصصيالاسصصتمرار وال مصصو والتطصصور. وأوضصصح  نتصصائم الدراسصصة أنصصه 

(  Accreditationهيرصصة م صصتقلة اهصصا لصص  م الاعتمصصاد وضصصمان الجصصودة والرقابصصة علصص  التعلصصيم  
 Comprehensiveإلا بمثابة عمليات تقويم مدرسصص  شصصامل   هيف ن عمليات الاعتماد ما 

School Evaluation بمرهومصصه المتعصصار  عليصصه اصصيا رجصصال الترويصصة  حيصصا أن الاعتمصصصاد )
 يقو  عل  ما يأت :  التروو  

ضصصصوت عصصصدد مصصصا المعصصصايير المحصصصددة  فصصصيا صصصاتم علصصص  تقصصصويم شصصصامل  التروصصصو  يصصصتم الاعتمصصصاد أ(  
 م حقام.

ا صصصاتم علصصص  تقصصصويم شصصصامل يقصصصو  علصصص  قيصصصام نرصصصاتة المدرسصصصة مصصصا  التروصصصو  يصصصتم الاعتمصصصاد ب( 
 ال احيتيا ا كاديمية والإدارية.

 جهات متخصصة مرخا لها بم ل الاعتماد.  التروو  يقو  بعمليات الاعتماد   (ج

 .المدرسيبمثابة تقويم شامل م تمر ل دات   التروو  يعتبر الاعتماد  ( د 

يعتبصصر الاعتمصصاد بمثابصصة ضصصمان للجصصودة ال وةيصصة للمدرسصصة  واسصصتمرار تح صصا ا دات ه( 
 .والبرامم الدراسية فيها  المدرسي



 
92 

 Wisconsin Department of)  إدارة الترويصصصصة فصصصصي ولايصصصصة وي  ون صصصصيا دراسصصصصةورنصصصصزت 

Education,1992)  الصصصصصصذاتيجصصصصصدوى تطبيصصصصصصق مشصصصصصصروع التقصصصصصصويم  evaluation – Self الشصصصصصصامل )
تمثصصصصل هصصصصذأ الدراسصصصصة تقريصصصصرام ف يصصصصام أاصصصصدرته إدارة الترويصصصصة اولايصصصصة وي  ون صصصصيا ا مري يصصصصة: و  للمدرسصصصة

 Wisconsin Department of Education هذا التقرير إل  أن  في(   وقد أشارت الدراسة
يشصصتر  فيصصه مختلصصا ا طصصرا  المع يصصة بالمدرسصصة  مصصا مصصدير  الصصذاتيالتقصصويم الشصصامل طحقصصام للتقصصويم 

وناظر وونلات ومعلميا وتلاميذ وأوليات أمور(  حيا يقومون اتقويم المدرسة تقويمصصام شصصاملام طحقصصام 
 فصصصصيلبرنصصصامم أو خطصصصة محصصصددة  وأوضصصصح  الدراسصصصصة أنصصصه تصصصم تطبيصصصق هصصصصذا المشصصصروع ا جصصصاح نبيصصصر 

  الذ أشار التقرير وقد .  1991/1992  الدراسيالمدارم الح ومية اولاية وي  ون ا خلال العا  
الشصصامل يتصصيل  المدرسصصيتقصصويم ا دات  فصصيالمتحصصع  الصصذاتيتضصصم ته الدراسصصة إلصص  أن أسصصلوب التقصصويم 

تلا المع ييا بالمدرسة للتعر  بأنر هم علصص  أوجصصه الصص قا أو الضصصعا أو القصصصور الرراة لمخ 
تعمصصيم نقصصا  القصصوة وتصصوفير  فصصي  بمصصا يجعلهصصم أكثصصر وةيصصا اهصصا  و لصص  ي صصاعدهم المدرسصصيا دات  فصصي

إحصصصداث  فصصصيأسصصصحاب وجودهصصصا  وعصصصلاج نقصصصا  الضصصصعا والعمصصصل علصصص  القضصصصات عليهصصصا  ممصصصا ي صصصاعد 
  نما ي اعد  ل  عل  إجرات مقارنات ايا المدرسيا دات  فيتطوير أو تح يا فعال أو حقيق  

المدارم طحقا ل تائم التقويم الشامل  داتات هصصذأ المصصدارم و لصص  بمعرفصصة ا طصصرا  المع يصصة ممصصا 
 .يعملون بالمدارم  اتها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحور الرابع 
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 دراسات حول الاتجاهات نحو 
 التقويم الشامل للمدرسة، وعوائا تةبيقه 

 ي تعرل هذا المحور بعض الدراسات  ات العلاقة وهي نمايلي : 
والتصصي تمثصصل  (Education Research Institute,2002)معهد الححوث التروويصصة ا مري يصصة دراسة

تقريصصصرام ف يصصصام أاصصصدرأ معهصصصد الححصصصوث التروويصصصة ا مري يصصصة   اهصصصد  إجصصصرات وتطبيصصصق ن صصصا  تقصصصويم 
الشصصامل  ومصصا  المدرسصصيمؤس   شامل للمدرسة  وناقش  الدراسة عدة قضايا تتعلق بصصالتقويم 

قصصد تعصصوق ت ريصصذ تقصصويم شصصامل  التصصي( barriersناقشتها الدراسة العوائق   التيايا هذأ القضايا 
تواصصل  إليهصصا هصصذأ الدراسصصة مصصا خصصلال م صصل لواقصصع  التصصيللمدرسة ا جصصاح  ومصصا أهصصم المعوقصصات 

 مدارم بعض الولايات ما يأت : فيتطبيق بعض ارامم تطبيق التقويم الشامل 
 ضوئها. فيعد  وجود معايير أو مؤشرات ترووية نافية يتم التقويم ص 1

تعتبصصر م شصصودة بصصصورة يصصصعب  هصصيعد  حقيقة بعض المعايير أو المؤشرات الموجودة  فص  2
 .العمليالواقع  فيتحقيقها  

 ضعا درجات الصدق والثحات  دوات التقويم الم تخدمة.ص 3

 ي ا  اهم القيا  بالعمل التقويم . التينقا التدريب للكوادر ص 4

التقصصصصصويم   عصصصصد  الر حصصصصصة وأحيانصصصصام الخصصصصصو  والرأحصصصصة لصصصصصدى م صصصصرول  المدرسصصصصصة مصصصصا إجصصصصصراتص 5       
 اهم إل  عقااهم. يؤد عتقادهم بأنه سلا

  و ياب الضصصوابا الكريلصصة بموضصصوعيته ممصصا يجعلصصه ييصصر الذاتيعد  الوع  اثقافة التقويم ص  6
 نتائجه.  فيفعال 

نقصصا الإم انصصات والمصصوارد اللازمصصة للتطصصوير والتح صصيا  ممصصا يحصصد مصصا قصصدرة المدرسصصة علصص  ص 7
 إجرات هذا التطوير والتح يا طحقا ل تائم التقويم.

وأوضح  نتائم الدراسة أن أيلب هذأ المعوقات يم صصا القضصصات عليهصصا  أو التخفيصص       
 .ما آ ارها عل  ا قل  ليت    اقتراح ارنامم تقويم مدرس  شامل يتم تطبيقه ا جاح  

إلصص  التعصصر  علصص  آرات عي صصة مصصا (Hughey,1993 هيصصوجيسصصع  الدراسصصة التصصي قصصا  اهصصا و      
الشصصصامل ب حصصصدى الولايصصصات  المدرسصصصيارنصصصامم للتقصصصويم  فصصصيالمعلمصصصيا والتلاميصصصذ وأوليصصصات أمصصصورهم 

( ولصص  أمصصر  وطلصصب 125( طالصصب  و  280( معلصصم  و 150ا مري يصصة  وتكونصص  العي صصة مصصا  
ولايصصصصصة مي صصصصصورى  فصصصصصيارنصصصصصامم التقصصصصصويم الشصصصصصامل المطبصصصصصق بالمصصصصصدارم  فصصصصصيمصصصصص هم إاصصصصصدات رأيهصصصصصم 
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 Missouri ا مري يصصصصة للتعصصصصر  علصصصص  مصصصصدرناتهم واتجاهصصصصاتهم نحصصصصو ن صصصصا  التقصصصصويم الشصصصصامل )
 :يليللمدرسة  وقد أسررت الدراسة عا نتائم أهمها ما 

 فصصصيتعتبصصر اتجاهصصات أفصصراد العي صصة إيجاايصصة نحصصصو ن صصا  التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة المتحصصع أ ( 
 مدام الولاية.

يصصرى أفصصراد العي صصة أن هصصذا ال  صصا  يتصصيل الرراصصة للتح صصيا والتطصصوير وتحقيصصق الراعليصصة ب ( 
 للمدرسة.

العمصصل علصص  حلهصصا  ي ح صصييصصرى أفصصراد العي صصة أنصصه علصص  الصصريم مصصا  لصص   فه صصا  عقحصصات ج ( 
 تواجه ت ريذ أو تطبيق عمليات التقويم.

يرى بعصصض المعلمصصيا مصصا أفصصراد العي صصة أن تطبيصصق ن صصا  التقصصويم الشصصامل ي بصصد المعلمصصيا د (  
 كثيرا ما ا عمال والمها  الإضافية ا خرى.

عل  الريم ما الاتجاهات الإيجااية  يلب أفراد العي ة ما الررات الصصثلاث  إلا أنهصصم ه (  
 .  يرون إدخالها عل  ال  ا  الحال  لإزدياد فاعليته التيقدموا بعض الاقتراحات 

 فصصيإلصص  التعصصر  علصص  آرات عي صصة مصصا الخبصصرات التروصصوييا  ( Tesh,1992  تيصصتشدراسصصة وهصصدف  
الشصصامل المعمصصول بصصه اصصحعض مصصدارم ولايصصة شصصمال نارولي صصا ا مري يصصة  المدرسصصين صصا  التقصصويم 

 North Carolina أروصصع مصصدارم 4  فصصي( واتجاهصصاتهم نحصصوأ  واختيصصر هصصؤلات الخبصصرات للعمصصل )
( خمس مدارم  انوية  وقدم  لهم استحانة تضصصم 5(  لاث مدارم متوسطة  و  3ااتدائية   

( ةحارة يجاب عا فقراتها إما اصصص  نعصصم( أو اصصص  لا(  وتصصدور حصصول مصصدى نرايصصة ن صصا  التقصصويم 25 
الشامل الم تخد  اهذأ المدارم وتأ يرأ عل  تحقيق الراعلية للمدرسصصة  ومصصا إ ا نصصان   المدرسي

تطبيصصصق هصصصذا ال  صصصا  مصصصا شصصصأنه إاصصصدار أح صصصا  موضصصصوةية دقيقصصصة حصصصول فاعليصصصة المدرسصصصة  وقصصصد 
كشصصصر  نتصصصائم الدراسصصصة عصصصا أن أيلصصصب اسصصصتجابات أفصصصراد العي صصصة تع صصصس اتجاهصصصات إيجاايصصصة نحصصصو 
ال  ا   حيا يصصرون أنصصه يعصصد اصصالحام مصصا ناحيصصة اسصصتخدامه مصصا قبصصل هيرصصة خارجيصصة تقصصو  اتقصصويم 
المدرسصصصة تقويمصصصام شصصصاملام  و ن نصصصان يحتصصصاج بعصصصض الإضصصصافات اللازمصصصة  أمصصصا إ ا أريصصصد اسصصصتخدا  

مصصا قبصصل العصصامليا بالمدرسصصة ف نصصه لااصصد مصصا تطصصويرأ ليصصصحل أكثصصر  الذاتيال  ا  بأسلوب التقويم 
قتراح اصصرامم وخطصصا تطصصوير لاللمدرسة  حت  تصحل نتائم تطبيقه قاالة  الذاتيملاتمة للتقويم 
ن ن صصا  إ  إ ا لز  ا مر  و لصص  بصصصورة سصصهلة أكثصصر ترصصصيلام  حيصصا  المدرسيوتح يا ل دات 
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ت اولتهصصصصا الدراسصصصصة يعصصصصد أكثصصصصر ملاتمصصصصة  التصصصصيالتقصصصصويم الشصصصصامل الحصصصصال  المعمصصصصول بصصصصه بالمصصصصدارم 
 .للاستخدا  ما قبل جهات خارجية  يرال إجرات المقارنات ايا المدارم 

تقيصصيم نمصصو ج نبراسصص ا للتقصصويم الشصصامل   فصصي الولايصصات  (Jordan,1988 جصصوردانورنصصزت دراسصصة 
التعصصر  علصص  مصصدرنات واتجاهصصات عي صصة مصصا الخبصصرات الصصذيا يعملصصون  علصص المتحصصدة ا مري يصصة   

فصصصرق التقصصصويم الخصصصارج   فصصصي(  أو Study Committee-Self  الصصصذاتيإمصصصا الجصصصان التقصصصويم 
حصصصصصول فاعليصصصصصة وشصصصصصمول ووضصصصصصوح نمصصصصصو ج نبراسصصصصص ا  85/1986 الدراسصصصصصيو لصصصص  خصصصصصلال العصصصصصا  

 Nebraska Model مجال التقويم الشامل للمدرسة  ومعرفة آرائهم بشأن  في( المعمول به
  وما إ ا نصصان ي صصتلز  تطبيقصصه تطبيقصصام  اتيصصام بمعرفصصة الذاتيالاحية تطبيق هذا ال مو ج للتقويم 

( 21الدراسصصة   فصصيالعامليا بالمدرسة إجرات تعديلات عليه ليصصصحل أكثصصر م اسصصحة  وقصصد اشصصتر  
 الدراسصصيإجصصرات تقصصويم شصصامل للمدرسصصة خصصلال العصصا   فصصيمدرسة مما يطبق عليهم هذا ال مصصو ج 

  حيصصصا اختيصصصر مصصصا هصصصذأ المصصصدارم عصصصدد مصصصا المصصصوجهيا والمصصصديريا والمعلمصصصيا الصصصد 85/1986
( معلمصصام  وتصصم تشصص يل لج تصصيا إحصصداهما 93( مصصدير مدرسصصة  و 32( مصصوجهيا  و 107عصصددهم  

–External Team( وأخرى لج ة رواةية خارجية  Steering Committeeلج ة م يرة  
Four و ل  لكل مدرسة مصصا المصصدارم  بحيصصا يعمصصل أعضصصات اللج صصة أو الرريصصق الروصصاع  مصصع )

أعضصصات اللج صصصة الم صصيرة  واسصصصتخدم  اسصصصتحانة أو اسصصتمارة لإجصصصرات عمليصصة التعصصصر  علصصص  ا رات 
 :ا تي%  وأسررت نتائم الدراسة عا 81.8والاتجاهات  ونان  ن حة الاستجابة  

ف نهصصصا نانصصص  تميصصصل إلصصص    الخااصصصة بالراعليصصصة الكليصصصة لل مصصصو جفيمصصصا يتعلصصصق بالاسصصصتجابات ص 1
أن ال مصصصو ج يعتبصصصر فعصصصالام بشصصص ل عصصصا  مصصصا حيصصصا  أ الموافقصصصة أكثصصصر م هصصصا لعصصصد  الموافقصصصة  

 التقويم الشامل للمدرسة.

ف نها الخااة بمدى وضوح ونراية تعليمات استخدا  ال مو ج فيما يتعلق بالاستجابات ص  2
أن تعليمصصصصات اسصصصتخدا  ال مصصصو ج تعتبصصصصر واضصصصحة ونافيصصصة  ودليصصصصل  أ تميصصصل إلصصص  الموافقصصصة  

 (.useableالاستخدا  واضل وقاال للاستخدا   

 بم توى شمولية ال مو ج وت طيتصصه مختلصصا الجوانصصب فيما يتعلق بالاستجابات الخااة ص  3
أن ال مصصو ج يعتبصصر شصصاملام وي طصص  مختلصصا الجوانصصب أو  أ ف نها أيضام تميل إل  الموافقة  

 الع اار اللازمة للتقويم.
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وضصصع أهصصدا  وفل صصرة  فصصيويصصرى أفصصراد العي صصة أنصصه يجصصب أن تشصصار  لجصصان م صصتقلة  
المدرسصصصصة  ونصصصصذل  تضصصصصع اصصصصي ام مختلرصصصصةم لمجصصصصالات المشصصصصارنة المجتمعيصصصصة اصصصصيا المدرسصصصصة 
والمجتمع المحل  المحيا اها  نما يصصرى أفصصراد العي صصة أنصصه يجصصب إضصصافة بعصصض الاسصصتمارات 

 predetermined indicators special data المتضصصم ة للمؤشصصرات المحصصددة م صصحقام 

gathering forms لجمع البيانات الخااة لل مو ج ل صصهولة الرجصصوع إليهصصا أ  صصات عمليصصة )
نهايصصة الدراسصصة أوضصصل أفصصراد العي صصة أنهصصم يواصصون اتكصصرار اسصصتخدا  ال مصصو ج  فصصيالتقصصويم. و 

 م اسبته للتقويم الشامل للمدرسة .لصلاحيته و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحور الخامس 
 دراسات حول تجارب بعض الدول 

 بشأن تةبيا التقويم الشامل للمدرسة 
 للحاحا وهي نمايلي :  الدراسات  ات العلاقة والتي أُتيح يت اول هذا المحور  

جمهوريصصة  فصصيتصصتم  التصصيإلصص  واصصا التجروصصة ( 2005أشارت الدراسصصة التصصي قصصا  اهصصا أحمصصد      
هصصذا  فصصيمجال التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة  وأوضصصل الحاحصصا أن تجروصصة مصصصر   فيمصر العروية  
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القيصصصا   التروصصصو    حيصصصا نصصيا بصصصالمرنز القصصوم  للامتحانصصصات والتقصصويم 1993المجصصال اصصصدأت عصصا  
بمراقحة م تويات التعليم وجودته عا طريق جمع ايانات ميدانية بالطرق العلمية تشمل جميصصع 
جوانصصب العمليصصصة التعليميصصصة  و عصصصداد دراسصصصات واصصفية تشخيصصصصية لجوانصصصب القصصصوة والضصصصعا عصصصا 

يصصتم زيارتهصصا  و رسصصال اصصورة م هصصا إلصص  نصصل مصصا مجلصصس إدارة  التصصيالمصصدارم  فصصيحالصصة التعلصصيم 
المدرسة  ومجلس ا بات والمعلميا  ومجلس ا م ات  والإدارة التعليمية  مع تطبيصصق المح صصات 

يتم عل  أساسها الح م علصص  م صصتوى ا دات  التييحددها المرنز  و   التيوالمعايير والمؤشرات  
  مصصع وضصصع خطصصة زم يصصة لزيصصارات ميدانيصصة متكصصررة للمصصدارم بصصصرة م ت مصصة وم صصتمرة المدرسصصي

يصصتم اقتراحهصصا ا صصات  التصصيالمصصدارم و  فصصي  لمتابعصصة ت ريصصذ البصصرامم العلاجيصصة الدراسصصيطصصوال العصصا  
 .المدرسيعل  نتائم التقويم الشامل ل دات 

مصصصر تصصتم وفقصصام لل  صصا  المعمصصول  فصصيومما يجدر  نرأ أن تجروة التقويم الشامل للمصصدارم       
( Office for Standards in Education: OFSTEDم تصصب المعصصايير التروويصصة   فصصيبصصه 

إجرات التقويم الشامل برريق مصصا المتخصصصصيا  في( حيا تتم الاستعانة U.Kبالمملكة المتحدة  
و وى الخبصصرة للقيصصا  بالزيصصارات الميدانيصصة للمصصدارم  وجمصصع البيانصصات و عصصداد التقصصارير ووضصصع خطصصا 

القيا  اهذا العمل برريق ضخم مصصا  في(  وتتم الاستعانة Action Plansالعلاج أو الإالاح  
التقصصويم ممصصا يعملصصون  فصصيخبصصرات مصصا حملصصة الماج صصتير والصصدنتوراأ  اختصاايياالخبرات يتألا ما 

علصص  درجصصصات دائمصصة بصصصالمرنز  وعصصدد آخصصصر ممصصا سصصصبق خصصروجهم إلصصص  التقاعصصد مصصصا خبصصرات الترويصصصة 
مختلصصا محاف صصصات  فصصيال صصابقيا اصصوزارة الترويصصة والتعلصصصيم ونصصذل  عصصدد مصصصا أسصصاتذة نليصصات الترويصصصة 

 .نلية تروية(   32الجمهورية  حوال    
فصصي الولايصصات المتحصصدة ا مري يصصة Murphey & Burns,2002)  مصصورفي وويرنصصز واهتمصص  دراسصصة     

( وقصصد تضصصصما Vermontولايصصة فيرمونصصص    فصصصياتصصصميم ارنصصامم مقتصصصرح للتقصصويم الشصصصامل للمدرسصصة 
 تصميم هذا البرنامم المقترح الم ونات التالية :

 أهدا  وفل رة البرنامم.ص 1

 جوانب ومجالات التقويم الرئي ية  و الع اار الررةية لكل م ها.ص 2

 آلية العمل التقويم  : خطواته و جراتاته وتوقيتاته.ص 3

 عمليات التقويم. فيا دوات وال ما ج الم تخدمة ص 4

تشصص ل  ومهصصا   التصصيالقائمون بعمليات التقصصويم  وأدوارهصصم  واللجصصان وفصصرق العمصصل ص  5
 كل م ها.
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تصصصدريب القصصصائميا بالعمصصصل لإك صصصااهم المهصصصارات اللازمصصصة للقيصصصا  بالعمصصصل التقصصصويم  ص 6
 بصورة احيحة.

 م تلزمات التطبيق ال اجل ومقومات نجاح البرنامم.ص 7

وقصصد أوضصصل الحاحثصصان أن هصصذا البرنصصامم ي حصص  م حصص  مختلرصصا عمصصا ت صصلكه البصصرامم ا خصصرى  
 المدرسصصيمجال التقويم الشامل للمدرسة  حيصصا أن هصصذا البرنصصامم يقصصيس الاسصصتعداد   فيالمشااهة  

School readiness فصصيالولايصصات ا خصصرى  فصصي  إلا أنصصه يترصصق مصصع هصصذأ البصصرامم المعمصصول اهصصا 
الكثير ما الجوانب والم ونات أو الع ااصصر  وقصصد  الحاحثصصان خصصلال هصصذأ الدراسصصة واصصرام ترصصصيليا 

 التيلكل مجال ما المجالات المذنورة أعلاأ  مع توضيل ش ل ال ما ج وا دوات والاستمارات 
 . المدرسيانجاز عمليات التقويم الشامل ل دات  فييم ا استخدامها 

إدارة الترويصصصصصصة اولايصصصصصصة ماساشوسصصصصصصيتس بالولايصصصصصصات المتحصصصصصصدة ا مري يصصصصصصة دراسصصصصصصة وأوضصصصصصصح           
(Massachusetts State Department of Education,2000) تقريصصرام ف يصصا اصصدر عصصا  والتصصي تمثصصل

للمدرسصصصة المطبصصصق إدارة الترويصصصة اولايصصصة ماساشوسصصصيتس ا مري يصصصة لواصصصا ارنصصصامم التقصصصويم الشصصصامل 
بالولايصصصصصصصة المعصصصصصصصرو  باسصصصصصصصم :  المدرسصصصصصصصيأن ن صصصصصصصا  التقصصصصصصصويم الشصصصصصصصامل لصصصصصصص دات  بمصصصصصصصدارم الولايصصصصصصصة.

 Massachusetts Comprehensive Assessment System يطبق عل  جميع مدارم )
التقصصويم  فصصيالم صصتوى مصصا قبصصل الجامعصصة  ولايقتصصصر هصصذا ال  صصا   فصصيالولاية  بمختلا مراحصصل التعلصصيم 

اختحصصارات موحصصدة عامصصة يصصتم تطبيقهصصا علصصيهم  فصصيللتلاميصصذ  الدراسصصيعل  قيصصام م صصتويات التحصصصيل 
تع  صصها  التصصيا خصصرى  المدرسصصيعلصص  م صصتوى الولايصصة  و نمصصا يمتصصد ال  صصا  ليشصصمل ع ااصصر ا دات 

نأحصصد الع ااصصر الهامصصة للتقصصويم  -( المدرسة وأداتاتها  وتقصصويم أدات التلاميصصذ processesعمليات 
بحيا ي ون عل  جميع التلاميذ  98/1999  الدراسيادأ ت  يمه خلال العا    –الشامل   المدرسي

[ أن    والثصصصان  المتوسصصصا   وا ول الثصصصانوى  الااتصصصدائي( ] الرابصصصع 10  8  4والطصصصلاب بالصصصصرو   
مصصصصواد الل صصصة الإنجليزيصصصة وف ونهصصصصا   فصصصييتقصصصدموا للاختحصصصارات العامصصصصة الموحصصصدة علصصص  م صصصصتوى الولايصصصة 

والرياضصصيات   والعلصصو   والتك ولوجيصصا. ويعتمصصد ن صصا  التقصصويم الشصصامل المطبصصق اولايصصة ماساشوسصصتس 
عل  نتائم تطبيق هصصذأ الاختحصصارات علصص  التلاميصصذ  بالإضصصافة إلصص  نتصصائم التقصصويم للع ااصصر ا خصصرى 

 داخصصل  ريتع  صصها عمليصصات وأداتات المدرسصصة ن صصل ممصصا يتعلصصق ابيرصصة الصصتعلم  والم صصا  الصصص  التصصي
 . الصا(  وويرة المدرسة ن ل
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تقيصصصصيم ا دات المؤس صصصصي فصصصصي وزارة الترويصصصصة والتعلصصصصيم ( 1997ورنصصصزت دراسصصصصة أاصصصصو رضصصصصوان         
اصصصدأت تأخصصصذ بصصصه مصصصؤخرام  الصصصذ الشصصصامل  المدرسصصصيشصصصرح مشصصصروع التقصصصويم  علصصص بالمملكصصصة ا ردنيصصصة   

تمثل هذأ الدراسة ورقة عمصصل أعصصدت وقصصدم  إلصص  ورشصصة العمصصل شصصحه   و   المملكة ا ردنية الهاشمية
الم عقدة ادولة قطر  الدوحصصة( خصصلال  ساسيالتعليم ا  في المدرسيالإقليمية لتقييم ومراقحة ا دات  

    وقصصد أوضصصصل الحاحصصا أن هصصصذا المشصصروع يهصصصد  إلصص  وضصصصع ن صصا  لقيصصصام ا دات 1997أكتصصوور 
 :هيوزارة التروية والتعليم بش ل مؤس    وقد تم ت ريذأ عل   لاث مراحل  في المدرسي
مرحلة الإعداد والاستشارات والب ات  وتم خلالها ا ات نمو جيا  هيو  :  المرحلة ا ول ص  1

 لقيام أدات الوحدة  وتت اول جوانب أو ع اار  لا ة:

 المدخلات. (أ

 العمليات. (ب

 المخرجات. ج(
 ( لكل ع صر ما الع اار الثلا ة ال ابقة.Indicatorsووضع مؤشرات   

ويتم خلالها تجريب ووضع دليل استخدا  للمدارم  وعقصصد لقصصاتات مصصع  المرحلة الثانية :ص  2
 نافة أنحات المملكة ا ردنية   وشرح الدليل وال مو ج لهم. فيلجان التقويم 

  فصصصصصصصيمرحلصصصصصصصة الت ريصصصصصصصذ  واسصصصصصصصتمرت  لا صصصصصصصة أشصصصصصصصهر انتهصصصصصصص   هصصصصصصصيو  : المرحلصصصصصصصة الثالثصصصصصصصةص 3
( لج صصة ف يصصة  وتتكصصون نصصل لج صصة 167تقصصويم أدات المصصدارم  فصصيحيصصا شصصار   1/6/1997

مدرسة خلال  20-15ما  لا ة مديريا  ومشر   ورئيس ق م وأونل  لكل لج ة تقويم 
 ية عا المدارم .شهر  وقدم  ال تائم ال هائ

تقيصصيم ومراقحصصة ا دات المدرسصصي فصصي التعلصصيم ا ساسصصي ( 1997واهتمصص  دراسصصة الم صصصور          
تمثل هذأ الدراسصصة و  بم اقشة الجهات الم رولة عا إجرات التقويم الشامل للمدرسةادولة الكوي     

التعلصصصيم  فصصصي المدرسصصصيورقصصصة عمصصصل قصصصدم  إلصصص  ورشصصصة العمصصصل شصصصحه الإقليميصصصة لتقيصصصيم ومراقحصصصة ا دات 
  حيصصا أوضصصح  أن ه صصا  لجانصصام 1997الم عقصصدة ادولصصة قطصصر  الدوحصصة( خصصلال أكتصصوور  ساسصصيا 

لجان خااة تضم عددام مصصا الخبصصرات التروصصوييا  هيوجهات خارجية يم ا أن تقو  اهذأ المهمة  و 
مصصا مختلصصصا  المدرسصصياتقصصويم ا دات  –نرريصصق  –يتولصصصون القيصصا   التروصصو  ممصصا لهصصم خبصصرة بصصالتقويم 

نواحيه وومختلا الجوانب  أما إ ا نان التقويم الشامل للمدرسة  اتيصصام  ف نصصه تشصص ل عصصدة لجصصان مصصا 
ا طصصرا  المع يصصة بالمدرسصصة  كال صصاظر والمصصدير والصصونلات والمصصوجهيا والمعلمصصيا( حيصصا ي صصا  اهصصم 
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م صصصرولية التقصصصصويم الشصصصصامل للمدرسصصصصة بمختلصصصصا الجوانصصصصب : مصصصصدخلات وعمليصصصصات ومخرجصصصصات. ويصصصصرى 
دولة الكوي  وازداد الاهتما   فيالحاحا أن التقويم الشامل للمدرسة نتجروة جديدة ادأ العمل اها 

رتقصصصات لاعمليصصصات التطصصصوير والإاصصصلاح  ووالتصصصال  ا فصصصياهصصصا ن صصصرام لمصصصا لهصصصذا التقصصصويم مصصصا دور نبيصصصر 
إنصصزال  المدرسصصيهصصذا الحقصصل  ولي صص  أهصصدا  التقصصويم  فصصيلجميصصع العصصامليا  المدرسصصيبم توى ا دات 

 اتصصه  ولك صصه اهصصد  الإاصصلاح والتطصصوير  وهصصصو  فصصيالعقصصاب أو اللصصو   نمصصا أن التقصصويم لصصيس هصصدفام 
. ويشصصير الحاحصصا إلصص  أنصصه يم صصا اشصصرا  المدرسصصيا دات  فصصيال بيل لمعرفصصة ال صصلبيات والإيجاايصصات 

نأوليصصصات ا مصصصور  ورجصصصال ا عمصصصال  والخبصصصرات  الصصصذاتيعمليصصصة التقصصصويم  فصصصيجهصصصات خصصصارج المدرسصصصة 
وييصصرهم مصصا ا طصصرا  ا خصصرى و لصص  مثصصل مجصصالس ا بصصات  ومجصصالس المعلمصصيا  ومجصصالس ا م صصات  

 .لجان وجهات التقويم الخارجية  فيومجالس إدارات المدارم  نما يم ا اشراكهم 
 Nebraska State) إدارة التروية اولاية نبراس ا بالولايات المتحدة ا مري ية دراسةورنزت         

Departmen of Education,1989)  نصصزت علصص  فحصصا المعصصايير  رstandards )ت صصتخد   التصصي
 التصصصصيالمعصصصصايير  هصصصصيو    ( لصصصصحعض مصصصصدارم الولايصصصصةaccreditation  التروصصصصو  كأسصصصصام للاعتمصصصصاد 

( ب شصصرا  Accreditation Advisory Committee  التروو  وضعتها لج ة خبرات الاعتماد 
(  و لصص  مصصا حيصصا مصصدى State Board of Educationالولايصصة   فصصيالمجلصصس ا علصص  للترويصصة 

  ومصصصدى التروصصصو  تتضصصصم ها معصصصايير الاعتمصصاد  التصصي( indicatorsم اسصصحة أو ملاتمصصصة المؤشصصصرات  
الوقصص  الحصصال  علصص  مصصدارم الولايصصة  ومصصا إ ا نصصان تطبيقهصصا واقعيصصام أو حقيقيصصام   فصصيقااليصصة تطبيقهصصا 

يم صصا أن ت صصرر ع هصصا عمليصصات  التصصي  وال تصصائم الحقيقصصيالواقصصع  فيومدى قااليتها للقيام والتطبيق 
  وقصصد أشصصارت المدرسصصيالتطوير والتح صصيا لصص دات  فيتطبيقها  و م انية الاسترادة ما هذأ ال تائم 

أدخلصص  علصص   التينتائجها إل  أنه تمشيام مع هذأ المعايير تم إجرات بعض التعديلات   فيالدراسة  
( حيصصا تصصم تعصصديل بعصصض محتصصوى Nebraska's School Systemالولايصصة   في المدرسيال  ا  

المقصصررات الدراسصصية  و ضصصافة مهصصارات ومعصصار  جديصصدة  نصصذل  تعصصديل بعصصض أسصصاليب الامتحانصصات 
تبصصيا أنهصصا واقعيصصة يم صصا التواصصل  التصصيمصصع معصصايير الاعتمصصاد  المدرسصصيو لصص  حتصص  يتوافصصق ال  صصا  

ا دات  فصصصياقتصصصراح خطصصصا إاصصصلاح وتطصصصوير  فصصصيقهصصصا إليهصصصا وتحقيقهصصصا  والاسصصصترادة مصصصا نتصصصائم تطبي
مصصصا أجصصل جعلصصصه أكثصصصر فاعليصصة  وقصصصد أُرفقصص  بالدراسصصصة ملاحصصصق تضصصم بطاريصصصات اختحصصصارات  المدرسصصي

(  وعمليصصات ومعصصايير الاعتمصصاد National assessmentوأسصصاليب تقصصويم وامتحانصصات مصصا نصصوع  
تعتمصصصصصد عليهصصصصصا  التصصصصصي( indicators( والمؤشصصصصصرات  Accreditation processes  التروصصصصصو  
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يقتصصرح أن تتضصصم ه بعصصض المقصصررات الدراسصصية  فصصيالمعصصايير  ومصصارُ  إ إ ا إضصصافته مصصا محتصصوى معر 
 ضوئها بصورة ملائمة.  فيو ل  لإم ان ت ريذ ن ا  التقويم الشامل للمدرسة 

في سصصان فران ي صص و بالولايصصات  (Haertel, et al.,1989  هيرتل وآخرون دراسة   ستهدف و        
التقصصصويم الشصصصامل للمدرسصصصة  وتقصصصويم مصصصدى  فصصصيفحصصصا عصصصدة نمصصصا ج م صصصتخدمة المتحصصصدة ا مري يصصصة   

ضصصوت نتصصائم تطبيصصق هصصذأ ال مصصا ج عليهصصا  وقصصد  فصصيإجصصرات المقارنصصات اصصيا المصصدارم  فصصياصصلاحيتها 
 :هيضوت  لا ة معايير  فيرُ  إ إ ا فحا هذأ ال ما ج التقويمية 

 ي تلزمها نل نمو ج ويقو  عليها. التيالرل رة والعمليات ص 1

 نمو ج.أ ي ت د إليها نل التيالعمليات  والمت يرات المختلرة  والجوانب ص 2

مجصصصصال الح صصصصم علصصصص  فاعليصصصصة المدرسصصصصة  فصصصصييم صصصصا تحقيقهصصصصا  التصصصصيالم صصصصاهمات ص 3
 باستخدا  وتطبيق ال مو ج. 

بعض    في الشامل مما يتحع    المدرسيوقد تم فحا ستة أنما   نما ج( للتقويم    
 :هيالولايات و 

❑  
                 State-level Accountability System الولا ة     نظم المحاسب ة )المسئول ة(على مستوى

❑  

 School Recognition Programs ارامم المدارم المتميزة  الإعترا  بالمدرسة(  ❑
❑  

❑  
 نما ج تعتمد على نمط المدرسة الفعالة 

Effective Schools Research Paradigm 
❑  

❑  
 ال اتي نما ج تعتمد مداخل التقو م 

Self-Study Approachs 
❑  

❑  
 التربوي نما ج تستخدم عمل ات الاعتماد  

Medels used in the Accreditation Process 
❑  

❑  
 لأحوال المدرسة.   لينما ج تعتمد على توص م تفص

Based on rich, Contextualized  
Descriptions of Schools. 

❑  

 
 ( Inputsتصصصصصصصم فحصصصصصصصها إمصصصصصصصا ترنصصصصصصصز علصصصصصصص  المصصصصصصصدخلات  التصصصصصصصيونانصصصصصص  أيلصصصصصصصب ال مصصصصصصصا ج  

( Outcomes  ال تصصائم( أو Outputs( فقصصا  أو علصص  المخرجصصات  Processesالعمليصصات  أو  
عمليصصة التقصصصويم. ومصصصا  فصصصي( ال تصصصائم فقصصا  وقليصصصل م هصصا نصصصان يرنصصصز علصص  نليهمصصصا معصصصا  العمليصصات و

 :الشصصامل المدرسصصيخلال فحا هذأ ال ما ج التقويميصصة يم صصا اسصصت حا  تطبيقصصات لم هجيصصة التقصصويم 
(Implications for a methodology of comprehesive School Evaluation). 

تصصصم فحصصصصها علصصص  مت يصصصرات  وضصصصم  مؤشصصصرات يم صصصا  التصصصيوقصصصد اشصصصتمل  هصصصذأ ال مصصصا ج  
 .عمليات التقويم الشامل للمدرسة بش ل فعال  فياستخدامها والاستعانة اها  
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 التعقيب على الدراسات السابقة 
 :  يليباستقرات ما سبق عرضه ما دراسات سابقة يلاحظ ما 

 يلصصصصيعرضصصصصها وت صصصص   للحاحصصصصا الإطصصصصلاع عليهصصصصا المصصصص هم التحل التصصصصيتتحصصصصع أيلصصصصب الدراسصصصصات  •
(  ونثيصصر م هصصا مصصا نصصوع الدراسصصات ال  ريصصة الم تبيصصة  analytic describtive  ريالواصص 

تعتمصصد  التصصي( empericalو ن نان قليل ما هذأ الدراسات ما نصصوع الدراسصصات ا مبريقيصصة  
(  experimental & quasi experimentalعل  الم هم التجريب  أو شصصحه التجريبصص  

جميعها دراسات تهد  إلصص  التعصصر  علصص  المصصدرنات وا رات والاتجاهصصات نحصصو التقصصويم   هيو 
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م طقصصة مصصا محصصددة  واسصصتخدم  خصصلال هصصذأ الدراسصصات  فصصيالشصصامل للمدرسصصة بشصص ل عصصا   أو 
 الميدان. في( تطبق عل  عي ات toolsأدوات 

أهصصصدافها وم اهجهصصصا نثيصصصرام  وتصصصدور حصصصول قضصصصايا فرةيصصصة عديصصصدة  فصصصيتتحصصصايا الدراسصصصات وتت صصصوع  •
التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة  أو  هصصيمتحاي صصة  و ن نانصص  جميعهصصا حصصول قضصصية رئي صصية واحصصدة و 

 الشامل. المدرسيتقويم ا دات 

 أ ح صصب ر  –يلاحظ قلة الدراسات العروية بال  حة إل  الدراسات ا ج بية  وقد يرجع  لصص   •
البيرصصة العرويصصة  حيصصا  فصصيإل  أن ن ا  التقويم الشامل يعد ن امام حديثام نوعصصام مصصا   –الحاحا  

طحقتصصه   التصصيتلصص  الصصدول  فصصيلم تأخذ به وتطحقه نثير مصصا الصصدول العرويصصة إلا مصصؤخرام  وحتصص  
 ف نه ت در الكتابات وا بحاث والدراسات حوله فيها.

بعصصض البلصصدان  فصصيتصصصا بعصصض الدراسصصات تجصصارب دوليصصة لتطبيصصق التقصصويم الشصصامل للمدرسصصة  •
الكوي   ودراسة  في( 1997مصر  ودراسة  الم صورى   في(  2005مثل دراسة  أحمد  

 ,Murphey & Burnsوويرنصصز  فيا ردن  ودراسصصة مصصور  فصصي( 1997 أاصصو رضصصوان  

 Nebraskaولايصصة فيرمونصص  ا مري يصصة  ودراسصصة إدارة ولايصصة نبراسصص ا للترويصصة   فصصي( 2002

State Department, 1989 )ولايصصة نبراسصص ا ا مري يصصة وييصصر  لصص  مصصا الدراسصصات فصصي 
 .مجال التقويم الشامل للمدرسة فيدارت حول تجارب بعض الدول ا خرى  التيا خرى 

الدراسصصات ا خصصرى حيصصا ت اولصص  بالم اقشصصة  فصصيسلك  بعض الدراسصصات م حصص  مختلرصصام عمصصا  •
والتحليل قضية العلاقة ايا التقويم الشامل للمدرسة ووعض المت يرات أو ال واهر ا خرى 

 National(  والمعايير والمؤشرات الترووية القومية  TQMمثل : إدارة الجودة الشاملة  

Educational Standards & Indicators الصصصصصذاتي(  والتقصصصصصويم  Self 

Assessment أو ا اصصيل  الحقيقصصي(  والتقصصويمAuthentic Assessment وتقصصويم  )
(  والتقصصصصويم مح صصصص  المرجصصصصع مقااصصصصل التقصصصصويم Performance Assessmentا داتات  

–referenced versus norm referenced assessmentمعيصصصارى المرجصصصع: 
criterionل  ما المت يرات ا خصصرى نالمدرسصصة الرعالصصة   ( ويير effective school .)
 هذا المجال. فيقضايا  ات أهمية  هي(  و accreditation  التروو  والاعتماد  

عل  الريم ما ت وع الدراسات وتحايا م احيهصصا أو م اهجهصصا  إلا أن ه صصا  اتراقصصام اصصيا أيلبهصصا  •
بشأن بعض ا مور المتعلقصصة بصصالتقويم الشصصامل للمدرسصصة  مثصصل أهميصصة هصصذا ال صصوع مصصا التقصصويم  
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لا يعد مؤشرام نافيام بمرردأ للح م علصص  فاعليصصة  الدراسيوما يحققه ما مزايا  وأن التحصيل 
الشامل  وما  م ف ن التقويم الشامل للمدرسة لا يقتصر عل  ال تصصائم فقصصا   المدرسيا دات  

تع  صصها نتصصائم الاختحصصارات حتصص  ولصصو نانصص   التصصي الدراسيم تويات التحصيل   فيوالمتمثلة  
–referenced( أو مصصصصصصا نصصصصصصوع المح صصصصصص  المرجصصصصصصع  standardized  الاختحصصصصصصارات مق  صصصصصصة

criterion أن ي طصص  التقصصويم الشصصامل مختلصصا جوانصصب الم  ومصصة التعليميصصة   ي ح صصي(  و نمصصا
ومصصا  صصم لا يقتصصصر علصص  المخرجصصات أو ال صصواتم  و نمصصا يمتصصد ليشصصمل المصصدخلات والعمليصصات  
ومصصصا القضصصصايا الإتراقيصصصة ا خصصصرى اصصصيا بعصصصض الدراسصصصات أن التقصصصويم الشصصصامل للمدرسصصصة لصصصيس 

(  stakeholdersم رولية جهة أو فرد بعي ه  ال هصصو م صصرولية مشصصترنة  طصصرا  عديصصدة  
 ويم ا أن ي ون داخليام  اتيام  داخل المدرسة( وخارجيام نذل .

ال هايصصصة هصصصو التطصصصوير  فصصيتترصصق مع صصصم الدراسصصصات علصصص  أن هصصد  التقصصصويم الشصصصامل للمدرسصصصة  •
( مهما ت وعصص  مداخلصصه  أو school reform–wholeوالتح يا الكل  الشامل للمدرسة  

 ي طيها التقويم. التيفل راته  أو جوانحه  ومجالاته  

نمصصو ج واحصصد أو وحيصصد أيلاحصصظ طحقصصام ل تصصائم الكثيصصر مصصا الدراسصصات ال صصابقة أنصصه لصصيس ه صصا   •
الشصصصامل  اصصصل تتعصصصدد ال مصصصا ج والبصصصرامم  نصصصذل  ه صصصا  العديصصصد مصصصا  المدرسصصصيلتطبيصصصق التقصصصويم 

و ا دلصصة أ تطبيق التقويم  ولجمع الشصصواهد فيت تخد   التي(  toolsالاستمارات أوا دوات  
 evidences  نما أنه تصصتم الاسصصتعانة بمصصصادر عديصصدة نالمقصصاالات المدرسي( حول ا دات  

الشخصصصية الررديصصة  والملاح صصة المحاشصصرة داخصصل يرفصصة الصصصا وخارجهصصا  والملاح صصة ييصصر 
المحاشصصصرة  ومحاضصصصر الاجتماعصصصات  والصصصدفاتر وال صصصجلات  وت صصصجيل ا حصصصداث علصصص  شصصصرائا 

 ت جيل  أو الصور أو ييرها مما يعتمد عل  الحاسوب  الكمبيوتر(.

 ال  صصر  استراد الحاحا ما الدراسات ال ابقة نثيرام و ل  ما عدة نواح م ها إعصصداد الإطصصار  •
تصصصصميم وتطصصصوير أداة الدراسصصصة الحاليصصصة  وتصصصصميم مصصص هم  فصصصيللدراسصصصة الحاليصصصة  والم صصصاعدة 

 الدراسة الحالية.

ا الدراسصصات ال صصابقة المصصذنورة  و ن نانصص  تتشصصابه مصصع قليصصل عصص  ام تختلصصا الدراسصصة الحاليصصة نثيصصر  •
 (  ودراسصصصصصصصصصصصصصصة تصصصصصصصصصصصصصصيش Hughey, 1993م هصصصصصصصصصصصصصصا مثصصصصصصصصصصصصصصل دراسصصصصصصصصصصصصصصة هيصصصصصصصصصصصصصصوج   

 Tesh, 1992 إلا أن الدراسة الحالية تختلا ع هما مصصا حيصصا أنهصصا طحقصص  علصص  البيرصصة  )
 العروية عموما والبيرة ال عودية خصواام.
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 مقدمة : 
من خلال الدراسة النظرية التييا اوتييلي ا الييو اللسييلل التييوم ة ل ت ييلي    

الشيييومل ل سدرسييية   تتيييلي اذايييرص تيييا سيييلا اللسيييل ل دراسييية السادا  ييية   لييي  
سييتلوحا السس  يية الةرا يية التييةلح ة ال تأكييد ميين مييو رح ميين مكييو ر   ت ييور  مييد  

ميييين  لييييي    مييييين خييييلال  الييييية  ظييييير مييييد ر  السيييييدار  ا  تدا  ييييية الك لم ييييية 
 خسييييييح الذووييييي  سييييييلا اللسييييييل لةيييييير   مة ساليييييو مولسنا يييييية الشيييييير  ة     

اذذةييلإ لإاييرات الدراسيية السادا  يية  ف ةيير  ا   يية اخت ييور  تييراح  التيياالإاييراتاي 
يييكوه  تييياتل  مليييص الس تسييي  ا  يييل   (  مييي  اييير  populationالةانييية ملً

خسيييييييو ح  تيييييييراح الةانييييييية  ذيييييييلليةل  وتييييييي  مت ايييييييراي الدراسييييييية  الست ايييييييراي 
 اليييد راي    ميييدا الخايييرا   السؤسيييل   الةسييير  الد سلاراف ييية ا خييير   كول نتييي ة

كوه  نوتسييو   تيياالتدريا ة(  ث   ت  التارص ملص ذسس    ذالير  حاا الدراسة ملً
 التل ييل ملييص  ييلرا  لو  يية للييو   التك ييم ميين  ييدبلو  ثذوذلييوثيي     ييلرا   ل يية

يييي ل  لتسييييذل  ييييولكة لتاا  لييييو ا ييييص  تييييراح الةانيييية  ثيييي   نتلييييص اللسييييل  تلً
ذيي  اسةلييو  التيياذك ال الا و وي  تال أ ملالو الذوو   التاالسةول ة الإوسو  ة 

 ميين ذاااييم ا حاا ا ييص  تييراح الةانيية وتييص  تتيينص التل ييل ملييص  تييو   الدراسيية 
 : من ث   تنو ل سلا اللسل مو   ص

 الدراسة.  منل ي 1

 م تس  الدراسة . ي 2

 اانة الدراسة. ي 3

  حاا الدراسة : ي 4

 ذسس   ا حاا.  (أ
  دص ا حاا.   (ب

 ثذوي ا حاا. (ج

 السةول ة الإوسو  ة. ي 5
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  ًمنهج الدراسة :أولا :   

 الستييييكص( التك ا ييييص   ي سييييد  لييييلا  لااسييييتخدب الذوويييي  السيييينل  الل يييي      
 يييت  مييين خلاليييع اسييي  السة لميييوي  الا و يييوي اييين  اليييل السييينل   لييي  ا سييي ل  

مكييل الدراسيية   التييا سييا ظوسرا مو      اب  مو   لدي التةري ا ييص الظييوسرا 
ييي  الكيييولص لليييو  ذكد يييد الا ييي  ال يييلا  ال ييية  تاليييو مييين  ايييل   ذكد يييد اللً
التةري ا ص مد   لاواتع    مد  الكواة ملييص موييداي ذ ااييراي  سوسيي ة    

 (.124  2000(   م ك   63  1424از  ة ف ع.  الةتوي  
التةييييري ا ييييص  رات  تييييا ميييين ثيييي  تييييلب اسييييتخداب الذوويييي  للييييلا السيييينل   

 اذ وسوي  تراح الةانة  كل الت لي  الشومل ل سدرسة الستذيي  مولسييدار  الك لم يية 
 السنا يية الشيير  ة   ييلب ا ييص حراسيية  ابيي  سييلا الت ييلي    يلييت   ل ييلع   ييلوه   تا

       تسيير ا ييص  ليي   ييل  تةييدا  هً  ا   ييوه  هً ميي  التةاايير انييع ذةااييراه اس ييوه  ح   ييوه 
ملييص التلتييار  التك اييل ل تل ييل ملييص و ييو م ايين اييد   ذاااييم الت ييلي  الشييومل 

 ل سدرسة  مد  ذكق  ع  سداتع من  الة  ظر  تراح الةانة.
 مجتمع الدراسة : :  نياً ثا 

 ت يييلب مييين اس ييي  ميييد ر   مة سيييص  اليييل  ا يييج و ييي  م تسييي  الدراسييية  
السييدار  ا  تدا  يية الك لم يية مولسنا يية الشيير  ة ميين السس  يية الةرا يية التييةلح ة 

( ميييييد ر مدرسييييية اذ يييييو لإوسيييييوتاي الإحارا الةومييييية 260( مة سيييييوه     4890 
 (.3  1426ل ترا ة  التة      لارا الترا ة  التة      

  ًعينة الدراسة : :  ثالثا 
ذييييي  ذلليييييي  ا سيييييتذو ة ا يييييص ايييييدح مييييين السيييييدار  ا  تدا  ييييية الك لم ييييية  

( مدرسييييية ا تدا  ييييية 275مولسنا ييييية الشييييير  ة اختايييييري اشيييييلا  و  ا يييييج ايييييدحسو  
 ( مييييييين السة سيييييييان  1548و لم ييييييية   بيييييييد   يييييييج ايييييييدح ا سيييييييتذو وي الةو يييييييدا  

ييل ال ييد ل  123    (  تييذة اييدح  تييراح الةانيية 1( ميين مييد ر  السييدار    يلً
 ملص  تراح الس تس :
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 (1اد ل  
 المئوية من المجتمع الأصل  ةيوضح فئات أفراد عينة الدراسة وأعدادهم، والنسب

ادح  تراح م تس    اللئة 
 الدراسة

ادح  تراح اانة 
 الدراسة

 تذة ادح  تراح الةانة  
 ملص الس تس  % 

 47.3 123 260 مد ر مدرسة

 31.7 1548 4890 مة  

 32.4 1671 5150 الس سلع

ال دا ل    ل  ذلً الةانة  خسو ح  تراح   (  4(    3(   2 لتلً ل 
( ذللي   تراح الةانة وت   10(   9(   8   ( 7(    6 ا ش ول    ( 7(   6(   5 

 الست اراي الد سلاراف ة  مت اراي الدراسة : 
 (2اد ل  

 لتوزيع عينة الدراسة حسب الجنسية والنسب المئوية  يوضح التكرارات
 % النتذة السئلية   الت رار  ال نت ة

 97.1 1620 سةلح 
 2.9 48 غار سةلح  

 3                   لا ماومة 
 100 1671 الس سلع  
ال د ل    التةلح ان وا  2كسو  ت ل من  ( تلب  غ    تراح الةانة س  من 

 % ت ط من اس ة ادح  تراح الةانة.2.8ذا ج  تذة ادح ا تراح غار التةلح ان 
 
 
 
 
 
 

 

 ( 6ش ل  
 ذللي   تراح الةانة وت  ال نت ة

توزيع أفراد العينة المدروسة حسب الجنسية
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 (3اد ل  
 يوضح التكرارات والنسب المئوية لتوزيع عينة الدراسة حسب المؤهل

 % النتذة السئلية   الت رار  السؤسل 
 87.2  1452       اومةا ذرال  

 12.8 214       اومةا غار ذرال  
   5                 لا ماومة 
 100      1671 الس سلع  
( تييلب  تييذة ال ييومةاان غايير التراييليان ب ا يية  تييا وه 3 اسييو  ت ييل ميين اييد ل   

 %( من اس ة ادح  تراح الةانة.12.8وا     لإ  
 

 
 
 
 
 
 

 ( 7ش ل  
 ذللي   تراح الةانة وت  السؤسل

 
 

 (4اد ل  
 يوضح التكرارات والنسب المئوية لتوزيع عينة الدراسة حسب العمر  

 % النتذة السئلية   الت رار  الةسر تئوي 
 44.6 744 سنة  29-22من 
 35.9 600 سنة  37-30من 
 14.1 236 سنة 45-38من 
 5.4 90 سنة تأكثر  46من 

 1           لا ماومة 
    100        1671 الس سلع  
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( تييييلب مييييو   يييير  ميييين  سيييي  اييييدح  تييييراح الةانيييية 4 اسييييو  ت ييييل ميييين اييييد ل   
%( 35.9   تييذةسيينة(   انسييو  سييل ملييص 29-22%( سيي  ميين اللئيية الةسرييية  44.6 

تييا وييان ذشييار الا و ييوي   سيينة( 37-30من ادح ا تراح الل ن س  من اللئيية الةسرييية  
 ليي   سيينة (  45-38%( من ادح ا تراح الل ن س  من اللئيية الةسرييية   14,1الص  ب 

%( من اس يية 5.4ترحاه  نتذة   90سنة تأكثر( سل  46اللئة الةسرية   تا ا ج الل ن  
  تراح الةانة.

ت زيع أف اد الع  ة ال  روسة ح   الع  

    

    

    

   

 
 ( 8ش ل  

 ذللي   تراح الةانة وت  الةسر
 

 (5اد ل  
 يوضح التكرارات والنسب المئوية لتوزيع عينة الدراسة حسب مدة الخبرة 

 % النتذة السئلية   الت رار  الخارا  مدا 
 48.5 808 سنلاي  7-1من 
 30 501 سنة14  -8من 
 14.6 243 سنة21-15من 
 6.9 115 سنة تأكثر  22من 

 4         لا ماومة
 100 1671 الس سلع  

  
  سيي  اييدح  تييراح الةانيية ذتييرا   مييدا ( تلب مو   يير  ميين5 اسو  شار اد ل      

%( ذترا   مدا خارا ال 30 ولالص الث      سنلاي( 7خاراذل  مو  ان  سنة ملص 
سيينة( تتا ييج 21-15سيينة(   مييو ميين ذسييل مييدا خاييراذل  مييو  ييان  14-8منل  من  
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سيينة تييأكثر( تتسييل  تيياتل  22 انسييو الييل ن لييد ل  مييدا خاييرا    %(14.6 تيياتل   
 %( من اس ة ادح  تراح الةانة.6.9ملص  

 
 
 
 
 
 
 

 ذللي   تراح الةانة وت  مدا الخارا (9ش ل  
 

 (6اد ل  
 يوضح التكرارات والنسب المئوية لتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب الدورات التدريبية 

 % النتذة السئلية   الت رار  ؟التك لإ  د راي ذدريا ةسل 
 79.1 1319  ة 
  348 20.9 

 4             لا ماومة 
 100 1671 الس سلع  

( تيييلب  تيييذة ايييدح مييين التكيييم مييين  تيييراح الةانييية  يييد راي 6 اسيييو  شيييار ايييد ل   
%( ميين اس يية  تييراح الةانيية   انسييو    ييلإ  تييذة ميين ليي    تكييم 79.1ذدريذيية ذا ييج  

 %( من اس ة  تراح الةانة.20.9منل  مأ ة ح راي ذدريا ة  
 
 
 
 
 
 (10ش ل  
 الد راي التدريا ةو لر ذللي   تراح الةانة وت  

 
 

 % 

 % 

% 
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 راسةرابعاً : أداة الد: 
 1 تصميم الأداة :ـ 

بوب الذوويي   تسييس سلو  سييص ملاليية ملييص استذو ة  تاذتسثل  حاا الدراسة    
  ن سسو: مد ر   مة سص السدار  ا  تدا  ة   ذت لب ا ستذو ة من از 

o   يت لب من   و وي   ل ة  شخس ة( ان اللرح الستت ا  مثل    –الجزء الأول 
الدراسص    –:  ال نت ة   الةس  ة    –الةسر    –السؤسل  الخارا  لتكوص   ا  –مدا 

  د راي ذدريا ة(. 

o  مكو ر ثلاثة سص:  تا يكتل  ا ص ت راي الإستذو ة مللاة  –  الثانيالجزء 

: مد  منوسذة انو يير الت ييلي  الشييومل ل سدرسيية   يت ييلب   ا  ل  رالسكل  -
( عذيييورا ذقييي م ميييد  منوسيييذة انو ييير الت يييلي  الشيييومل مييين 40مييين  

  الة  ظر مد ر   مة سص السدار  ا  تدا  ة.

ذتييييواد ا يييييص   يييييو  الت يييييلي  الشيييييومل  التييييياالةلاميييييل  السكييييلر الثيييييو ص : -
ذتييواد ا ييص  التييا( عذوراي ذق م الةلامل 10ل سدرسة   يت لب من  

  ييييو  الت ييييلي  الشييييومل ميييين  اليييية  ظيييير مييييد ر   مة سييييص السييييدار  
 ا  تدا  ة.

ذكيييييد مييييين   يييييو  الت يييييلي  الشيييييومل  التييييياالسيييييةلاوي  السكيييييلر الثولييييي  : -
ذكييد ميين  التييا( عذوراي ذقيي م السييةلاوي 10   يت لب من  ةل سدرس

   و  الت لي  الشومل مولنتذة لسد ر   مة سص السدار  ا  تدا  ة.

( 60السكييو ر الثلاثيية   تييا ميين ثيي     ييلإ اس يية اييدح ت ييراي ا سييتذو ة  
ت ييييرا   ذيييي  ذسييييس    حاا الدراسيييية مو سييييتلوحا ميييين الدراسييييوي التييييوم ة   الإاييييور 

م ييييول  تييياة   مييي السايييداب الترايييل  او تيييياورا الةيييوم ان شييي النظييير  ل دراسييية  است
( Likertالت ييييلي  الشييييومل ل سدرسيييية خو يييية.  بييييد اسييييتخدب  سيييي ل  ل  ييييوري  

منخل ييية  –منخل ييية  –متلسييياة  –اول ييية  –خسوسيييص التيييدري   اول ييية ايييداه 
 وه وت  حراة ملات تع ا ص الل را.سا ودماداه( ل ختور الستت ا  

 
  2 صدق الأداة :ـ 
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ااتسييد الذوويي  ل تك ييم ميين  ييدص ا حاا ا ييص اييري تان ا  لييص  ذتييسص  
ذةتسييد ا يييص اييير  ا حاا ا يييص  التيييا (Face validityالسييدص الظيييوسر   

الس ييول   مييو الثو  يية  ذتييسص ا ذتييوص  تييام سلايية ميين الستخسسييان الخاييرات 
(  ذ ييلب ا ييص وتييو  مةومييل ا رذذييو   ييان اييل Internal validityالييداخ ص  

(   ف سييييييو   ييييييص 175  2003 حاا   ا حاا ا ل  وسييييييد   وييييييدا ميييييين  وييييييداي ا
اذذةلييو الذوويي  ل تك ييم ميين  ييدص ا حاا اذ ييو ل ييل اري يية ميين  التيياالخاييلاي 
 الاري تان:

 :   الظاهريالصدق  (أ )

يييلو ا يييص م سلاييية مييين   مةيييد اييير  ا حاا ا يييص  يييلرا   ل ييية ذييي  ارً
الذكيي   تييا( ميين الستخسسييان 17  س الخاييرات الستخسسييان الييل ن   ييج اييدح

الة سيييص    ا يييوت سائييية التيييدريم م   ييية السة سيييان مولإوتيييوت   ا  ييية السة سيييان 
مولييدموب   ا  يية الترا يية مييولذكرين   ا  يية الترا يية م ومةيية الس يي  ف سييل   اييلل  

محارا الت يييلي  الشيييومل  يييللارا الترا ييية  التة ييي    تيييامةيييل الخايييرات الستخسسيييان 
   ل  ل تأكد من السدص الظوسر  للاستذو ة. *الةرا ة التةلح ة  مولسس  ة
  ت ييراي ا سييتذو ة ت ييرا ت ييرا تييا بد ا   ميين اييل مك يي   ب  اييد  ر  ييع  

 بيييد ذييي    ع مييين ذةيييد ل    مًيييوتة    ويييليا ييي  يشيييار مليييص ميييو  ييير   ايييل  مار 
    ييداسو السك سييلب  التيياذةييد ل ت ييراي ا سييتذو ة اذ ييوه ل تلاالييوي  السلاوظييوي 

وايي  ذيي  ذةييد ل  يي وغة مةييل اليذييوراي   ًيي للإ عذييوراي  خيير    ذيي  وييلي 
 اذ وه لآرات التوحا السك سان.  مةل اليذوراي

 : الداخليالاتساق ) ب ( 

 تا ح  وي الق و   ةنص اذتوص ا ختذور م   لتع   تا ظراه  ب الثذوي   
 تييا     ييع  ييدل ا ييص مييد  اذتييوص الييدراوي     نييص لق وسييع  الييل   و  ال و    

اييين ارييييم  – عمويييد  اربييي  تيييا –وولييية ذ يييرار الت راييية  ليييلل   ةتسيييد الثذيييوي 
لل ييرا اوتييو  مةومييل ارذذييو  حرايية ا ييص التك ييم ميين ا ذتييوص الييداخ ص ليي حاا 

مولدراييييية ال   ييييية للاختذيييييور   ييييييت  اسيييييتذةوح الل يييييراي  اي مةيييييوملاي ا رذذيييييو  
 

 .187 موكن اسل التوحا السك سان ص (   وب مأسسوت   ظو     1م كم   * 
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  2000(   الزسرا ييص  95  2003(  الاب  0.27بد ذ ل ان    التاال ي لة  
21.) 

  مييين ثييي  ذييي  وتيييو  مةيييوملاي ارذذيييو  حراييية ايييل ت يييرا مولدراييية ال   ييية 
 ييلرا  تييا ت ييلإ ايين ذاااييم ا سييتذو ة  التيياذنتسييص مل ييع الل ييرا    الييل ل سكييلر 

ل   ( مة سوه 53( مد ر مدرسة     30  ل ة ا ص اانة   ج ادح  تراحسو    يلً
 الدراييية ال   ييية ل سكيييلر حراييية ايييل ت يييرا  يييان رذذيييو   ا لاي( مةيييوم7ال يييد ل  

 لاستذو ة:لذنتسص مل ع الل را مولنتذة ل ل مكلر من السكو ر الثلاثة  الل 
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 (7اد ل  
 فقرة  ال درجة  بين رتباط ل معاملات ايوضح قيم 

 تنتمى إليه الفقرة الذيللمحور الدرجة الكلية و 
مةومل   الل را 

 ا رذذو 

مةومل   الل را 
 ا رذذو 

مةومل   الل را 
 ا رذذو 

مةومل   الل را 
 ا رذذو 

 السكلر ا  ل : •

1 0.799 2 0.579 3 0.716 4 0.697 

5 0.736 6 0.696 7 0.529 8 0.789 

9 0.799 10 0.579 11 0.716 12 0.697 

13 0.756 14 0.648 15 0.695 16 0.702 

17 0.731 18 0.628 19 0.756 20 0.648 

21 0.724 22 0.666 23 0.765 24 0.648 

25 0.707 26 0.597 27 0.847 28 0.747 

29 0.616 30 0.783 31 0.917 32 0.937 

33 0.882 34 0.896 35 0.727 36 0.517 

37 0.802 38 0.658 39 0.788 40 0.764 

 السكلر الثو ص : •

1 0.734 2 0.776 3 0.808 4 0.688 

5 0.552 6 0.826 7 0.707 8 0.597 

9 0.847 10 0.747     

 السكلر الثول  : •

1 0.691 2 0.584 3 0.590 4 0.681 

5 0.765 6 0.594 7 0.657 8 0.732 

9 0.814 10 0.805     
( تيييلب  ييي   مةيييوملاي ا رذذيييو   يييان حراييية الل يييرا 7 اسيييو  ت يييل مييين ايييد ل   

ذنتسييص مل ييع الل ييرا سييص  يي   اول يية  وايي  ذتييرا   مييو  ييان  الييل  الدرايية ال   يية ل سكييلر 
مسيييو  ةنيييص  0.27(  اس ةليييو ملاذييية  ذزييييد   سييية ايييل منليييو اييين 0.937(    0.517 

 اييلح حرايية اول يية ميين ا ذتييوص الييداخ ص مسييو  ة ييم حرايية اول يية ميين السييدص لل ييراي 
 .*ا ستذو ة
 3 ثبات الأداة :ـ 

ل تك ييييم ميييين ثذييييوي ا سييييتذو ة اسييييتخدب الذوويييي  مةوحليييية  للييييو ار  ذييييو   
 Cronbach Alpha  موتق يييييييييييييييع  15  2004(    يييييييييييييييللاب   ) 

 
 .  519ص ( السلرا النلو  ة للاستذو ة 3 م كم  *
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ييل ال ييد ل  37  2002 ( مةييوملاي الثذييوي النوذ يية موسييتخداب سييل  8(   يلً
 .السةوحلة

 (8اد ل  
 معاملات ثبات أداة الدراسة طبقا لمحاورها المختلفة 

 مةومل الثذوي  ادح اليذوراي السكلر  ب
 0.92 3   و  التكسال الدراسا  ذ دمع  1

 0.92 3   و  س لك الالا   ذلوا ل   2

 0.92 3   و  متتل  و لر الالا    3

 0.92 4   و  الحا التدريم   4

 0.92 3   و   سولا  ذ لي   حات الالا    5

 0.92 3   و   سل الالا  الخ  ا  ا اتسواا  الث وتا   6

 0.91 3   و  التلا ع  الإرشوح  الخدموي الالا  ة الس دمة  7

 0.91 3 ال ش  ان الابة السدرسة مأ ل وت ا ملر  الس تس  السك ا   8

 0.92 3   و  الحا الارام   ا  شاة الإًوف ة  9

 0.92 3   و  ح ر الإحارا السدرس ة  10

 0.92 3   و  الحا السنشآي  السراتم السدرس ة  11

 0.92 3   و  الو ة الةوم ان تا السدرسة  ا ستلوحا منل   12

 0.91 3   و  ح ر محارا ذدريم السوحا   13

 0.92 10 الةلامل التا ذتواد ا ص   و   الت لي  الشومل ل سدرسة  14

 0.93 10 السةلاوي التا ذكد من   و  الت لي  الشومل ل سدرسة 15

 0.92 مةومل الثذوي ال  ا 

( تيييلب  ييي   مةيييوملاي الثذيييوي اس ةليييو ملاذييية مييي  8 اسيييو  ت يييل مييين ايييد ل   
 التيياميين مكييلر ملييص  خيير  وايي    ييج وييدسو ا ا ييص لسكييلر السييةلاوي  ذ ييور    سلييو

 ودسو ا ح ص لسكييلر   ييو  التلا ييع   (0.93ذكد من   و  الت لي  الشومل ل سدرسة  
(  اسيييو  ب مةوميييل الثذيييوي ال  يييص  حاا 0.91 الإرشيييوح  الخيييدموي الالا  ييية الس دمييية  

(   سل مةومل ثذييوي مرذليي   مسييو  اسييئن الذوويي  ملييص ذييلاتر 0.9268الدراسة بد   ج  
 حراة ثذوي اول ة للاستذو ة مولإًوتة ملص  دبلو.
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  ًالمعالجة الإحصائية : : خامسا 
مولإًييييوتة ملييييص مييييو سييييام اسييييتخدامع لت نييييان  حاا الدراسيييية مثييييل مةومييييل   

  (Product-moment correlation; Person ليييي ر ارسييييلبرا رذذيييو  
(  تل ييع ذييي  اسيييتخداب ا سيييولا  Cronbach Alpha مةومييل  لليييو ار  ذيييو   

ذاااييم ا سييتذو ة ميين  ابيي  ذيي  اسةلييو  التيياالإوسييو  ة التول يية لتك اييل الا و ييوي 
 ا ص  تراح اانة الدراسة:

 اولت راراي  النت  السئلية. : فيالإحصاء الوص (1 

 ذك اييييييييل التذييييييييو ن  وييييييييوح  الذةييييييييد  ال و يييييييي (  الإحصاااااااااء الاسااااااااتدلا  : (2 
 way ANOVA One- ) ر ص  ييان يد  لاييد تيي يري ا ييص ح ليية مييو بيي يل تةيي

لتكد ييد اذ ييو   رشيي   عر اختذييور   اذ وسوي  تراح الةانة اذ و لست اييراي الدراسيية
 اللرص.
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 سادس الفصل ال

 عرض نتائج الدراسة وتفسيرها
 

 

النتائج الخاصة بالإجابة عن السؤال الأول، بشأن مدى    –القسم الأول  ▪
 مناسبة عناصر التقويم الشامل للمدرسة. 

 

السؤال    – الثانيالقسم  ▪ عن  بالإجابة  الخاصة  بشأن  الثانيالنتائج   ،
الشامل    التي العوامل   التقويم  نجاح  على  تساعد 
 للمدرسة. 

 

الثالث   ▪ بشأن    –القسم  الثالث،  السؤال  عن  بالإجابة  الخاصة  النتائج 
 تحد من نجاح التقويم الشامل للمدرسة.  التي الصعوبات 

 

النتائج الخاصة بالإجابة عن السؤال الرابع، بشأن دلالة    –القسم الرابع  ▪
 الفروق بين الاتجاهات طبقا لمتغيرات الدراسة: 

 تربوي  جامعيالمؤهل )،  معلم(  –الوظيفة )مدير مدرسة  
لمم  –الدورات التدريبية )حصل ، (تربوي غير   جامعي  –

 مدة الخبرة العملية.، العمر، يحصل(
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 مقدمة : 

 الميدانيممة توصمملإ يلي مما الدراسممة التممييخصص هذا الفصل لعرض النتممائج  
 دبيممماتالأ، ومممما سمممب  عرضممم  ممممن النظمممري ضمممول ممممل ممممن الإطمممار  فممميوتفسممميرها 
 للدراسة الحالية.السابقة 
 ويمممتم عمممرض النتمممائج مبوبمممة طبقممماع للتسممما لات الأربعمممة للدراسمممة و لممم  طبقممماع  
 :يليلما  
الأول   ▪ مدى    –القسم  بشأن  الأول،  السؤال  عن  بالإجابة  الخاصة  النتائج 

 مناسبة عناصر التقويم الشامل للمدرسة.

السؤال    –  الثانيالقسم   ▪ بالإجابة عن  الخاصة  العوامل  الثانيالنتائج  بشأن   ،
 تساعد على نجاح التقويم الشامل للمدرسة.  التي

النتائج الخاصة بالإجابة عن السؤال الثالث، بشأن الصعوبات   –القسم الثالث  ▪
 تحد من نجاح التقويم الشامل للمدرسة. التي

الرابع   ▪ دلالة   –القسم  بشأن  الرابع،  السؤال  عن  بالإجابة  الخاصة  النتائج 
 الفروق بين الاتجاهات طبقا لمتغيرات الدراسة:

 معلم(. –الوظيفة )مدير مدرسة  .1
 (.تربوي غير   جامعي –  تربوي   جامعيالمؤهل ) .2

 لم يحصل(. –الدورات التدريبية )حصل  .3

 العمر. .4

 مدة الخبرة العملية. .5
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 الإجابة عن السؤال الأول : –القسم الأول  ▪

أسمممفرت عن ممما الدراسمممة ماجابمممة عمممن السمممؤال الأول  التممميالنتمممائج  يلممميفيمممما  
بشأن مدى مناسبة عناصر التقويم الشممامل للمدرسممة مممن وج ممة نظممر أفممراد العينممة، 

 الاستبانة بجوانب  المختلفة: فييمثل المحور الأول  والذي
 مجال قياس التحصيل الدراسي وتقدمه:( 1) 

حمممول أفممراد العينممة ( يلمممى تو يممع يجابممات 9تشممير بيانممات الجممدول ر ممم )
 : قياس التحصيل الدراسي وتقدم  
 ( 9جدول ر م )

 المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب  يوضح 
 مجال قياس التحصيل الدراسي وتقدمه  فيالخاصة بأفراد العينة  والتكرارات

 

التقويم الشامل  صر اعن  
عالية  
 جدا 

 منخفضة   متوسطة   عالية  
منخفضة  
 جدا 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يقيس مستوى تحصييل   -1
 الطلاب بصفة عامة .

 ت
% 

209 
12.5 

540 
32.4 

636 
38.1 

209 
12.5 

74 
4.4 

3.3 0.99 

يكشييييييد عيييييي  مييييييدى  -2
اكتسييييييييياب الطيييييييييلاب 

 مهارات مناسبة.

 ت
% 

181 
10.8 

531 
31.8 

621 
37.2 

262 
15.7 

75 
4.5 

3.2 1 

يقييييييييييييييس اكتسييييييييييييياب  -3
الطييييييييييييلاب معييييييييييييارف 

 مناسبة.

 ت
% 

188 
11.3 

471 
28.2 

671 
40.2 

266 
15.9 

74 
4.4 

3.2 1 

 0.90 3.30 الكلييييييييي 
 

( فان أفراد العينة يرون أن التقويم الشامل للمدرسة  9ومما يوضح جدول ) 
يساعد   أن  التحصيل    فييمكن  بلغ   الدراسي قياس  حيث  وتقدم م،  للطلاب 

من  3.3  الحسابيالمتوسط   مل  دراسات  مع  النتيجة  هذه  وتتف    يالبلوش، 
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(2003( و   )Tekwe, et al., 2004( و   )Marks, 2006  أن يرون  الذين   )
مجالات عديدة لعل من بين ا    فيالتقويم الشامل للمدرسة يحدث تطويراع وتحسينا  

، لأن  ي تم من  الدراسيتحصيل م    في الجوانب المعرفية المتمثلة    فيأدال الطلاب  
 ,Abodeللطلاب مذل  تتف  مع دراسة ) الدراسيبين عناصره بقياس التحصيل 

الشامل   التي(  2005 التقويم  من  الاستفادة  يمكن  أن   يلى  نتائج ا  توصلإ 
للطلاب    فيللمدرسة   الأدالات  وتطوير  علاج  أو  تحسين  وخطط  اتخا   رارات 
لاهتمام التقويم الشامل للمدرسة بقياس مستويات   الدراسيتحصيل م    فيالمتمثلة  
 للطلاب وتتبع ا من فترة يلى أخرى. الدراسيالتحصيل 
الشامل   التقويم  أن  من  الرغم  على  بأن   النتيجة  هذه  الباحث  ويفسر 

التحصيل   جوانب  تقويم  على  دوره  يقتصر  لا  يمتد    الدراسيللمدرسة  بل  فقط 
التحصيل الدراسي وتقدم  يمثل المدرسة، يلا أن    فيللجوانب والمجالات الأخرى  

ويف مون   الطلاب  مايعرف   تحديد  على  يرمز  حيث   ، التقويم  في  الأولوية 
و   ، المتو عة  بالمستويات  مقارنة   ، بالفعل  عمل   ينعكس  ومايستطيعون    في  ل  

هو محصلة هذه   الذيللطلاب    الدراسيالن اية على تحسين مستويات التحصيل  
 يتناول ا التقويم الشامل داخل المدرسة.  التيالعوامل المختلفة 
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 (  قياس سلوك الطلاب وتفاعلهم: 2)

مجممال قيمماس  فمميأفممراد العينممة  ( يلممى تو يممع يجابممات10تشممير بيانممات الجممدول )
 : سلوك الطلاب وتفاعل م 

   (10جدول )
 المئوية  المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب  يبين 

 مجال قياس سلوك الطلاب وتفاعلهم فيالعينة  أفرادإجابات توزيع ل والتكرارات
 

التقويم الشامل  صر اعن  
عالية  
 منخفضة   متوسطة   عالية   جدا 

منخفضة  
 جدا 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يتياب  رركييا الطييلاب  -4
 أثناء الدرس.

 ت
% 

228 
13.7 

548 
32.8 

578 
34.6 

258 
15.5 

57 
3.4 3.4 1.61 

يقيييييس اكتسيييياب  -5
الطييييييييييييلاب مهييييييييييييارات 

 التعلم الذاتي.

 ت
% 

166 
10 

448 
26.9 

649 
39 

314 
18.9 

86 
5.2 3.1 1.01 

يكشييد عيي  رعييا    -6
الطييييلاب ميييي  بعضييييهم 

 البعض.

 ت
% 

184 
11 

457 
27.4 

656 
39.3 

285 
17.1 

87 
5.2 3.2 1.02 

 0.86 3.26 الكلييييييييي 
 

( فان  تتف  آرال أفراد العينة حول أهمية التقممويم الشممامل 9مما يتضح من جدول )و  
للمدرسممة مممن حيممث قيمماس سمملوك الطمملاب وتفمماعل م، ف ممو مممن خلالمم  يمكممن متابعممة ترميممز 

(، ويكشمممن عمممن تعممماون الطممملاب ممممع بعضممم م 3.4الطممملاب أءنمممال المممدرس )بلمممغ المتوسمممط 
(. 3.1)بلممغ المتوسممط  الممذاتي( ويقيس اكتسمماب م ممارات الممتعلم 3.2البعض )بلغ المتوسط 

( و Kelly, et al., 2000( و )Ross, 2000وتتف  هذه النتيجة مع ما أورده مل من )
(Hulpis & Vaike, 2004 الممذين يممرون ضمممن نتممائج دراسممت م أن التقممويم الشممامل لا )

يقتصممر علممى قيمماس الجوانممب المعرفيممة فقممط، بممل يمتممد يلممى الجوانممب الأخممرى الاجتما يممة 
نممم  يجعمممل ممممل ممممن المعلمممم والتلميمممذ وغيمممرهم ممممن الأطمممرا  يحيمممث  ،والشخصمممية والم اريمممة
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( أكثمممر و يممماع بمممأدوارهم، و ممممن ءمممم فانممم  لا يقتصمممر علمممى تقمممويم stakehodersالمعنيمممة )
وإنممما يمتممد يلممى  ،فقممط الدراسمميمسممتويات تحصمميل م  فمميللطمملاب المتمثممل  المعرفمميالأدال 

 تقويم الجوانب الأخرى لشخصية الطلاب وم ارات م الحياتية.
 ( مجال قياس مستوى حضور الطلاب:3)

أفااراد النينااة قااول  ياااس ( إلاات توعيااع إواباااا  11تشير بياناااا الواادول  
 : مستوى قضور الطلاب 

 ( 11ودول   
 المئوية  المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب  يوضح 

 مجال قياس مستوى حضور الطلاب   فيأفراد العينة توزيع إجابات  ل  والتكرارات
 

التقويم الشامل  صر اعن  
عالية  
 جدا 

 منخفضة   متوسطة   عالية  
منخفضة  
 جدا 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يكشيييد عييي  ميييدى  -7
التييييييييييييييياا  الطيييييييييييييييلاب 
 بالحضور إلى المدرسة.

 ت
% 

318 
19 

561 
33.6 

524 
31.4 

209 
12.5 

59 
3.5 3.5 1.04 

يبييييى مييييدى التيييياا   -8
الطييييييييييييلاب  ضيييييييييييييور 

 الحصص.

 ت
% 

291 
17.4 

589 
35.3 

500 
30 

231 
13.8 

58 
3.5 3.4 1.04 

يكشييد عيي  أسييباب  -9
غييييييييييييييياب الطييييييييييييييلاب 

 المتكرر

 ت
% 

232 
13.9 

496 
29.7 

572 
34.3 

280 
16.8 

88 
5.3 3.3 1.06 

 0.89 3.44 الكلييييييييي 
 

( فان التقويم الشامل للمدرسة يمكن الإفادة من  طبقاع 11ومما يتضح من جدول ) 
قياس مستوى حضور الطلاب  فيالعينة  أفراد  لرأى   العام   ،مجال  المتوسط  حيث بلغ 
المدرسة  3.44 يلى  الطلاب  التزام حضور  الكشن عن مدى  يحق   ف و من خلال    ،

و 3.5)المتوسط   )ي(،  الحصص  بحضور  التزام م  مدى  ويكشن 3.4المتوسط  بين   ،)
(. وهذه النتيجة منطقية حيث تفسر  3.3عن أسباب غياب الطلاب المتكرر )المتوسط  
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للطلاب    باهتمام والم ارية  السلومية  بالجوانب  للمدرسة  الشامل  المدرسة   فيالتقويم 
مع    أيضا، وتتف  هذه النتيجة  الدراسيتحصيل م    في بجانب الجوانب المعرفية المتمثلة  

من   مل  دراسة  )2003)  يالبلوشنتائج  و   )Marks, 2006(و  )Kelly, et al., 

الطلاب    التي(  2000 أدالات  الشامل لا يقتصر على تقويم  التقويم   في أوضحإ أن 
وإنما يمتد لقياس جوانب   ،الدراسيمستويات تحصيل م    فيالجوانب المعرفية المتمثلة  

التقويم   أن  يعنى  الأخرى، مما  السلومية   المدرسيالسلوك  الجوانب  ب ذه  ي تم  الشامل 
 .الدراسيالأخرى بجانب مستويات التحصيل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ( مجال قياس جودة التدريس: 4)
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مجال قياس   فيأفراد العينة ( يلى تو يع يجابات 12تشير بيانات الجدول )
  :جودة التدريس 

   (12جدول )
 المئوية  المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب  يبين 

 مجال قياس جودة التدريس  فيأفراد العينة توزيع إجابات ل والتكرارات
التقويم الشامل  صر اعن  

عالية  
 جدا 

 منخفضة   متوسطة   عالية  
منخفضة  
 جدا 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يقيييييس  طيييييط المعلييييم  -10
 للدرس.

 ت
% 

294 
17.7 

625 
37.6 

538 
32.3 

171 
10.3 

36 
2.2 3.5 0.96 

 ت يتاب  رنفيذ المعلم للدرس. -11
% 

306 
18.3 

628 
37.6 

533 
31.9 

163 
9.8 

39 
2.3 3.5 0.97 

يتيييياب  ميييدى اسييييتخدا   -12
المعلييييييييم للوسييييييييا ل المتييييييييو ر  

 لتعايا تحصيل الطلاب.

 ت
% 

290 
17.4 

637 
38.2 

525 
31.5 

182 
10.9 

34 
2 3.5 0.96 

اب  استخدا  الواجبات يت  -13
 المنالية لتعايا  هم الطلاب.

 ت
% 

260 
15.6 

596 
35.7 

583 
35 

192 
11.5 

37 
2.2 3.5 0.98 

 0.79 3.57 الكلييييييييي 
  

( فان آرال أفراد عينة الدراسة تتف  حول العناصر الخاصة  12ومما يتضح من جدول )
المتوسط   لم يقل  التدريس حيث  عنصر من هذه العناصر الأربعة عن   لأي بقياس جودة 

تميزاع  3.5) يحق   للمدرسة  الشامل  التقويم  بأن  النتيجة  وتفسر هذه  التدريس،    في(،  جودة 
 Tekwe, et( ، و )Ross, 2000وتتف  هذه النتيجة مع نتائج بعض الدراسات مثل )

al., 2004  )أوضحإ أن التقويم الشامل للمدرسة يحق  تميزاع ل ا، ف و يحدث تطويراع    التي
ومعلمين   فيشاملاع   توجي ،  من  التعليمية  المنظومة  ونظم    ،عناصر  مدرسية،  وإدارة 

على جودة التدريس، مما أن     الن اية  فيامتحانات، وت يئة لبيئة التعلم، ومل هذا ينعكس  
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التدريس   جودة  رفع  على  يساعد  بما  المدارس  بين  التنافس  من  نوعا  تحدث    التييخل  
 نتيجة اتخا  خطط و رارات علاج وتصحيح من أجل تحسين التدريس. 

 ( مجال قياس أساليب تقويم أداء الطلاب: 5)

مجممال قيمماس  فمميأفممراد العينممة ( يلممى تو يممع يجابممات 13تشممير بيانممات الجممدول )
 : أساليب تقويم أدال الطلاب 

   (13جدول )
   والتكراراتالمئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب يوضح 

 مجال قياس أساليب تقويم أداء الطلاب  فيأفراد العينة توزيع إجابات ل
 

التقويم الشامل  صر اعن  
عالية  
 منخفضة   متوسطة   عالية   جدا 

منخفضة  
 جدا 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يكشييييييييد عيييييييي  مناسييييييييبة  -14
أسيييييييياليلم رقييييييييويم المعليييييييييم 

 للطلاب في الفصل.

 ت
% 

246 
14.8 

600 
36 

609 
36.6 

183 
11 

27 
1.6 3.5 0.92 

يكشيييييييييد عييييييييي   ييييييييير   -15
المعلمييى علييث روثيييج  تييا   

 التقويم.

 ت
% 

280 
16.8 

612 
36.7 

549 
32.9 

197 
11.8 

30 
1.8 3.5 0.96 

يوضيييس اسيييتخدا  التقيييويم  -16
المسييييتمر للمييييواة الشييييفهية 

 بصور  صحيحة.

 ت
% 

265 
15.9 

564 
33.8 

580 
34.7 

201 
12 

60 
3.6 3.4 1.01 

 0.81 3.51 الكلييييييييي 
 ( جدول  يوضح  بالعناصر 13ومما  الخاصة  المتوسطات  قيمة  ارتفاع  يلاحظ   )

الموافقة من   درجة عالية من  يعنى  بما  الطلاب،  تقويم  أساليب  قياس  لمجال  المكونة 
العينة على أن التقويم الشامل للمدرسة يكشن عن مناسبة أساليب تقويم   أفراد  جانب 

للطلاب   المعلمين على توءي  نتائج  ع (، و 3.5الفصل )المتوسط    فيالمعلم  ن حرص 
(، وعن استخدام التقويم المستمر للمواد الشف ية بصورة صحيحة 3.5التقويم )المتوسط  

 ,Marks( و )Abode, 2005(. وتتف  هذه النتيجة مع نتائج دراسة )3.4)المتوسط 
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مجالات    فيالشامل يحدث تطويراع وتحسيناع    المدرسيتتعل  بأن التقويم    التي(  2006
عديدة من بين ا نظم الامتحانات وأساليب تقويم الطلاب، ف و يؤدى يلى لجول المعلم 
لتطبي  أساليب تقويم غير تقليدية لقياس أدالات الطلاب مالتقويم الأصيل أو البديل  

(authentic assessment  )الطالب   الذي ينجا   ملن  يلى   يستند 
(portfolio)،    التقويم أن  يؤمد  أهميت     المدرسيبما  ل   أساليب   فيالشامل  مجال 

 قياس أدالات الطلاب. فيالتقويم المتبعة 
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 ( مجال قياس نمو الطلاب الخلقي والاجتماعي والثقافي: 6)

مجال قياس  فيأفراد العينة ( يلى تو يع يجابات 14تشير بيانات الجدول )
 : نمو الطلاب الخلقي والاجتماعي والثقافي 

  (14جدول )
توزيع إجابات  ل والتكراراتالمئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب يوضح 

 مجال قياس نمو الطلاب الخلقي والاجتماعي والثقافي  فيأفراد العينة 
 

التقويم الشامل  صر  اعن منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية   عالية جدا   
 جدا  

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

يوضيييس إسيييها  المدرسييية  -17
في إكسيييييييياب الطييييييييلاب 
القييييييييييييييييييييم  المبييييييييييييييييييياة  

 الإسلامية.

 ت
% 

203 
12.1 

555 
33.2 

624 
37.3 

230 
13.8 

59 
3.5 3.3 0.98 

يكشييييييييد عيييييييي  مييييييييدى  -18
رشيييياي  الطييييلاب علييييث 
رنمييييية علاإييييات إ ابيييييية 

 م  الآخري .

 ت
% 

155 
9.3 

508 
30.4 

624 
37.3 

308 
18.4 

76 
4.5 3.2 0.99 

يتييييياب  رعلييييييم الطيييييلاب  -19
المباة  الي  ككينهم مي  
إصيييييييييييييييدار ا  كيييييييييييييييا  

 الصحيحة.

 ت
% 

146 
8.7 

457 
27.4 

630 
34.7 

349 
20.9 

87 
5.2 3.1 1.01 

    0.85 3.24 الكلييييييييي 
  

( جدول  من  )14ويتضح  الطلاب  نمو  بقياس  الخاصة  العبارات  أن    الخلقي( 
على والثقافي  والاجتماعي حصلإ  للمدرسة  د  الشامل  التقويم  تطبي   عن  الناتج   )

التقويم يحق  مزاياه   يلى أن هذا  المجال،    فيمتوسطات حسابية عالية، مما يشير  هذا 
ويفسر الباحث  ل  بأن التقويم الشامل يمتد ليشمل عناصر وسلوك وممارسات وأنشطة 
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للتقويم فيخضع ا  المدرسة  داخل  يحدث  مما  الجوانب    ،عديدة  تقويم  على  يقتصر  ولا 
فقط، وهو ما يتف  مع ما جال بدراسة مل من    الدراسيالتحصيل    في المعرفية المتمثلة  

وآل  2000)أحمد    ( Mirron, 2005)و(،  1997)  ءاني(، 
التقويم نتائج ا    فيأوردت    التي(  powers, 2003و) أن هناك عناصر أخرى يتناول ا 

 فقط. المعرفيوعدم الا تصار على الجانب  ،الشامل للمدرسة
 ( مجال قياس التوجيه والإرشاد والخدمات الطلابية المقدمة: 7)

مجممال قيمماس  فمميأفممراد العينممة ( يلممى تو يممع يجابممات 15تشممير بيانممات الجممدول )
 : التوجي  والإرشاد والخدمات الطلابية المقدمة 

  (15جدول )
 توزيع ل والتكراراتالمئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب  يبين 
 مجال قياس التوجيه والإرشاد والخدمات الطلابية المقدمة  في العنيهأفراد  إجابات 

التقويم الشامل  صر اعن  
عالية  
 منخفضة   متوسطة   عالية   جدا 

منخفضة  
 جدا 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يتيياب   اعلييية أسيياليلم  -20
متابعييييييية رقيييييييد  الطييييييييلاب 

 ا كاةيمي.

 ت
% 

149 
8.9 

505 
30.3 

590 
35.4 

328 
19.7 

97 
5.8 3.1 1.03 

يتيياب   اعلييية إجييراءات  -21
حماييييييييييية التلاميييييييييييذ مييييييييييي  

 الإيذاء.

 ت
% 

167 
10 

450 
27.1 

612 
36.8 

326 
19.6 

108 
6.5 3.1 1.05 

يكشييييد عيييي   ييييا   -22
المدرسييية في ر ييي  مسييييتوى 
 صحة  سلامة الطلاب.

 ت
% 

210 
12.6 

513 
30.8 

614 
36.8 

255 
15.3 

75 
4.5 3.3 1.02 

 0.86 3.21 الكلييييييييي 
  
 ( جدول  يشير  الشامل  15ومما  التقويم  أهمية  حول  العينة  أفراد  آرال  تتف     في ( 

المقدمة الطلابية  والخدمات  والإرشاد  التوجي   قياس  المتوسطات    ،مجال  بلغإ  حيث 
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(  3.3(، )3.1(، )3.1)  –مما هو موضح بالجدول    –الحسابية لعبارات هذا المجال  
على الترتيب. ويفسر الباحث هذه النتيجة بأن التقويم الشامل يمتد يلى تقويم ممارسات 

المدرسة داخل  تحدث  النتائج  ،ونشاطات  وتقويم  قياس  على  يقتصر  لا    ف و 
(outcomes( المدخلات  ليشمل  يمتد  بل   )inputs)،   العمليات ومذل  
(processes)،  ( 2001وهو ما يتف  مع جال بدراسة مل من أحمد  )و(Lashway, 

أوردت نتائج ا أن التقويم الشامل للمدرسة يسعى  التي( Andrews, 1997( و)2001
ل ا من خلال اهتمام  بتقويم المدخلات والعمليات بالإضافة   ةيلى تحقي  الجودة الشامل

 . تائجيلى الن

 ( مجال الكشف عن علاقة المدرسة بأولياء الأمور والمجتمع المحلي: 8)
مجال الكشن عن   فيأفراد العينة  ( يلى تو يع يجابات  16تشير بيانات الجدول ) 

 :  علا ة المدرسة بأوليال الأمور والمجتمع المحلي
 (16جدول ) 

  توزيعل والتكراراتالمئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب يوضح 
 مجال الكشف عن علاقة المدرسة بأولياء الأمور والمجتمع المحلي في أفراد العينة إجابات 

 

التقويم الشامل  صر اعن  
عالية  
منخفضة   منخفضة   متوسطة   عالية   جدا 

 جدا 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يتييييياب  رعيييييا   أ لييييييياء  -23
 ا مور م  المدرسة.

 ت
% 

250 
15 

482 
28.9 

557 
33.4 

268 
16.1 

110 
6.6 3.2 1.1 

يتييييييياب  إثيييييييراء ا ييييييي    -24
التعليميييييية للطاليييييلم مييييي  
 خلال الارصال بالمجتم .

 ت
% 

151 
9.1 

453 
27.2 

566 
34 

381 
22.9 

116 
7 3 1.06 

يتيييييييييييييييياب  مسييييييييييييييييتوى  -25
المعلوميييييييات المقدمييييييية إلى 
أ لييييياء ا مييييور عيييي  أةاء 

 أبنا هم.

 ت
% 

218 
13.1 

501 
30 

571 
34.2 

287 
17.2 

93 
5.6 3.2 1.06 

 0.94 3.22 الكلييييييييي 
الكشن عن علا ة  16ويتضح من جدول )        الخاصة بمجال  العبارات  ( حصول 

يعنى   مما  عالية  حسابية  متوسطات  على  المحلى  والمجتمع  الأمور  بأوليال  المدرسة 
للتقويم   أن  على  العينة  أفراد  أهميت     المدرسيموافقة  وهذه    فيالشامل  المجال،  هذا 
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من بين    –النتيجة يفسرها الباحث بشمولية عناصر التقويم الشامل للمدرسة، ف و ي تم  
اهتمام    من   –عناصر  مل  بدراسة  جال  ما  مع  يتف   وهذا  المجتمعية،  بالمشارمة 

التقويم   التي(  Abode, 2005( و)Marks, 2006)و(  2005)أحمد ترى أن تطبي  
المعنية   الأطرا     ، ومديرين  ،ومعلمين  ،( من تلاميذstakeholders)والشامل يجعل 

ورجال الأعمال    ،والجمعيات الأهلية  ، وأفراد المجتمع المحلى  ،شرفين  وم  ،وأوليال أمور
وغيرهم، أكثر و ياع بأدوارهم داخل المدرسة، بما يؤدى يلى تفعيل المشارمة المجتمعية  

 بحيث تتعم  العلا ات بين المدرسة ومجتمع ا المحلى المحيط ب ا. 

 ( مجال قياس جودة البرامج والأنشطة الإضافية:9)
مجال قياس جودة البرامج   فيأفراد العينة  ( يلى تو يع يجابات  17تشير بيانات الجدول )
 : والأنشطة الإضافية 

 ( 17جدول )
 والتكرارات المئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب  يبين 

 مجال قياس جودة البرامج والأنشطة الإضافية  فيأفراد العينة توزيع إجابات ل

التقويم الشامل  صر اعن  
عالية  
المتوسط   منخفضة جدا   منخفضة   متوسطة   عالية   جدا 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

يتييييييييييييييييياب  ارفيييييييييييييييييا   -26
ا  شيييطة مييي  الليييوا س 

  ا  ظمة.

 ت
% 

197 
11.8 

528 
31.6 

627 
37.6 

239 
14.3 

78 
4.7 3.3 1 

يتييييييييييييييييياب  علاإييييييييييييييييية  -27
ا  شيييييييييييييطة بالميييييييييييييواة 

 الدراسية.

 ت
% 

190 
11.4 

545 
32.6 

588 
35.2 

262 
15.7 

85 
5.1 3.2 1.02 

يقيييييييييييييييس مراعيييييييييييييييا   -28
ا  شيييييييييطة لحاجيييييييييات 

 الطلاب ا اصة.

 ت
% 

160 
9.6 

480 
28.8 

643 
38.5 

297 
17.8 

89 
5.3 3.1 1.01 

 0.87 3.27 الكلييييييييي 
  

( فان أفراد العينة يوافقون على أن التقويم الشامل 17ومما يتضح من جدول )         
يفيد   يتم   فيللمدرسة  خلال   فمن  الإضافية،  والأنشطة  البرامج  جودة  قياس  مجال 

)المتوسط،   والأنظمة  اللوائح  مع  الأنشطة  اتفاق  علا ة  3.3متابعة  ومتابعة   ،)



 133 

)المتوسط   الدراسية  بالمواد  الطلاب  3.2الأنشطة  لحاجات  الأنشطة  ومراعاة   ،)
لعناصر  3.1)المتوسط   التقويم  شمول  يلى  ترجع  النتيجة  هذه  أن  الباحث  ويرى   ،)

جودة   قياس  بين ا  من  لعل  المدرسة  داخل  عديدة  وممارسات  وسلوميات  ونشاطات 
من   مل  دراسة  نتائج  مع  النتيجة  هذه  وتتف   الإضافية.  والنشاطات  البرامج 

(Andrews, 1997( و )Higgins, 1996  )ترى أن التقويم الشامل للمدرسة    التي
( الشاملة  الجودة  تحقي   يلى  مستويات  TQMي د   على  اعتماده  خلال  من   )
تحدث داخل المدرسة مما يكون ل  أءره على    التيمعيارية لقياس العمليات والأنشطة  

  ءاني تل  النشاطات اللاصفية )الإضافية(. مذل  تتف  هذه النتائج مع ما أوردت  آل  
و)1997)  )Kantabura, 2005  تقويما للمدرسة يتضمن  الشامل  التقويم  أن  ( من 

 (. extera-curriculaلبرامج النشاطات الإضافية )
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 ( مجال قياس دور الإدارة المدرسية: 10)

مجال قياس  فيأفراد العينة ( يلى تو يع يجابات 18تشير بيانات الجدول ) 
 : دور الإدارة المدرسية 

 ( 18جدول )
 والتكرارات المئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب 

 مجال قياس دور الإدارة المدرسية  فيأفراد العينة توزيع إجابات ل
التقويم الشاملصر اعن  منخفضة جدا  منخفضة  متوسطة عالية  عالية جدا  

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يقييييس جهيييوة إةار   -29
المدرسيييية لتطييييوير العميييييل 

 الإةاري.

 ت
% 

256 
15.3 

570 
34.1 

570 
34.1 

211 
12.6 

64 
3.8 3.4 1.01 

يقيييس متابعيية الإةار   -30
 لعملية التدريس.

 ت
% 

267 
16 

623 
37.3 

558 
33.4 

163 
9.8 

60 
3.6 3.5 1.3 

يتيياب  إسيها  المدرسيية  -31
في إ ييييييياة بيمييييييية رعليميييييييية 

  عالة.

 ت
% 

245 
14.7 

538 
32.2 

598 
35.8 

220 
13.2 

70 
4.2 3.3 1.02 

 0.87 3.46 الكلييييييييي 

    
         ( جدول  من  دوره  18ويتضح  للمدرسة  الشامل  للتقويم  أن  يرون  العينة  أفراد  أن   )
التدريس    فيال ام   لعملية  المدرسية، ف و يقيس متابعة الإدارة  قياس دور الإدارة  مجال 

المدرسية    ،(3.5)المتوسط   الإدارة  ج ود  العمل    فيويقيس  )المتوسط   الإداري تطوير 
(، ويرى الباحث أن 3.3ييجاد بيئة فعالة )المتوسط    في(، مما يتابع يس ام المدرسة  3.4

العناصر   أهم  من  أن  حيث  منطقية  النتيجة  عنصر    التيهذه  الشامل  التقويم  يتناول ا 
ومتابعة نشاطات ا وعمليات ا و رارات ا    ،ومدى تحقيق ا لأهدا  المدرسة   ،الإدارة المدرسية

الي  التي المدرسة  شئون  لتسيير  عن ا  والتلاميذ  ،وميةتصدر  بالمعلمين    ، وعلا ت ا 
 ,OFSTEDدراسة )ما جال بنتائج  ومشارمت م المجتمعية مع الآخرين. وهذا يتف  مع  

(، وأبو رضوان 1997) والمنصوري (، 2005)( وأحمد  Nebraska, 1989( و )2002
عنصراع   والتي(  1997) تعد  المدرسية  الإدارة  أن  ب ا  العناصر    عً جال  من   التيهاما 

 مفالت ا وتطويرها. أو ا دياد الشامل بالتقويم والاهتمام برفع  المدرسييتناول ا التقويم 
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 ( مجال قياس جودة المنشآت والمرافق المدرسية: 11)

مجال قياس  فيأفراد العينة ( يلى تو يع يجابات 19تشير بيانات الجدول ) 
 : جودة المنشآت والمراف  المدرسية 

 ( 19جدول )
 والتكرارات المئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب يوضح 

 مجال قياس جودة المنشآت والمرافق المدرسية  فيأفراد العينة توزيع إجابات ل
التقويم الشامل  صر اعن  

عالية  
منخفضة  منخفضة  متوسطة  عالية   جدا  

 جدا  
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

يكشييييد عيييي  صييييلا ية  -32
 المبنى المدرسي.

 ت
% 

370 
22.2 

508 
30.4 

480 
28.7 

223 
13.4 

89 
5.3 3.5 1.13 

يقيييييس  سيييي  رو يييييد  -33
 الوسا ل التعليمية.

 ت
% 

249 
14.9 

548 
32.8 

601 
36 

213 
12.8 

59 
3.5 3.4 1 

يكشييد عيي  رييو ر  سييا ل  -34
 السلامة في المدرسة

 ت
% 

342 
20.5 

512 
30.7 

511 
30.7 

223 
13.4 

79 
4.7 3.4 1.10 

 0.91 3.47 الكلييييييييي 
( يلى أن التقويم الشامل للمدرسة مما يراه أفراد  19وتشير النتائج الواردة بجدول )  

مجال قياس جودة المنشآت والمراف  المدرسية، ف و يختص بالكشن  فيالعينة ل  أهميت  
المبنى   التعليمية  ،المدرسيعن صلاحية  الوسائل  توافر وسائل    ،وحسن توظيف  ومدى 

المبنى    فيالسلامة   يلى أن  النتيجة بأن ا ترجع  الباحث هذه    المدرسي المدرسة، ويفسر 
العناصر   أهم  من  تعد  الشامل   التيوتج يزات   التقويم  تطبي   عند  ب ا  الاهتمام  يتم 

أوردت المجالات   التي  –ين لم يكن مل ا    –للمدرسة، وهو ما يتف  مع أغلب الدراسات  
الشامل، ومان من بين ا المبنى    المدرسييتناول ا التقويم    التي أو المحاور أو العناصر  

آل    المدرسي دراسة  مثل  وأحمد  1997)  ءانيوتج يزات     والمنصوري (،  2001)(، 
و)1997)  )Miron, 2005   تتف مذل   الخاصة  هذه  (،  الدراسات  نتائج  مع  النتيجة 

النظام،   ل ذا  المطبقة  الدول  بعض  تجارب  المبنى    والتيبعرض  أن  ب ا    المدرسي جال 
وعناصره   المحاور    المكونةوتج يزات   أو  والمكونات  العناصر  بين  من  تعد    التيل  

ومن هذه الدراسات دراسة مل   ،الشامل  المدرسييتناول ا التقويم من خلال تطبي  التقويم  
( )OFSTED, 2002من  و   )Murphy & Burns, 2002( و   )Nebraska, 

1989.) 
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 ن في المدرسة والاستفادة منهم: ي( مجال قياس كفاية العامل12) 

مجال قياس  فيأفراد العينة ( يلى تو يع يجابات 20تشير بيانات الجدول )
 : كفاية العاملون في المدرسة والاستفادة من م 

 ( 20جدول )
 توزيع  ل والتكراراتالمئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب يوضح 

 مجال قياس كفاية العاملين في المدرسة والاستفادة منهم فيأفراد العينة إجابات 
التقويم الشامل  صر اعن  

عالية  
 منخفضة   متوسطة   عالية   جدا 

منخفضة  
 جدا 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يكشييد عيي  مييدى كفاييية  -35
مييييييلمعلات المعلمييييييى للميييييييواة 

 ال  يدرسونها.

 ت
% 

272 
16.3 

539 
32.3 

554 
33.2 

233 
13.9 

73 
4.4 3.4 1.05 

يقييييس  ثيييم رقيييويم ا ةاء  -36
اليييييييييييييييو يفي في مسيييييييييييييييتو ت 

 المعلمى.

 ت
% 

235 
14.1 

519 
31.1 

601 
36 

212 
12.7 

102 
6.1 3.3 1.06 

يتييييياب  التطيييييوير المهييييي   -37
 للعاملى في المدرسة.

 ت
% 

195 
11.7 

492 
29.5 

633 
37.9 

238 
14.3 

110 
6.6 3.2 1.05 

 0.92 3.34 الكلييييييييي 
        

( فقد نالإ العبارات الخاصة بمجال قياس مفالة 20ومما يتضح من جدول )         
( بلغإ  عالية  حسابية  متوسطات  من م  والاستفادة  بالمدرسة  و)3.4العاملين   )3.3  )

التقويم 3.2و) أن  على  مبيرة  بدرجة  العينة  أفراد  موافقة  يعنى  مما  الترتيب،  على   )
يساهم   للمدرسة  حيث    فيالشامل  متو عة  النتيجة  وهذه  المجال،  التقويم    ين  هذا 

من أهم مبادئ ا أن يكون لكل    التيالشامل للمدرسة يسعى يلى تحقي  الجودة الشاملة 
المؤسسة م ام  وأعمال  م ما بدت هذه الم ام ضئيلة يلا أن ا  ات أهمية،    فيفرد  

الدراسات   بعض  أوردت   ما  مع  النتيجة  هذه  التقويم    التيوتتف   بين  العلا ة  تناولإ 
هذه    المدرسي تحقي   التقويم  هذا  شأن  من  أن  موضحة  الشاملة،  والجودة  الشامل 
الدراسللمدرسة  الجودة هذه  ومن  )  ات،  من  مل  (  Higgins, 1996دراسة 
 (.Andrews, 1997( و)Lashway, 2001و)
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 ( مجال قياس دور إدارة تدريس المادة:13)

مجال قياس  فيأفراد العينة ( يلى تو يع يجابات 21تشير بيانات الجدول )
 : دور يدارة تدريس المادة 

 ( 21جدول )
 والتكرارات المئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب 

 مجال قياس دور إدارة تدريس المادة  فيأفراد العينة توزيع إجابات ل
التقويم الشامل  صر اعن  

عالية  
 منخفضة   متوسطة   عالية   جدا 

منخفضة  
 جدا 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

يقيس إسيها  إةار  ريدريس   -38
الميييييييياة  في ر يييييييي  مسييييييييتوى 

 تحصيل الطلاب

 ت
% 

217 
13.0 

530 
31.8 

592 
35.5 

242 
14.5 

86 
5.2 3.3 104 

يتاب  مساهمة إةار  ردريس   -39
الميييييييييياة  في الاررقيييييييييياء  ةاء 

 المعلمى

 ت
% 

201 
30.1 

502 
30.1 

614 
36.8 

262 
15.7 

91 
5.4 3.3 1.04 

يقييييس  ثييييم إةار  ريييدريس  -40
المييييياة  في تحسيييييى أسييييياليلم 

 رقويم أةاء الطلاب

 ت
% 

205 
12.3 

484 
29 

599 
35.9 

274 
16.4 

108 
6.5 3.2 1.07 

 0.92 3.28 الكلييييييييي 
  

        ( جدول  التقويم  21ويشير  أن  على  مبيرة  بدرجة  يوافقون  العينة  أفراد  أن  يلى   )
الدور   يقيس  للمدرسة  يدارة    الذيالشامل  ب   يلي م  تقوم  تومل  من  أو   مة  مالمدرسة 

الدراسية المادة  ، من مدير أو وميل أو معلم أول أو مشر    متابعة وتطوير تدريس 
( و  3.3( ، )3.3حيث حصلإ  بارات هذا المجال على متوسطات عالية )  تربوي ،

مختلن 3.2) التقويم  يتناول  لطالما  متو عة  النتيجة  هذه  أن  ش   ولا  الترتيب.  على   )
عناصر المنظومة التعليمية بما في ا المسئولين عن تسيير وإدارة شئون المادة الدراسية  

وغيرهم. وتتف  هذه النتيجة    وائلأمديرين ، ووملال ،ومشرفين تربويين ، ومعلمين  من  
التوجي    أن  الدراسات ترى  نتائج عدد من  العناصر    التربوي مع  أحد  بمثابة   التييعد 
ترى أن البرامج الدراسية ومعدي ا أو    التييتناول ا التقويم الشامل للمدرسة، مذل  تل   

للتقويم ضمن    مخططي تنفيذها وإدارت ا بالمدارس يخضعون  المناهج والمشرفين على 
(، 2005) أحمد    من  لم  دراسة   هيالشامل، وهذه الدراسات    المدرسيعناصر التقويم  

(Nebraska, 2005(و )Lashway, 2001.) 
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 الخلاصة :  
يستخلص مما سب  أن اتجاهات أفراد العينة نحو التقويم الشامل للمدرسة   

ييجابية بدرجة مبيرة بكافة جوانب ا    هيفيما يتعل  بجوانب  أو مجالات  وعناصره  
ومجالات ا، وهذا يفسر بقناعة مبيرة من جانب أفراد العينة ب ذا النظام، ورضاهم 

  في يؤدي   الذيييماناع من م بالدور  ،عن ، وموافقت م علي ، وتحمس م وتشجيع م ل 
للعمل   تطوير  الجوانب   التعليمي تحقي   مختلن  حيث  من  المدارس  داخل 

عشر الثلاءة  للجوانب  الحسابية  المتوسطات  تراوحإ  حيث  بين    والمجالات،  ما 
يعكس    مرتفعاع   ( وهو يعد متوسطاع 3.35( بمتوسط عام  دره )3.21( يلى )3.57)

مناسبة العينة  لأفراد    ييجابياع   اع اتجاه مدى  بشأن  للمدرسة  الشامل  التقويم  نحو 
 ( جدول  ويوضح  التقويم،  من 22عناصر  ومنا شت   سب  عرض   لما  ( خلاصة 

 النتائج. 
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 ( 22جدول )
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 لاستجابات أفراد العينة فيما يتعلق بجوانب ومجالات التقويم الشامل للمدرسة 
 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  المحور
 0.79 3.57 إياس جوة  التدريس 

 0.81 3.51 إياس أساليلم رقويم أةاء الطلاب 
 0.91 3.47 إياس جوة  المنشآت  المرا ج المدرسية

 0.87 3.46 إياس ة ر الإةار  المدرسية
 0.89 3.44 إياس مستوى  ضور الطلاب 

 0.92 3.34 إياس كفاية العاملو  في المدرسة  الاستفاة  منهم
 0.90 3.30 إياس التحصيل الدراسي  رقدمه
 0.92 3.28 إياس ة ر إةار  ردريس الماة  

 0.87 3.27 إياس جوة  ال ام   ا  شطة الإضا ية
 0.86 3.26 إياس سلوك الطلاب  رفاعلهم

 0.85 3.24 إياس نمو الطلاب ا لقي  الاجتماعي  الثقافي 
 0.94 3.22 الكشد ع  علاإة المدرسة   لياء ا مور  المجتم  المحلي  

 0.86 3.21 إياس التوجيه  الإرشاة  ا دمات الطلابية المقدمة
 0.89 3.35 الكلي 

 



 140 

 : الثانيالإجابة عن السؤال  – الثانيالقسم  ▪

 ( جدول  النتائج  22يوضح  الدراسة    التي(  عن ا  عن    -أسفرت  كاجابة 
تساعد على نجاح التقويم الشامل للمدرسة من    التيبشأن العوامل    -الثانيالسؤال  

 الاستبانة:  في يالثان يمثل المحور هو ما و  ،وج ة نظر أفراد العينة
 ( 23جدول )

 توزيع  ل والتكراراتالمئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب يوضح 
 للمدرسة  العوامل التي تساعد على نجاح التقويم الشاملالعينة بشأن   أفرادإجابات 

العوامل ال  رساعد علث  ا  التقويم  
 الشامل

عالية  
منخفضة   منخفضة   متوسطة  عالية   جدا 

 جدا 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

رنفييييذ ا طيييط العلاجيييية لعيييلا  
 القصور في المدارس.

 ت
% 

389 
23.3 

585 
35 

434 
26 

178 
10.7 

85 
5.1 3.6 1.10 

متابعيية المييدارس بعييد التقييويم ميي  
 إبل إةار  الإشراف التربوي.

 ت
% 

267 
16 

568 
34 

530 
31.7 

208 
12.5 

97 
5.8 3.4 1.07 

اختيييييييار أعضيييييياء  يييييير  التقييييييويم 
 الشامل م  ا  اء.

 ت
% 

364 
21.8 

494 
29.6 

455 
27.2 

221 
13.2 

136 
8.1 3.4 1.19 

الارفييييييييا  علييييييييث  لييييييييية  ييييييييدة  
لتوضييييييييس الشيييييييواعد في بطاإييييييية 

 ملا ظة ةرس.

 ت
% 234 

14.1 

484 
29.1 

626 
37.6 

243 
14.6 

78 
4.7 3.3 1.03 

 جيييييوة لا حييييية رفسييييييمية لشييييير  
 روضيييس العناصيير  الشييواعد في 

 بطاإات التقويم الشامل . 

 ت
% 292 

17.5 

445 
26.7 

580 
34.8 

266 
15.9 

85 
5.1 3.3 1.09 

إإامييية ة رات ردريبيييية للمعلميييى 
 . 

 ت
% 

388 
23.3 

373 
22.4 

470 
28.2 

275 
16.5 

162 
9.7 3.3 1.26 

 شييييييير اليييييييوعي  هميييييييية التقيييييييويم 
 الشامل لدى منسوبي المدرسة.

 ت
% 

328 
19.7 

456 
27.4 

509 
30.6 

260 
15.6 

112 
6.7 3.3 1.16 

 ضييي  خطيييط مبنيييية عليييث ةرايييية 
تامييية يحيييا اتاجيييه العميييل التربيييوي 

 في مدارسنا.

 ت
% 349 

20.9 

414 
24.8 

503 
30.2 

286 
17.1 

116 
7 3.3 1.18 

الوصيييول إلى مسيييتو ت رعليميييية 
 جيد  .

 ت
% 

307 
18.4 

462 
27.7 

572 
34.3 

235 
14.1 

93 
5.6 3.3 1.10 

يقيييييييد  صيييييييور   قيقيييييييية لواإييييييي  
 المدرسة

 ت
% 

321 
19.2 

425 
25.5 

504 
30.2 

294 
17.6 

125 
7.5 3.3 1.18 

 0.89 3.39 الكليييييييييييييييييييييييي 
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 :  يلي( ما 23ويتضح من جدول ) 
يرى أفراد العينة أن أهم ءلاءة عوامل تساعد على نجاح التقويم الشامل للمدرسة  م  1
 للمتوسطات الحسابية ل ا:  طبقاع  الآتيعلى النحو  هي

 (. 3.6المدارس ) فيتنفيذ الخطط العلاجية لعلاج القصور أ(  

 (.3.4) التربوي متابعة المدارس بعد التقويم من  بل يدارة الإشرا   (ب

 (. 3.4اختيار أعضال فرق التقويم الشامل من الخبرال ) (ج

على سبيل المثال   يليالعوامل الثلاءة الأ ل أهمية من وج ة نظرهم فقد مانإ مما  م  2
 :  الآتيعلى النحو 

 (.3.3) التربوي وضع خطط مبنية على دراية تامة بما يحتاج  العمل أ(  
 (. 3.3الوصول يلى مستويات تعليمية جيدة )ب(    

 . (3.3) يقدم صورة حقيقية لوا ع المدرسة (ج
الشامل   التقويم  تطبي   لنجاح  يلزم  فان   متو عة،  النتائج  هذه  أن  ش   ولا 

وإلا أصبح    ،بالمدارس أن تتم متابعة وتنفيذ خطط العلاج والإصلاح بعد التقويم
تتم متابعة المدارس أيضاع بعد التقويم من  بل الإشرا      جدوى، مما أن   يغير  
الإصلاح    التربوي  وإجرالات  بخطط  القيام  أو    التيلضمان  التقويم  يلي ا  أشار 

أسفرت عن ا نتائج . مذل  لنجاح التقويم الشامل فان  يلزم اختيار من يقومون ب   
، دقيقاع   موضو ياع   يأتي حتى    ،المجال  فيالخبرة    واسعيمن الخبرال المتخصصين  

  في (  evidenceوأن تكون هناك آلية واضحة ومحددة لتوضيح الشواهد والأدلة )
ا س لة  واضحة  التعليمات  تكون  وأن  الملاحظة،  بطا ات   فيتباع  لابطا ات 

نشر   يتم  أن  مذل   الشامل،  لدى    الوعيالتقويم  الشامل  التقويم   منسوبيبأهمية 
 دوره وضرورت  ل م.بالمدرسة ليكونوا على  ناعة ب  و 

 
  التي مع نتائج تل  الدراسات    –بعناصرها المختلفة    –وتتف  هذه النتيجة   

ومن أمثلة   ،دارت حول مقومات ومستلزمات نجاح تطبي  التقويم الشامل للمدرسة
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الدراسات   والمرمز  2003)للامتحانات    القوميالمرمز  دراسة  هذه   العربي(، 
 ,Ross(، و)Hertling, 2000)و(  1997)ومطر    ،(2005)للبحوث التربوية  

للمدرسة يستلزم    في( وهى تورد  2000 الشامل  التقويم  نتائج ا أن نجاح تطبي  
تقويماع  تحق   بسيطة  مقاييس  يكون  دقيقاع   موضو ياع   استخدام  أن  لابد  وأن    ،
المدرسة وليس مسئولية فرد واحد، مما   فيمسئولية مشترمة بين جميع الأطرا   

يلى المدرسة موحدة واحدة ملية، ولا ي د  يلى    –من خلال     –يجب أن ينظر  
بل لابد من متابعة لنتائج  وا تراح خطط علاج    ،مجرد يجرالات وإصدار أحكام

التطوير والتحسين للعملية التعليمية  ضول نتائج  ب د  الإصلاح و   فيوإصلاح  
 حتى تتحق  أهداف  المرجوة. 
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 الإجابة عن السؤال الثالث:  –القسم الثالث  ▪
الدراسة    التي النتائج   ( 24يوضح جدول ) عن ا  السؤال    -أسفرت  عن  ماجابة 

تحد من نجاح التقويم الشامل للمدرسة من وج ة   التيبشأن الصعوبات    -الثالث  
 الاستبانة:  في الثاني يمثل المحور وهو ما نظر أفراد العينة 

 
 ( 24جدول )

 توزيع  ل والتكراراتالمئوية المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب يوضح 
 للمدرسة  الصعوبات التي تحد من نجاح التقويم الشاملأفراد العينة بشأن إجابات 

الصعوبات ال  تحد م   ا   
 التقويم الشامل

عالية  
منخفضة   منخفضة   متوسطة   عالية   جدا 

 جدا 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مييييييييل اارسيييييييات التقيييييييويم 
الشيييييييييييييييامل إلى منحيييييييييييييييث 

 التفتيش.

 ت
% 

554 
33.3 

431 
25.9 

440 
26.4 

181 
10.9 

59 
3.5 3.7 1.13 

التييييييييييداخل بييييييييييى عمييييييييييل 
الإشراف التربوي  التقويم 

 الشامل.
 ت
% 

478 
28.7 

496 
29.7 

431 
25.8 

182 
10.9 

81 
4.9 3.6 1.14 

ضييييييعد التلعيييييييل الكييييييافي 
 لمشرفي التقويم الشامل.

 ت
% 

471 
28.2 

433 
25.9 

472 
28.3 

222 
13.3 

71 
4.3 3.6 1.15 

ضييعد معر يية العيياملى في 
الميييييدا   عييييداف التقييييويم 

 الشامل.

 ت
% 

421 
25.3 

465 
27.9 

510 
30.6 

198 
11.9 

72 
4.3 3.5 1.11 

غيييييييييييياب الموضيييييييييييوعية في 
 رد ي  ةرجات التقويم.

 ت
% 

409 
24.5 

454 
27.2 

510 
30.6 

230 
13.8 

64 
3.8 3.5 1.11 

الييينقص في أعيييداة مشيييرفي 
 التقويم الشامل.

 ت
% 

399 
23.9 

443 
26.6 

511 
30.6 

224 
13.4 

91 
5.5 3.5 1.15 

ضييييعد الإعييييداة المسييييبج 
مييي  إبيييل ر ييييس  أعضييياء 

  ريج التقويم الشامل.

 ت
% 

354 
21.2 

442 
26.5 

542 
32.5 

251 
15 

79 
4.7 3.4 1.12 

رشيييييييكيل  رييييييييج التقيييييييويم 
الشامل للمدرسة م  غييم 

 المختصى.

 ت
% 

427 
25.6 

353 
21.1 

471 
28.2 

301 
18 

119 
7.1 3.3 1.24 

إهمييييييييال رقييييييييارير التقييييييييويم 
الشييامل مييي  إبييل ميييديري 

 المدارس.

 ت
% 

273 
16.3 

357 
21.4 

551 
33 

337 
20.2 

153 
9.2 3.1 1.18 

 خيير التعيييا    التايييا ب 
ميييييييييييي  إبييييييييييييل المدرسيييييييييييية 
 منسييييييوبيها ميييييي  أعضيييييياء 

 الفريج.

 ت
% 

239 
14.3 

375 
22.5 

549 
32.9 

370 
22.2 

136 
8.1 3.1 1.15 

 0.78 3.48 الكليييييييييييييييييييييييي 
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تحد من   التي( أن أفراد العينة يرون أن أهم الصعوبات  24ويتضح من جدول ) 
 طبقا للمتوسطات الحسابية : التاليعلى النحو  هينجاح التقويم الشامل 

 

 (.3.7ميل ممارسات التقويم الشامل يلى منحى التفتيش )م 1

 (. 3.6التقويم الشامل ) لمشرفي الكافيضعن التأهيل م 2

 (.3.6والتقويم الشامل ) التربوي التداخل بين عمل الإشرا  م 3

 (.3.5التقويم الشامل ) مشرفيأعداد  فيالنقص م 4

 (.3.5تدوين درجات التقويم ) فيغياب الموضو ية م 5
 

 :  الآتييلا أن أ ل ا أهمية من وج ة نظرهم فقد مانإ على النحو  
 تأخر التعاون والتجاوب من  بل المدرسة ومنسوبي ا مع أعضال الفري .أ( 

 المدارس. مديري يهمال تقارير التقويم الشامل من  بل ب( 

 امإ برصد الاتجاهات   التيالسابقة  وتتف  أغلب هذه النتائج مع نتائج الدراسات   
تطبيق    عقبات  على  والتعر   الشامل  التقويم  لأهداف    التينحو  تحقيق   من  تحد 
توصلإ    التي(  Hughey, 1993وتقوض نجاح ، ومن أمثلة هذه الدراسات دراسة )

لإتاحة   وضرورت   الشامل  التقويم  نحو  الإيجابية  الاتجاهات  من  بالرغم  أن   يلى 
يلا أن  يواج  بعض العقبات  د يكون من أهم ا تحميل    ،الفرصة للتطوير والتحسين

مثير  الإضافية    اع المعلم  الأ بال  ماهل   التيمن  وج وده   ،تثقل  من  درت   وتحد 
ترى أن نظام التقويم الشامل يجب أن  التي( Tesh, 1992التدريسية. ومذل  دراسة )

من  بل   للتطبي   اتياع  تصلح  بصورة  من    أي المدرسة    منسوبييعد  وأيضاع  داخلياع 
( Jordan, 1988)أما جوردان  ( وإلا فشل تطبيق ،  جانب الج ات الأخرى )خارجياع 

ف و يرى أن  ما لم تكن المستويات المعيارية دقيقة وموضو ية وممكنة التحق  فان  
دراسة   أما  تطبيق ،  نجاح  فرصة  تقل  النظام  التربوية هذا  الدراسات  مع د 

(Education Research Institute, 2002  )  نتائج ا أو فتؤمد  عقبات  من  أن  
عوائ  النجاح عدم وجود مستويات معيارية  ابلة للتحقي  أو التطبي ، أو عدم وجود  



 145 

والثبات  الصدق  درجات  وضعن  الشواهد،  لجمع  واضحة  وتعليمات  يجرالات 
 الوعيوعدم    ،التنفيذ  فيالمدرسة    منسوبيوالخو  وعدم الرغبة من جانب    ،للأدوات

  التي(  2005). ومذل  تتف  هذه النتائج مع نتائج دراسة أحمد  الذاتيبثقافة التقويم  
أن    في ا  المادية    لكييرى  الإمكانات  توفير  من  لابد  فان   الشامل  التقويم  ينجح 

الكوادر   وتدريب  ونشر   التيوالبشرية،  جيداع،  تدريباع  الشامل  التقويم  عملية  ب ا  يناط 
ج ات  وإشراك  وخارج ا،  المدرسة  داخل  الأطرا   جميع  لدى  الشامل  التقويم  ءقافة 

تنفيذه ممجالس الآبال وأوليال الأمور وغيرهم، وألا يترك لفرد أو   فيخارج المدرسة  
فشل  وعدم جدواه   فيج ة واحدة، مذل  يرى أن مما يضعن هذا التقويم، و د يتسبب 

بالتقارير   الاهتمام  وأخذها    التي عدم  نتائج   وتصميم خطط    فيتعد عن  الاعتبار، 
لم يتم تصميم  ما    ين توردها هذه التقارير، حيث    التييصلاح وعلاج لنقاط الضعن  

وتنفيذها   الخطط  بعد    –هذه  المستمرين  والإشرا   المتابعة  خلال  من    الانت المن 
م الجدوى أو لا قيمة ل . مما تتف  يويصبح عد  ،ءماره   يفان  لن يؤت  –عملية التقويم  

الحالية   الدراسة  الشأن    فينتيجة  أحمد  أيضاع  هذا  دراسة  تشير    التي(  2001)مع 
تواج  التقويم الشامل وتحد من نجاح  اعتماده   التينتائج ا يلى أن من أهم العقبات  

على النظرة التفتيشية، حيث يشعر الجميع بأن  بغرض ينزال عقاب ب م ومحاسبت م  
التقويم مدخلاع  اعتبار  الأمر  يقتضى  بينما  القصور،  أوج   والتطوير  عن   ،للإصلاح 
الشامل   التقويم  تطبي   لنجاح  فان   ءم  ومن  للعقاب  النظرة    ينبغيوليس  اعتماد 

 الإصلاحية العلاجية وليس النظرة التفتيشية العقابية.
 
 
 
 
 

 الإجابة عن السؤال الرابع : –القسم الرابع  ▪
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أسفرت عن ا الدراسة ماجابة عن السؤال الرابع بشأن  التيالنتائج  يليفيما  
الشامل  التقويم  نحو  العينة  أفراد  اتجاهات  بين  فروق  من  يوجد  ما  د  دلالة 

يلى   ترجع  وهى    أيللمدرسة  الدراسة  متغيرات  من  )مدير  :  متغير    –الوظيفة 
 ، الدورات التدريبية، العمر، الخبرة. الدراسيلمؤهل امعلم(، 

 معلم(:  –للوظيفة )مدير مدرسة  الفروق طبقا   (1)
للتعممممر  علممممى الفممممروق بممممين اتجاهممممات مممممل مممممن مممممديري ومعلمممممي  المممممدارس 

 الإحصائيالابتدائية نحو التقويم الشامل باختلا  الوظيفة تم استخدام الاختبار 
"t "(:25يوضح نتائج  جدول ) الذي 

 ( 25جدول )
 " للتعرف على دلالة الفروق بين اتجاهات  tيوضح نتائج تحليل "

   مديري ومعلمي المدارس الابتدائية نحو التقويم الشامل باختلاف الوظيفة

 الو يفة  المحور
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 إيمة ت  المعياري 

مستوى  
 الدلالة 

ميييدى مناسيييبة عناصييير التقيييويم 
 الشامل

 0.602 3.4818 مدير مدرسة
2.23 0.020 * 

 0.631 3.3406 معلم
العوامل ال  رساعد علث  ييا  

 التقويم الشامل
 0.887 3.4431 مدير مدرسة

 0.885 3.3880 معلم 0.515 0.652
الصييعوبات اليي  تحييد ميي   ييا  

 التقويم الشامل
 0.723 3.6593 مدير مدرسة

2.614 0.009 * 
 0.781 3.4640 معلم 

 0.05*عند مستوى دلالة ا ل من 

 ( جدول  من  اتجاهات  25ويتضح  بين  يحصائياع  الدالة  الفروق  أن  المدارس    مديري ( 
وجدت   العينة  أفراد  من  الشامل   فيومعلمي ا  التقويم  عناصر  مناسبة  مدى  مجال 

التقويم   التيالصعوبات    فيالمدارس، ومذل     مديري للمدرسة لصالح   نجاح  تحد من 
مدير  نظرة  اختلفإ  وربما  الإحساس   ي الشامل،  بسبب  معلمي ا  نظرة  عن  المدارس 
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أكثر مسئولية   المدارس  يعتبر مديرو  الشامل بالمدرسة، حيث  التقويم  بالمسئولية تجاه 
تعتبر   بحيث  التقويم  يحقق   بما  أكبر  بدرجة  على  ناعة  ف م  ءم  ومن  المعلمين،  من 
سلوم م  وقياس  الطلاب،  تحصيل  بمستويات  ي تم  مأن  مناسبة،  أكثر  عناصره 

واجتما ياع  خلقياع  ونموهم  للمدرسة،  حضورهم  مستوى  ومتابعة  ،  وءقافياع   وتفاعل م، 
وبالإدارة   الطلاب،  وخدمات  والإرشاد  والتوجي   التدريس،  جودة  بقياس  والاهتمام 

 المدرسية، والمبنى وتج يزات  وغير  ل .
 

بين    يحصائياع  دالة  فروق  هناك  تكون  ألا  المتو ع  مان  ي   متو عة  غير  النتيجة  وهذه 
هذا المجال، وهو ما لا يتف  مع نتائج بعض الدراسات    فيالمدارس    ومعلمي  مديري 
الاتجاهات نحو    التي بشأن  العينة  أفراد  بين  يحصائياع  دالة  فروق  أظ رت عدم وجود 

 (.Tesh, 1992( ودراسة )Hugheg, 1993التقويم الشامل مثل دراسة )
تحد من نجاح تطبي  التقويم الشامل   التيأما بالنسبة للفروق الدالة بشأن الصعوبات   

بالمسئولية   الإحساس  درجة  يلى  أيضاع  الباحث  المديرين   هي  التيفيرجع ا  لدى  أعلى 
 المدارس هم أكثر يلماماع وخبرة من المعلمين.  مديري عن ا لدى المعلمين، مما أن 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ( : تربويغير  جامعي – تربوي   جامعيللمؤهل ) الفروق طبقا   (2 
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للتعر  على الفروق بين اتجاهات من مديري ومعلمي  المدارس الابتدائية نحو  
المؤهل، تم استخدام الاختبار   الشامل باختلا   يوضح   الذي  ”t"  الإحصائيالتقويم 

 ( :26نتائج  جدول )
 ( 26جدول )

 " للتعرف على دلالة الفروق بين مديري tيوضح نتائج تحليل "
 الدراسي اتجاهات ومعلمي المدارس الابتدائية نحو التقويم الشامل باختلاف المؤهل 

المتوسط   الملمعل  المحور
 الحسابي

الانحراف  
مستوى   إيمة ت  المعياري 

 الدلالة 
مييدى مناسييبة عناصيير التقييويم 

 الشامل
 0.640 3.3504 جامعي رربوي

 0.610 3.3514 جامعي غيم رربوي 0.984 0.020
العوامييييل اليييي  رسيييياعد علييييث 

  ا  التقويم الشامل
 0.881 3.4053 جامعي رربوي

 0.878 3.2948 جامعي غيم رربوي 0.089 1.703
الصعوبات ال  تحد م   ا  

 التقويم الشامل
 0.785 3.4983 جامعي رربوي


3.3363 جامعي غيم رربوي * 0.005 2.826 0.732 

 
 0.05*عند مستوى دلالة ا ل من 

)ومما    جدول  من  بين  فا(  26يتضح  يحصائياع  الدال  الوحيد  الفرق   مديري ن 
بالصعوبات   يتعل   فيما  مان  ومعلمي ا  الشامل،    التيالمدارس  التقويم  نجاح  من  تحد 

و ل  لصالح الحاصلين على مؤهلات جامعية تربوية، وربما مان المؤهلون تربوياع على  
بالصعوبات   الآخرين  من  أكبر  الشامل   التيوعى  التقويم  تطبي   تواج   أن  يمكن 

المؤهل  يلى  الراجعة  الفروق  هذه  تكون  أن  المتو ع  مان  حال  أية  وعلى  بالمدرسة، 
مجال مدى مناسبة عناصر التقويم الشامل أكثر من غيرها من المجالات   في  الدراسي

يجدر  مره   ومما  للتفسير.  الدراسات  من  مزيد  يلى  النتيجة  هذه  وتحتاج  أن  الأخرى، 
مأدبيات للدراسة أو من بين   النظري ليس هناك من بين ما سب  عرض  ضمن الإطار  
الاتجاهات نحو التقويم الشامل   فيالدراسات السابقة دراسات تعرضإ لقضية الفروق  

 (. تربوي غير  – تربوي ) الدراسييلى اختلا  نمط أو نوع المؤهل بما يرجع للمدرسة 
 لم يحصل( : ـ الفروق طبقا  للدورات التدريبية )حصل على دورات  (3)

الابتدائية   المدارس  ومعلمي  مديري  من  اتجاهات  بين  الفروق  على  للتعر  
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  الإحصائي تم استخدام الاختبار    ،نحو التقويم الشامل باختلا  الدورات التدريبية
"t "(:27يوضح نتائج  جدول ) الذي 

 ( 27جدول )
 " للتعرف على الفروق بين مديري ومعلمي  tنتائج تحليل "

 المدارس الابتدائية نحو التقويم الشامل باختلاف الدورات التدريبية 
مستوى  
الانحراف   إيمة ت  الدلالة 

 المعياري 
المتوسط  
 المحور الد رات التدريبية الحسابي

مييييدى مناسييييبة عناصيييير التقييييويم   عم         3.3553   0.644    0.534 0.593
 لا         3.3348 0.605    .الشامل

العوامييل اليي  رسيياعد علييث  ييا    عم         3.4042 0.900    1.119 0.263
 لا         3.3444 0.831    ،التقويم الشامل

الصيييعوبات الييي  تحيييد مييي   يييا    عم         3.4985 0.787    2.217 * 0.027
 لا         
3.3939 0.765    .التقويم الشامل

 
 0.05*عند مستوى دلالة أ ل من  

المممدارس  مممديري الممدال يحصممائياع بممين  الوحيممد ( أن الفممرق 27ويتضممح مممن جممدول ) 
التممدريب وجممد  لاخممتلا ومعلمي مما بشممأن الاتجاهممات نحممو التقممويم الشممامل للمدرسممة طبقمما 

تحممد مممن نجاحمم  و لمم  لصممالح الممذين حصمملوا علممى دورات  التمميمحممور الصممعوبات  فممي
أكثممر هممم تدريبيممة، ويفسممر الباحممث هممذه النتيجممة بممأن الممذين حصمملوا علممى دورات تدريبيممة 

وهممذه  و يمماع ب ممذه الصممعوبات مممن  ملائ ممم الممذين لممم يحصمملوا علممى أيممة دورات تدريبيممة.
النتيجممة متو عممة ي  أن الممدورات التدريبيممة تصممقل المتممدرب بالموضمموع أو مجممال التممدريب 
وتجعل  أكثر يلماما وو يا ب ذا المجال أكثممر ممممن لممم يتممدرب. وفيممما يتعلمم  بمممدى اتفمماق 

لممم  الباحممث انأو عدم اتفاق هذه النتيجة مع نتائج بعض الأدبيممات والدراسممات السممابقة فمم 
ممممن همممذه الأدبيمممات أو الدراسمممات لمتغيمممر  أيممممن التحقممم  ممممن  لممم  لعمممدم تنممماول  يمممتمكن

 التدريب وأءره على تباين الاتجاهات نحو التقويم الشامل للمدرسة.
 

 الفروق طبقا لفئات العمر:  (4)
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مممدارس(  ومعلمممي مممديري للتعر  على ما ي ا مانإ اتجاهات أفممراد العينممة ) 
يوضممح نتائجمم   الممذي" t" الإحصممائيم استخدام الاختبار تتختلن باختلا  العمر، 

 (:28جدول )
 ( 28جدول )

 استجابات   فيلدلالة الفروق ( ANOVA)يوضح نتائج تحليل التباين 
 العمر ترجع لتباين  التيأفراد العينة بشأن محاور التقويم الشامل للمدرسة 

 اتجاه الفر *
مسييييتوى 
 الدلالة

 fإيمة 
الانحيييييييييييراف 

 المعياري

 المتوسط
 الحسابي

 المحور العمر

1-3 
2-4 0.05 2.57 

 سنة 29إلى  22م    3.3    0.67   
مييييدى مناسييييبة عناصيييير 

 التقويم الشامل
 سنة 37إلى  30م   3.3     0.61 
 سنة 45إلى  38م   3.2    0.54   
 سنة  لكثر 46م   3.4    0.66   

 1.07 0.35 لا يوجد 

 سنة 29إلى  22م   3.3    0.91   
العوامييييل اليييي  رسيييياعد 
علييييييييث  ييييييييا  التقييييييييويم 

 الشامل

 سنة 37إلى  30م   3.4    0.89   
 سنة 45إلى  38م   3.3    0.79   
 سنة  لكثر 46م   3.4    0.82   

 2.43 0.63 لا يوجد 

 سنة 29إلى  22م   3.4    0.82   
الصيييييعوبات الييييي  تحيييييد 
مييييييييي   ييييييييييا  التقييييييييييويم 

 الشامل

 سنة 37إلى  30م   3.5    0.76   
 سنة 45إلى  38م   3.4    0.71   
 سنة  لكثر 46م   3.2    0.66   

 *باستخدام اختبار شيفيه البندي 

 مممديري ( فان الفرق الوحيد الدال يحصائياع بين 28ومما يتضح من جدول ) 
الاتجمماه نحممو التقممويم الشممامل للمدرسممة طبقمما لمتغيممر العمممر  فمميالمممدارس والمعلمممين 

محور "مممدى مناسممبة عناصممر التقممويم الشممامل"، وهممذه الفممروق وجممدت بممين   فيوجد  
سممنة( ومممذل  بممين الفئتممين العمممريتين 45-38سممنة( و )29-22الفئتممين العمممريتين )
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سمممنة فمممأكثر(. والفممممرق الأول لصمممالح الأصمممغر سمممناع، أممممما -46سمممنة( و )30-37)
ف و لصالح الأكبر سناع، وهذه النتيجممة غيممر متو عممة حيممث مممان يتو ممع   الثانيالفرق  

أن تكممون الفممروق لصممالح الفئممة العمريممة الأكبممر )لأكبممر سممنا( باعتبممارهم أكثممر خبممرة 
لصمممالح الأصمممغر سمممناع بمممأن م أكثمممر  التممميبالميمممدان، وتفسمممر النتيجمممة  ودرايمممة وو يممماع 

ا تناعمما مممن الأكبممر سممنا بعناصممر التقممويم الشممامل مفكممرة حديثممة، حيممث أن ممم أكثممر 
 تقبل التطورات والتغييرات من الأكبر سناع. فيمرونة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفروق طبقا لمدة الخبرة العملية:  (5)
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ومعلمي   مديري  من  العينة  أفراد  اتجاهات  مانإ  ي ا  ما  على  للتعر  
فقد    ،المدارس الابتدائية نحو التقويم الشامل تختلن باختلا  مدة الخبرة العملية

  (: 29يوضح نتائج  جدول ) الذي ”ANOVA“استخدام تحليل التباين تم 
 ( 29جدول )

 استجابات أفراد    فيلدلالة الفروق ( ANOVAيوضح نتائج تحليل التباين )
 مدة الخبرة العملية ترجع لتباين  التيبشأن محاور التقويم الشامل للمدرسة  العينة

 

 اتجاه الفر * 
مستوى  
 الدلالة 

 fإيمة 
الانحراف  
 المعياري 

 المتوسط 
 الحسابي

 المحور ا   مد  

 2.01 0.11 لا يوجد 

 سنوات 7إلى  1م   3.3 0.66
مييييييييييييييدى مناسييييييييييييييبة 
عناصييييييييييير التقيييييييييييويم 

 الشامل

 سنة 14إلى  8م   3.3 0.59
 سنة 21إلى  15م   3.2 0.60
 سنة  لكثر 22م   3.4 0.64

 1.43 0.23 جد يو لا 

 سنوات 7إلى  1م   3.3 0.93
العوامل ال  رسيياعد 
علييييث  ييييا  التقييييويم 

 الشامل

 سنة 14إلى  8م   3.4 0.84
 سنة 21إلى  15م   3.3 0.81
 سنة  لكثر 22م   3.3 0.81

 2.29 7 0.0 لا يوجد 

 سنوات 7إلى  1م   3.5 0.81
الصعوبات اليي  تحييد 
ميييييي   ييييييا  التقييييييويم 

 الشامل

 سنة 14إلى  8م   3.5 0.76
 سنة 21إلى  15م   3.3 0.73
 سنة  لكثر 22م   3.3 0.71

 *باستخدام اختبار شيفيه البندي

  مديري ( فان  لا توجد أية فروق دالة يحصائيا بين  29ومما يتضح من جدول ) 
المدارس ومعلمي ا ترجع يلى اختلا  مدة الخبرة بين م، وهى نتيجة غير متو عة حيث 

 وى الخبرة الأكبر يفترض أن م أكثر دراية وو يا من  وى الخبرة الأ ل. ورغم  ل    ين  
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أوضحإ أن  لا توجد    التي(  hughey, 1993)  فان  تتف  هذه النتيجة مع نتيجة دراسة
للمدرسة  دالة يحصائياع  فروق   الشامل  التقويم  اتجاهات م نحو  العينة من حيث  أفراد  بين 

 ترجع يلى عامل مدة الخبرة العملية لأفراد العينة. 
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 مقدمة :
 اح صصص يخصصصصل احث هصصصا فصصصلا احخصصصصم حزصصصلن ائجصصص   صصص     ح   صصص     

سصص ع هلاصص       ا صص     اخخصص لف  اصصئ  احخصصصم  اح صص اسصصخلع ه  صص  احة اسصص    
 اح صص احخ بع، كم  ي  م احث ها  ن ائ  فلا احخصم ب قةيم بزض اح  جي ع 

 أسصصخلع ه  صص  احة اسصص  اح صص اصص ه فصصلن اح  صص     فصص اصصم اا لاه صص   اح  جصصي  ب صص  
ن  ي  احخصصصم اا لاهصص ع ا ز صصع بم يصصة  صصن  ف ،  يقةم احث ها اح ظلي   احم ةاني 

  جصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص   احة اسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص  اح  حيصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص  فصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص احة اسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص ع احمخصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص ق  ي  
( comprehensive school evaluationاح قصص يم اح صص  م ح مة سصص     )

 فلا احمج  . ف ح      إح    
احخصم    س ع ذكلن   ف     احث ها ائ  فلا  ا ه    س ع، ي      
      ح  ح    بً  ك
 ائج  اح     .ص 1
 ا جي ع احة اس .ص 2
  ق له ع احة اس .ص 3
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 :خلاصة نتائج الدراسة –أولاً   •

سصص ع  اح صص ا جصص إ إح  صص  احة اسصص     اح صص ائج  لأفم اح         ي  فيم    
هلا   ائ  احخصم احخ بع    ب  هخب اخ ؤلاع احة اس   ذحك ه ى اح    

   اح  ح 
صدر  (أ بدبة انا مدد  منا النتائج الخاصة باتجاهات أفراد العينة نحو 

 التقويم الشامل:
 صصصةا    ي ا صصص ل اح  صصص    إحصصصى أ  ااج فصصص ع أفصصصلاا احز  صصص  بخ    صصص  ) صصصةيل  -

ن( ن صصص   صصةس    سصصصث  ه  جصصل اح قصصص يم اح صص  م از  صصصل إيج بيصصص     ز مصص 
بة  صصص  ك  صصصل  ه صصصا ب صصصع احم  سصصصب احزصصص م حجم صصص   ثصصص  اع فصصصلا احم صصص   

(،  اصصصصصصة كصصصصصص   اح لا صصصصصصب اح  صصصصصص  حى 3.35بج انثصصصصصصلا   ج لااصصصصصصلا احمخ  خصصصصصص  )
 (  ج لًا ه صصى اح  صص 13حمج لاع  ه  جل فلا احم    احث حع هةاف  )

 هخب احم  سب اح خ بى حكم  ج     اح  ح 
 قي     ا  اح ة يس.ص 1
 قي   أس ح ب اق يم أااه احطئب. ص 2

 قي     ا  احم  آع  احملافع احمة سي .ص 3

 قي   ا   الإاا   احمة سي . ص 4

 قي    خ  س هض   احطئب. ص 5

 احمة س   الاس خ ا     م. ف قي   كخ ي  احز    ن ص 6

 قي   اح  ص م احة اسى  اقة لا.ص 7

 قي   ا   إاا   اة يس احم ا . ص 8

 قي     ا  اح لا    الأن ط  الإا في .ص 9

 قي   س  ك احطئب  اخ ه  م. ص 10

 .ف قي   نم  احطئب احخ قى  الا  م هى  احثق ص 11

 احك ف هن هئا  احمة س  بأ حي ه الأ     احمج مع احم  ى. ص 12

 قي   اح   يلا  الإ ش ا  احخة  ع احطئبي  احمقة  .ص 13
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 النتائج الخاصة بالاتجاهات نحو اوامل نجاح التقويم الشامل: (ب
أبةس أفلاا احز      افق  بة    ك  ل  ه ى أ  ف  ك ه ا م اخصص هة ه صصى نجصص    

 ،  اصصصة  ا صصإ فصصصلن احز ا صصم ا   حيصصصً   صصن ه صصصا الأفميصص   ثقصصص ً ح مة سصص اح صصص  م  اح قصص يم
   اح  ح ح     نظل أفلاا احز    بخ      ه ى اح     

ال     اع اطب إجئ   هئج أ  لا احقص   ب  ه ه صصى ن صص     -1
 اح ق يم  احزمم ه ى ا خ ل فلن احخطب.

اصصل       بزصص  احمصصةا    صصن   نصصب احم صصلف ن اح لبصص ي ن بزصصة اح قصص يم  -2
 حم  بز  هم ي ع الإجئ .

اا ي   أهض ه فصصلا اح قصص يم اح صص  م  صصن احخ صصلاه احم خصصصص ن ذ س  -3
 احخ ل  احط ي  .

 الااخ ا ه ى آحي    ةا  حلجة اح ااع  اا ي   اح  افة احةاح . -4

 فصصصصص يصصصص م اح قصصصص يم  اح صصصصص   صصصص ا لا  صصصص  اخخصصصصص لي  ا اصصصص  احمخصصصص  ي ع  -5
 ا    .

اة ي يصص  ح مز مصص ن  احمصصةيلين ب صصةا ن صصل وق فصص  اح قصص يم  ا  اعإا  صص   -6
 اح   م،  ا ه   م بأفم  لا  ال  الا ح ط يل اح ز يم.

تد النتائج الخاصة بالاتجاهات نحو الصعوبات ج(  قدويم  ال جداح الت مدن ن حدد  ت
 الشامل:

أبةس أفلاا احز    بخ      ) ةيل  احمةا     ز م ف (   افقصص  ك  صصل  ه صصى بزصصض  
الا صصب أفميصص   ي صص ،  فيمصص  ح مة سصص ا ا صصلا اط  صصع اح قصص يم اح صص  م  اح صص احصصصز ب ع 

 فلن احصز ب ع ا   حيً   ن      نظل أفلاا احز    
   م  م  س ع اح ق يم اح   م إحى    ى اح خ يش.ص 1
 اح ق يم اح   م. ف حم ل  ف ازف اح أف م احك ص 2

 اح ةاام ب ن همم الإشلاا اح لب س  اح ق يم اح   م.ص 3

 اح ق يم اح   م. ف أهةاا  اأف م   ل  ف اح قل ص 4

 اة ين ا   ع اح ق يم. ف غي ب احم ا  ي  ص 5

 احم ةا  بأفةاا اح ق يم اح   م. ف  ازف  زلف  احز    نص 6
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 ازف الإهةاا احمخ ع  ن ا م   يس  أهض ه فليع اح ق يم اح   م.ص 7

 اأال اح ز     اح ج  ب  ن ا م احمة س     خ ب     ع أهض ه احخليع.ص 8

 إفم   اق  يل اح ق يم اح   م  ن ا م  ةيلس احمةا  .ص 9

 ي ا  أ ث ه احمز م ن  وقصصم كصص ف  م بم يصصة  صصن احم صص م  اح ا ثصص ع بمصص  يصصصلف م ص  10
 هن  ا   م اح ة يخى.

قدويم  ف النتائج الخاصة بالفروق بين أفراد العينة د(  حدو الت هداتمم ن اتجا
 الشامل للمدربة:

 أ ا إ ن     احة اس  أنلا ب  م    ةع فل ا ااح  إهصصص  ي  بصص ن أفصصلاا احز  صص   
ااج ف ا م ن   اح ق يم اح صص  م ال صصع إحصصى بزصصض احم إ صصلاع، فصصق  فصصلن احخصصل ا   ف 

احم إ صصل اح اهصصة اصصة  فصص احم إ لاع الأالس، بم إنصصلا  ف حم اكن ااح  إهص  يً  ب   م 
  صص   أ    صص     ز  صص ، ب  مصص  حصصم اكصصن احخصصل ا ااحصص   فصص اكصص   ف صص ك فصصل ا ااحصص  

احم    أ  احم     الأالس ح خس احم إ ل،  اة ك نإ الاحصص  احخصصل ا   ف إهص  يً   
  اح  ح ه ى اح    

 معلم(:  –ترجع إلى الوظيفة )مدير مدرسة   التيالفروق ـ 1

   صصصصصصصص  س س صصصصصصصصةس    سصصصصصصصصث  ه  جصصصصصصصصل اح قصصصصصصصص يم اح صصصصصصصص  مس  فصصصصصصصص   صصصصصصصصةع 
اخصص هة  اح صص أ صص    صص   احز ا صصم  سا صصة  صصن نج هصص  اح صص   ساحصصصز ب ع 

ف م اكن ف  ك فل ا ااحصص  إهصصص  يً  اح   م ح مة س   ه ى نج   اح ق يم  
 ب ن أفلاا احز    ال ع إحى اح ظيخ  ب أنلا.

 غير تربوى( :  –ترجع إلى نوع المؤهل الجامعى )تربوى  التيالفروق ـ 2 

  صص   سجصصز ب ع ا صصة  صصن نجصص    ف احخلا احةا  إهص  يً  اح ه ة   ة 
س  ذحك يل ع إحصصى نصص م احمافصصم احجصص  زى لأفصصلاا اح   م ح مة س     اح ق يم

 غ ل الب س(. –احز    )الب س 
 لم يحصل(:   –ترجع إلى الدورات التدريبية )حصل  التيالفروق ـ 3

يل صصصع إحصصصى  صصص  إذا كصصص   احخصصصلا اصصصة  احصصصلياحخصصصلا احصصصةا  إهصصصص  يً  اح ه صصصة 
  صص   سجصصز ب ع ا صصة  فصص هصم ه ى ا    اة ي ي  أ  حصصم ي صصصم فصص  

 س.اح   م ح مة س   ن نج   اح ق يم
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 ترجع إلى العمر: التيالفروق ـ 4

 فصصصص   صصصصةع فصصصصل ا ااحصصصص  إهصصصصص  ي  ال صصصصع إحصصصصى ااصصصص ئا احزمصصصصل )احخصصصصن(     
   صصصص   س صصصصةس    سصصصصث  ه  جصصصصل اح قصصصص يم اح صصصص  م فصصصص ااج فصصصص ع أفصصصصلاا احز  صصصص  

 س فقب ا   بقي  احم     الأالس.ح مة س  
 ترجع إلى مدة الخبرة العملية :  التيالفروق ـ 5

حم ا  ة أي  فل ا ااح  إهص  يً  ال ع إحى اا ئا  ة  احخ ل  احزم ي  حصصةس     
أس   صص    صصن احم صص    احثئوصص  حئاجصص ن ن صص  اح قصص يم اح صص  م  فصص أفصصلاا احز  صص  

 ح مة س . 
 ب سصصص قلاه فصصصلن اح  صصص      صصص  سصصص ع هلاصصصلا  صصصن أابيصصص ع اصصصئ  احة اسصصص        

   ي  اح  حي  امن الإ    اح ظلس،  احة اس ع احخ بق  يئهظ    
 :ه الاتفاق الى نقاط أبابية تتعلق بالتقويم الشامل للمدربة  (أ

أنصصصلا ي ظصصصى ب اجصصص ن إيجصصص بى هصصص م ن صصص ن  صصصن ا صصصم الأ صصصلاا احمز يصصص  ) صصصةيلين ص 1
   ز م ن(.

 .الأااه احمة سى ف  ال  س ح  ق ع اح  خ ن  اح ط يلص 2

لا يق صصصصصصل ه صصصصصى قيصصصصص   اح صصصصص اا  بصصصصصم يم صصصصصة حقيصصصصص   سصصصصص  كي ع   م  سصصصصص ع ص 3
  ن    ع.

 ف صصصصصصصص ك ه ا صصصصصصصصم كث صصصصصصصصل  اخصصصصصصصص هة ه صصصصصصصصى نج هصصصصصصصصلا از  صصصصصصصصل بمث بصصصصصصصص   ق  صصصصصصصص ع ص 4
 هلا  . ف أ   خ     ع ح ج   اط يقلا أف اإ احة اس  

 ي ظل إحى احمة س  ك هة  ك ي . احلياح ق يم اح   م ح مة س  اح     ف  ص 5

ح جصصصص   اح قصصصص يم اح صصصص  م اصصصصل    اه مصصصص ا اح ظصصصصل  الإجصصصصئهي  اح ط يليصصصص  لا ص 6
 اح ظل  اح خ ي ي  احزق بي .

أفمي     ا حصص ا   اخخصص لي   ا اهصصة  ت صصلاهاع  آحيصص ع حجمصصع اح ي نصص ع   جصصة ص  7
 اح  افة  الأاح  بص      ا  ي   اقيق .

 يواجه التطبيق الشامل صعوبات قد تحد من نجاحه هى: (ب

 ا    . ف هةم    ا  خ  ي ع  عي  ي  اقيق    ا  ي  ي م اح ق يم ص 1

 هةم بخ    أا اع اح ق يم أ  ازف وث ا    جةا  .ص 2
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 فصص ح   قصصع  -ا     ف ا خل كأس   ح  ق يم  اح    -هةم ا ب ي  احمز ي ل  ص  3 
 اح ااع احزم ى.

 هةم اق  لا  ن   نب احثزض حزةم اح هى أ  ن ل وق ف  اح ق يم اح   م.ص 4 

 فصصصصص إفمصصصص   ن   جصصصصلا  صصصصصن ا صصصصم الاصصصصصلين  هصصصصةم اح ز يصصصصم ه   صصصصص  أ  أاصصصصلف  ص 5 
 الاه ث  .

يك صصف  اح صص اصصصميم اطصصب إجصصئ   هصصئج ح صص اهى احقصصص    فصص الإفمصص   ص 6
 ه    اح ق يم.

 الإتفاق الى بعض النقاط :  ادمج( 
احخصص بق  إلا   غم ا   نق ط هةم الااخ ا ب ن ن     احة اس  اح  حيصص   ن صص    احة اسصص عص  1 

الااج ف ع ب ن أفصصلاا احز  صص  ال صصع  ف ا ئا اح ه ة ف  أنلا ب  م    ةع فل ا لاأ  ا
 بزض احة اس ع. ف إحى اح ظيخ  ائ  احة اس  اح  حي  فقة   ة هكس ذحك 

ال صصع  اح صص اصصم هلاصص   بزصصض احم إ صصلاع  اح صص حم ا      أس  صصن احة اسصص ع احخصص بق  ص  2
ااج فصصص ا م ن صصص  اح قصصص يم اح صصص  م  ثصصصم احمافصصصم، أ   فصصص إح  صصص  احخصصصل ا بصصص ن أفصصصلاا احز  صصص  

 احزمل، أ  اح ة يب، أ   ة  احخ ل .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 توصيات الدراسة : –ثانياً  •
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   ي  أسخلع ه    احة اس  ي جى احث ها بم    اح  ا ه اح       ف  
كصصم  ة سصص  لإ صصلاه اح قصص يم احصصئ م،  ف اح لك   ه ى ا ةيا احمز    ع   .1

 اح لك صص  ه صصى  لك يصص  اح خطصصيب لإاا   اح قصص يم،  لا  لك يصص  اح  خ صصل  صصن 
كصصصصم إاا    فصصصص اصصصصئ  ب صصصص ه  هصصصصةاع   خصصصصصص  لإاا   اح قصصصص يم اح صصصص  م 

 از يمي  ،   لك  إشلاا الب ي .  

اح خطصصصصصيب  اح  خ صصصصصل  فصصصصص احزمصصصصصم ه صصصصصى اسصصصصص  ث ط أسصصصصص ح ب أ ثصصصصصل فز حيصصصصص    .2
 احملا ز   احم  بز   تيج ا انخج م ب ن ف خخ  إاا   اح ق يم اح   م  قيم 
  ثصصص ال احمز مصصصص ن   صصصةيلس احمصصصصةا   ب  صصصصا لا يكصصص   ف صصصص ك ازصصصص  ن 

 ب   م.

 فصصصصص ح  خصصصص ن وق فصصصصص  اح قصصصص يم اح صصصص  م كخصصصصص ه   صصصص فل  الاف مصصصص م ب ا يصصصص     .3
احمصصةا   ح طصص يل الااجصص ن ن صص  إاا   اح قصص يم  احزمصصم ه صصى إشصصلاك  ميصصع 

ا  اع   خصص   كثخ ،  نة اع  ف ف  ع احمز م ن   ةيلس احمةا   
ه  صصص   صصصع  اسخصصص ع  ثقصصصإ أسصصص ح ب اح قصصص يم ب جصصص   لإوصصصلاه اجصصص  ب م، 

 جصص لاع اح قصص يم،  اح أ  صصة ه صصى أ  اح قصص يم اح صص  م  فصص  ا ميصص  اصصة اا م 
ح مة سصص  حصصيس  خصص  حي    صص  أ  فصصلا بز  صصلا، بصصم فصص   خصص  حي    صص لك  

 ب حزم ي  اح ز يمي  .  حجميع احمز   ن

 جصص   اح   يصص  بمخ صص م  فصص هقة احم ية  ن احة  اع اح ة ي ي   اص جً    .4
اح ق يم اح لب س،  أ  ي مم اح ة يب  ميصصع احمخصص  ي ع الإاا يصص  ح  خصص ن 

   ا  احزم ي  اح ز يمي .

احمم كصص     صص  ع ميصصع  فصص  ح مة سصص  ال    ازميم فكصصل  اح قصص يم اح صص  م  .5
ب صصصةا اح صصصص   ه صصصى ن صصص    يمكصصصن الاسصصص خ ا     صصص  احزلبيصصص  احخصصصز اي  

ح  خصص ن ن  يصص  احخصصة  ع اح لب يصص  احمقة صص ،  اخصصض اح كصص حي   اح ق  صصم 
 احم ا ا احم اي   احث لي . ف  ن اح ة  

 احزمصصصم ه صصصى ا ميصصص  ااج فصصص ع الأ صصصلاا احمخ  خصصص  ن صصص  اح قصصص يم اح صصص  م  .6
 ن اصصئ  بصصلا   ا  يصص   ا ميصص  حئاج فصص ع،    ظمصص    خصص مل    ح مة س 

   ككم. كه ى  خ  س     ع احمم
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اخ يض احصئهي ع احم  سث  ح قي ااع اح لب ي  احم  سط  لإيجصص ا ن هصصً    .7
اطصص يل نمصص ذج ا   سصصب  صصع احم صصةا ، كصصم هخصصب  فصص  صصن احخص جصصي  

 يق م بلا. احلي  يز  احزمم 

ف صصصصل احم صصصصصكئع احخ جصصصص  ب ط  صصصصصع اح قصصصصص يم اح صصصص  م بصصصصصصخ  ا  يصصصصص    .8
  خ مل     ظم ،  اقصى   انب احقص   احممك    ن ائ  الاف م م 
ب حقضصصص ه ه صصصى احمز اصصص ع اح  ظيميصصص   احخ يصصص  احخ جصصص  ب ط  صصصع اح قصصص يم 

  ميع  ةا   احمم ك . ف اح   م 

  ا   اح لبيصص   فصص  فصصع  خصص  س امث صصم احمخ صصص ن بصصقاا   اح قصص يم اح لبصص س   .9
   ا   اح لبي   اح ز يم ب حمم ك . ف  اح ز يم   بط م بأه ى احمخ  ي ع 

حم صصصلف ن اح لبصصص ي ن    صصصلف  ا  م هصصص ع  خصصص مل  بصصص ن اا ظصصصيم حقصصص هاع    .10
اح قصص يم اح صص  م ح مة سصص  ،  همصصم آحيصص    صص لك  حزمصصم الاشصصلاا اح لبصص ي 
 اح قصصص يم اح صصص  م ح مة سصصص  ، حخصصصك اح صصصةاام ب   مصصص   ا ةيصصصة احصصصصئهي ع 

  احمخا حي ع  اس ث ط نم ذج هةيث  ح  خ ع احزمم ب ن احج   ين.

اط صصع فصصلا  اح صص  م قة صص البصص س  صصع احصصة   اح ف هقصصة ااخ قيصص ع ازصص    وقصص  .11
فصصصصلا احمجصصصص    فصصصص اح ظصصصص م   صصصصل سصصصص  اع   ي صصصص  ح  زصصصصلا ه صصصصى ا صصصصلاا م 

احمم كصصص  اطصصص يلاً  ا خصصص  ً   فصصص  الاسصصص خ ا   مصصص  يكصصص   حصصصةي م ح زمصصصم بصصصلا 
 ح  ظ م.

 
 
 
 
 مقترحات الدراسة : –ثالثا  •

احث ها  يق ل   احة اس   إح     ا ج إ  اح    اح       ائ   إ لاه    ن 
  ثم   ج   اح ق يم اح   م ح مة س ،  ف احم ية  ن احة اس ع 

ا اسصص  آحيصص ع اح  خصص ع بصص ن أ  صص   اح قصص يم اح صص  م ح مة سصص   أ  صص   الإشصصلاا ص 1
 اخ ا ب ن فلن الأ    .لااح لب س  غ لف   ن احج  ع الأالس ح  ق يم ح  ق ع ا
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ا ا صصلا اط  صصع نظصص م اح قصص يم اح صص  م ب حمصصةا    كي يصص   اح صص ا اسصص  احز ا صصع ص 2
   ا      أ  اح إ ب ه    .

 ( أ  الإن   يصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص  effectivenessا اسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص   ق  نصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص  ح خ ه يصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصص  )ص 3
(productivity   ب ن احمةا )  اح صص اط صصع نظصص م اح قصص يم اح صص  م  ا صصك  اح 

 لا يط ع ف   .

 اح صص احمصصةا    فصص ا اس  ح زئا  ب ن  خ  ي ع اح  ص م احة اسى ح طصصئب ص  4
 لا يط ع ف   . اح  اط ع نظ م اح ق يم اح   م  ا ك 

ا اسصص  أفضصصم نمصصب احقيصص ا  الإاا يصص  احمة سصصي  حضصصم   نجصص   اط  صصع نظصصص م ص 5
 اح ق يم اح   م ب حمةا  .

( indicators(   اشصصصصصصصصلاع )standardsاا صصصصصصصصلا   خصصصصصصصص  ي ع  عي  يصصصصصصصص  )ص 6
( ا خصصل كأسصص   ح  قصص يم احمة سصصى اح صص  م rubrics  خصص  ي ع قيصص     صصة ج )

  فقً  حم ةأ احم  س ي  )احمخ  حي (.

ا صصلا  أا اع    سصصث  ذاع ا  صص ع ه حيصص   صصن جصصةا لاا اسصص  الب يصص  نخخصصي  ص 7
 اح ق يم. ف إجةا  الأهك م حئس خةام  ف  وث ع    ا  ي  

اا لا       أ   هة  ذاع هيكم إاا س ا ظيمى    سب ي صص ط ب صص   خصص  حي  ص  8
 الإشلاا ه ى اح ق يم اح   م ح مة س  ه ى  خ  س احم   ع اح ز يمي .

اا لا  بلا   الب ي   نخخي  ح  مي  الااج ف ع،  ن ل احثق ف ،  ا اي ا اح هى ص  9
 بأفمي  اح ق يم اح   م ح مة س . 
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 باللغة العربية    المراجـــع 
 

 كتب : -أولاً 
  
، ،لقؤؤ ة :    3ط، لنتربمي  علم  لنمس    (.1995أبو حطب، فؤؤد، ، ادؤؤ  م،  )ؤؤ     1

 . )كتبة ،لأنجلو ،لمص ية
  
 ،ر  ،لكويت  ، لندرلسيقياس وتقيي  لنتحصيل  (.1987أبو علام، رج ء )حمو    2

 .،لقلم
  
 لنتربمممي  لنمجممما   فممميتطبيقممماب دئممماصا ل  صممما   (.2003سؤؤؤ)    شؤؤؤك   أحمؤؤؤ ،  3

 . )كتبة ،لج )عة ،لق ة :   ،3ط  ، ولنس سي

  
 ،لنتربي  . لنتقيي  (1414، )حم  ا )هنى، يح)ى  خ)   ب )شموس، سع)  ا  4

 .  ،ر عك ظج ه   ، 3ط  
  
نظممم   (.2002احسؤؤؤف، ف  مؤؤؤة   ؛و)حمؤؤؤ ، عنتؤؤؤ  ؛، فؤؤؤ رام ا،ل ؤؤؤوة  ؛بؤؤؤ ر،ش، شؤؤؤ   5

 .،لجمهورية للطب عة ،لإسكن رية لندو  لنمختل ة،  في للابتدلئيلنتعلي  
  
 فمميلنجمميصو وللاعتممماص  (.2004ا)ج ةؤؤ ، )حمؤؤ  عطؤؤو:   إسؤؤم ع)  ،لمتؤؤول بؤؤ ، ،  6

 . ،لمكتبة ،لمص يةلنقاهرو :، لنجادعيلنتعلي  
  
،لق ة : ، 3ط  ،  لنس سيولنقياس    لنتربي  لنتقيي     (.2005ج ب ، ع   ،لحم)  ج ب    7

 .  ،ر ،لنهضة ،لع بية  
  
تقمميي  اصل   فمميب دعاصممرو ر لتجاهمماب وتجمما  (.2002  جؤؤؤ ب   )ؤؤ جؤؤ ب ، ع ؤؤ  ،لحم 8

 .،لع ب  ،ر ،لفك   لنقاهرو: لنتلميذ ولنمدرس،
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 ،ر  ،لقؤؤؤ ة :  : لنمقمماسي  وللابتئممارلب، لنس سمميلنقيمماس   (.1985جؤؤؤلا ، سؤؤؤع    9

 . ،لع ب ،لفك  
  
زدمممل لنتحمممدااب : ل زدمممة  فممميتطمممير لنتعلمممي   (.2004  إسؤؤؤم ع) حجؤؤؤى، أحمؤؤؤ   10

 . )كتبة ،لنهضة ،لع بية ،لق ة : وتطلعاب لنمستقبل، 
  
بانمملكممممة لنعربيممممة  للابتممممدلئيلنتعلممممي   (.1415،لحق)ؤؤؤؤؤ ، سؤؤؤؤؤليم ش ع ؤؤؤؤؤ  ،لؤؤؤؤؤ حمف   11

 .  ب اش ن ش ، ،ل ي ض، 3، ط لنسعيصاة
  
 .  ،ر ،لقلم   ب   ،  لنتربي  لنتقيي    (.1987رش)    فخ   خض ،  12
  
 ،ر  عمؤؤ ش  لنحمدس،،  لنتربمي  لنقيماس ولنتقميي    (.2004، ر،ش  حمؤؤ    ،ل اس     13

 .،لفك 
  
 ،ر ،لكويؤؤؤت   ، 3ط دممس ا لنمدرسممة للابتدلئيممة،  (.1413رضؤؤؤو،ش، ع ؤؤؤ  ،لفتؤؤؤ     14

 .  ،لقلم
  
،  لنمسظيدممة لنتربييممة فمميلنتقمميي   (.1424سؤؤ) ، علؤؤى أحمؤؤ  اسؤؤ لم، أحمؤؤ  )حمؤؤ    15

 )كتبة ،ل ش .  ،ل ي ض  
  
نلمسظيدمة لنتعليميمة،  لنتربمي  لنتقميي   (.2000شعلة، ،لجم)  )حم  ع   ،لسؤؤمي)   16

 . ،لع ب  ،ر ،لفك  ، ،لق ة :    2ط
  
ابسؤؤت ش،  ؛ نطؤؤ ا  حسؤؤف جم)ؤؤ  ا نيؤؤ ، )حمؤؤو   ،ا ؤؤ  ؛ق، )حمو  ع   ،لؤؤ ق،مشفش 17

لنمدرسممممة للابتدلئيممممة انماس مممما ل ساسممممية  (. 1409  ،لبؤؤؤؤؤ   أحمؤؤؤؤؤ  ع ؤؤؤؤؤ  
 ،لكويت    ،ر ،لقلم.2ط ولتجاهات ا لنعانمية لنمعاصرو، 
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 ،ر  لنتربية ولنتعلي ، لنكييت : فياس ولنتقيي   لنقي  (.2002،لص ،ف،   سم على   18
 . ،لكت ب ،لح ،ث

  
 ،ر  ،لقؤؤ ة : : لنسظريمة ولنتطبيم ،  لنس سميلنقيماس   (.1998ع   ،ل حمف، سؤؤع    19

 . ،لع ب ،لفك  
  
دجممما   فممميولسمممتخدلد   لنتربمممي  لنقيممماس ولنتقممميي   (.2001، ن )ؤؤؤ   ،لهؤؤؤ   ع ؤؤؤ   20

 . ،ر ا،ئ  للنش  عم ش    ،2ط ، لنص يلنتدري  
  
إصلرو   (.2000)حمؤؤؤؤؤ  )ؤؤؤؤؤ نم   ،ا،لصؤؤؤؤؤ )  ؛أحمؤؤؤؤؤ  ،ا حجؤؤؤؤؤى ؛ع ؤؤؤؤؤو ، ع ؤؤؤؤؤ  ،ل نؤؤؤؤؤى 21

 . )كتبة ،لنهضة،لق ة :   ، 2ط لنمدرسة للابتدلئية، 
  
لنتربيممة  فممياساسممياب لنقيمماس ولنتقمميي   (.1981ورى، حنؤؤ ش   ؤؤ ا،لج ؛، )ؤؤ نم،لع )ؤؤ  22

 ب اش ن ش . ،ل ي ض  ولنتعلي ، 
  
 فميلنمدرسمة للابتدلئيمة  (.1425، سع   فه   ا،لح رث ؛،)حم  ع   ،لسلام،لعجم  23

 . )كتبة ،ل ش ،ل ي ض  لنمملكة لنعربية لنسعيصاة،
  
، 2طلنعليم لنسليكية،  فيلنمدبل إنى لنئح، (. 1424،لعس ف، د لح بف حم    24

 .)كتبة ،لص يق ش،ل ي ض   
  
 ،ر : ،لقؤؤ ة : ، لنمؤسسممي لنتربممي  لنتقمميي   (.2003عؤؤلام، دؤؤلا  ،لؤؤ ،ف )حمؤؤو    25

 . ،لع ب ،لفك  
  
: ولنس سممممي لنتربممممي  لنقيمممماس ولنتقمممميي   (.2003  عؤؤؤؤلام، دؤؤؤؤؤلا  ،لؤؤؤؤؤ ،ف )حمؤؤؤؤؤو  26

   . ،ر ،لفك  ،لع ب: ،لق ة : تقيي  لنمدلرس،  فياساسيات  وتطبيقات  
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: ولنس سممممي لنتربممممي  لنقيمممماس ولنتقمممميي    (.2000  عؤؤؤؤلام، دؤؤؤؤلا  ،لؤؤؤؤ ،ف )حمؤؤؤؤو  27
 . ،لع ب  ،ر ،لفك    ،لق ة : اساسيات  وتطبيقات  وتيج ات  لنمعاصرو، 

  
 ،ر  ،ل يؤؤ ض  لنعلاقممة بمميل لنطانممع ولنمعلمم ،  (.1415  إسؤؤم ع) عمؤؤ ر، )حمؤؤو   28

 . ،لمسلم للنش  ا،لتوقي)
  
 ،ر عم ش   ، 5ط لنعملية لنتعليمية،  فيلنقياس ولنتقيي     (.2002عو :، أحم    29

 .  ،لأ) 
  
بمممميل لنسظريممممة ولنتطبيمممم ،  لنس سممممييمممماس لنق (.1990عؤؤؤؤوض،  بؤؤؤؤ س )حمؤؤؤؤو    30

 .  ،ر ،لمع فة ،لج )عية ،لاسكن رية  
  
 . ،ر ،لمع رف ،لق ة :  ل هدلف لنتربيية ولنتقيي ،  (.1982 لا :، فد،  سليم ش   31
  
 ،لكنؤؤ   ،ر لنتعلممي  ولنممتعل .  فمميلنقيمماس ولنتقمميي   (.2001كؤؤ ،م، علؤؤى )هؤؤ ى   32

 للنش  ا،لتوقي)، أرب ، ،لأر ش.
  
 ،لإسكن رية لندو  لنمختل ة، في  للابتدلئينظ  لنتعلي     (.2002عنت  )حم   ،لطف  33

 . ش كة ،لجمهورية ،لح ،ثة للطب عة  
  
 فمميللابتئممارلب ولنمقمماسي   (.2002اسؤؤؤليم ش، أ)ؤؤؤ)ف علؤؤؤى   ؛)ؤؤؤ ، ، دؤؤؤلا  أحمؤؤؤ  34

 ،ر  ،لقؤؤؤ ة :   لنعلمميم لنس سممية ولنتربييممة وبطمميلب إعممدلصها وبصائصمم ا،
 .  ،لكت ب ،لح ،ث

  
 ،ر  عمؤؤ ش  لنتربيممة وعلمم  لنممس  ،  فمميلنقيمماس ولنتقمميي   (.2000  سؤؤ ) )لحؤؤم،  35

 .،لمس) : للنش  ا،لتوقي) ا،لطب عة
  
 ج )عة س ه ،  ل) ي    لنحدس،، لنتربي  لنتقيي   (.1995)يخ ئ) ، أ)ط ن)وس   36
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 دوريات علمية: -ثانياً 

  
،للجنؤؤة دجلممة لنتربيممة،  ،،لم رسؤؤ تقؤؤويم ،لأ ،ء . (2001أبؤؤو سؤؤم حة، كمؤؤ   ك )ؤؤ    37

 (، ،لسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤنة 139،لعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ      ،لقط يؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة للت بيؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ا،لثق فؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ا،لعلؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوم،
 30 ،)11-15. 

  
 ر،سؤؤؤؤة ،نتق  يؤؤؤؤة لبحؤؤؤؤوث ا ر،سؤؤؤؤ   ،لتقؤؤؤؤويم ،لشؤؤؤؤ )   (.1997سؤؤؤؤ)    شؤؤؤؤك   أحمؤؤؤؤ ،  38

 .89-15، ( 18 ، ،لسنة (64 ، ،لع   لنعربيرسانة لنخليا  للم رسة،
  
إ ،ر:  (.1999ا،لج ؤؤؤ ، ع ؤؤؤ  ب بؤؤؤف ع ؤؤؤ  ،للطيؤؤؤ    ؛شؤؤؤح تة،لخط)ؤؤؤب، )حمؤؤؤ  بؤؤؤف  39

، لنعربممي، رسممانة لنخلمميا  ر،سؤؤة )) ،نيؤؤة –،لتعلؤؤيم  فؤؤ  ،لأكؤؤ  يم ،لاعتمؤؤ   
 . 67-15،( 20،لسنة  ، (73،لع    

  
أث  ،ستخ ،م أسلوب ،لتقويم ،لمستم  على  (.1413، فوقية إب ،هيم يعقوب   )ي    40

لؤؤؤ ى   لبؤؤ   ،لعلؤؤؤوم ،لاجتم  يؤؤة اكليؤؤؤة ،لت بيؤؤة ب لم ،نؤؤؤة  ،ل ر،سؤؤ  ،لتحصؤؤ) 
-13 ( ،12( ، ،لمجلؤؤ   1 تؤؤون ، ،لعؤؤ   لنمجلة لنعربية نلتربيمة،    ،لمنور:.

27. 
  
،لعؤؤ   ، لنعربميرسانة لنخلميا ، ،لذ،ت )لف ،لتقويم  (.1986،ل ش) ، )حم  ،لأحم    41

 .235-229، ( 7،لسنة  ( 20 
  
أسؤؤ ل)ب  فؤؤ  ر،ء ،لم رس)ف حو  ،لمم رس   ،لفعليؤؤة  (.1988،لص ،ف،   سم على   42

لنمجلمة لنتربييمة،  ) ،رس نظ م ،لمق ر،  ب الؤؤة ،لكويؤؤت،  ف   ،لت بو  ،لتقويم  
 .210-193(، 5 ، ،لمجل  (17 ،لع   
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، لنعربمميرسممانة لنخلمميا  (. )عؤؤ ،)  تمهؤؤ)ف ،لتعلؤؤيم،1992ع ؤؤ  ،لجؤؤو، ، نؤؤور ،لؤؤ ،ف   43
 . 44-15 (،13،لسنة  ( ،43،لع    

  
دجلمة دسمتقبل لنتربيمة،  ،،لت بؤؤو  (. رؤيؤؤة ع )ؤؤة للتقؤؤويم 1997ع   ،ل ،قم،  ؤؤ ة    44

 ، 20-11، ( 10، 9، 8 ،لعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   )سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤق ، سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤلطنة عمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ش، 
8- 17 ،3-11. 

  
سؤؤؤلولأ ،لأفؤؤؤ ،  ا،لجم عؤؤؤ  ،  فؤؤؤ (.  ار ،لاتج ةؤؤؤ   1415، أ)ؤؤؤ  علؤؤؤى  ،لمخزا)ؤؤؤ  45

 .93 – 67 ( ، 15  ، ،لسنة(53 ،لع   ، لنعربيرسانة لنخليا 
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 مؤتمرات وندوات وورش عمل: -ثالثاً 
  
وزلرو لنتربيممممة ولنتعلممممي   فممممي لنمؤسسمممميتقيممممي  ل صل  (. 1997أبؤؤؤؤو رضؤؤؤؤو،ش، ع ؤؤؤؤ  ب   46

لتق)ؤؤؤيم ا) ، بؤؤؤة  . ار ؤؤؤة )ق )ؤؤؤة إلؤؤؤى ارشؤؤؤة ،لعمؤؤؤ  شؤؤؤب  ،لإ ليميؤؤؤةبانمملكممة ل رصنيممة
،ل احة   الة  ط ( خلا  ،لفت :   ف ، ،لمنعق :  ،لأس س ،لتعليم   ف   ،لم رس ،لأ ،ء 

 .أكتوب   19-13)ف 
  
، ار ؤؤة عمؤؤ  لنقيماس ولنتقميي  فميلنسظريماب لنحدسةمة (. 2001أبو عؤؤلام، رجؤؤ ء )حمؤؤو    47

، ،لت بؤؤؤو  للا)تح نؤؤ   ا،لتقؤؤؤويم  ،لقؤؤؤو) ،لأا  للم كؤؤؤز  ،لع بؤؤ )ق )ؤؤة إلؤؤؤى ،لمؤؤؤدتم  
  يسم    24-22  ،لق ة : 

  
 لنمدرسي دجا  تقيي  ل صل   فيبعض لنتيج اب لنمعاصرو (.  2001س)     شك   أحم ،  48

للا)تح نؤؤؤؤ    ،لقؤؤؤؤو) ،لأا  للم كؤؤؤز  ،لع بؤؤؤؤ ، ار ؤؤؤة )ق )ؤؤؤؤة إلؤؤؤى ،لمؤؤؤؤدتم  لنشمممادل
 . يسم   24-22،لمنعق  ب لق ة : خلا  ،لفت : )ف  ،لت بو  ا،لتقويم 

  
، لنمدرسميتقيمي  ل صل   فميللاتجاهماب لنحدسةمة (. 1997، راضة )حمؤؤ  ج ؤؤ   ث ن      49

 فؤؤؤ  ،لم رسؤؤؤ ار ؤؤة )ق )ؤؤؤة إلؤؤى ارشؤؤؤة ،لعمؤؤؤ  شؤؤب  ،لإ ليميؤؤؤة لتق)ؤؤؤيم ا) ، بؤؤة ،لأ ،ء 
 19-13،ل احؤؤؤة   الؤؤؤؤة  طؤؤؤ ( خؤؤؤؤلا  ،لفتؤؤؤ : )ؤؤؤؤف  فؤؤؤؤ ،لمنعقؤؤؤ :  ،لأس سؤؤؤؤ ،لتعلؤؤؤيم 
 أكتوب .

  
لنتعلمي ،  فميإصلرو لنجميصو لنشمادلة (. 2005، إب ،هيم  ب س    ا،لزة)   ؛خل) ، أحم  س)  50

،لثؤؤ )ف لإ،لإ ،ر:  ،لسؤؤنو  ، ،لمؤؤدتم  دصمر فيببرلب اجسبية وإدكان للاست اصو دس ا 
،نؤؤؤؤ ، ، ،لجمعيؤؤؤؤة  29-27عصؤؤؤؤ  ،لمعلو)ؤؤؤؤ    فؤؤؤؤ  ،لع بؤؤؤؤ ،لؤؤؤؤو ف  فؤؤؤؤ ،لتعليميؤؤؤؤة 

، ،لجؤؤ )ع )) ) كز ،لتطؤؤوي   ب لاشت ،لأ،لمص ية للت بية ،لمق رنة ا،لإ ،ر: ،لتعليمية 
 )ص .
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اثمممممر لسمممممتخدلم لنتقممممميي  ل صممممميل (. 2006ابخ)ؤؤؤؤؤؤت، )ؤؤؤؤؤؤدن  )حمؤؤؤؤؤؤ    ؛ر،شؤؤؤؤؤؤ ، أشؤؤؤؤؤؤ ف 51
وللاتجممماح نحمممي  لنرياضمممي)لنبيرت ينيمممي( علمممى تسميمممة بعمممض د مممارلب لنتيلصمممل 

. بحؤؤث )قؤؤ م إلؤؤى لنرياضممياب نممدم تلاديممذ لنمر لممة للابتدلئيممة وبقمما  اثممر تعلم مم 
للجمعيؤؤؤة ،لمصؤؤؤ ية للمنؤؤؤ ةت ا ؤؤؤ م ،لتؤؤؤ ري ، ،لمنعقؤؤؤ  ب لقؤؤؤ ة :،  ،لسؤؤؤنو  ،لمؤؤؤدتم  

 .،ولي   25-26
  
در لمة لنتعلمي   فمي لنمدرسميتقيي  ل صل  (. 1997أحم  ع   ،لوة ب    بص   سلمو ى،   52

. ار ؤؤة )ق )ؤؤة إلؤؤى ارشؤؤة ،لعمؤؤ  شؤؤب  ،لإ ليميؤؤة لتق)ؤؤيم : ولقممو وتطلعمماب ل ساسممي
أكتؤؤوب   19-13،لتعليم ،لأس س ،لمنعق : ب الة  ط ،   ف   ،لم رس ا) ، بة ،لأ ،ء  

. 
  
تممدري   فمميفعانيممة لسممتخدلم اسممليب لنتقمميي  لنمسممتمر (. 2001ع يؤؤ ش، سؤؤم) : عطيؤؤة   53

 ، ندم لنطلئة لنمعلميل  لندرلسيداصو "دئاصا لنتدري " على دستيياب لنتحصيل  
،لث لؤؤث عشؤؤ  للجمعيؤؤة ،لمصؤؤ ية للمنؤؤ ةت ا ؤؤ م  ،لعلمؤؤ بحؤؤث )قؤؤ م إلؤؤى ،لمؤؤدتم  
 .،ولي   25-24،لت ري  ،لمنعق  ب لق ة : 

  
. ار ؤؤة )ق )ؤؤة إلؤؤى ارشؤؤة ،لعمؤؤ  شؤؤب  لنمدرسميتقيمي  ل صل  (. 1997) ، ، ع ئشة أحم    54

،ل احؤؤة  فؤؤ ،لمنعقؤؤ :  ،لأس سؤؤ ،لتعلؤؤيم  فؤؤ  ،لم رسؤؤ ،لإ ليمية لتق)ؤؤيم ا) ، بؤؤة ،لأ ،ء 
 .أكتوب   19-13  الة  ط ( خلا  ،لفت : 

  
بدونة  ل ساسيلنتعلي   في لنمدرسيتقيي  ودرلقئة ل صل  (. 1997)ط ، نعيمة )حمؤؤ    55

، ار ة عمؤؤ  )ق )ؤؤة إلؤؤى ارشؤؤة ،لعمؤؤ  شؤؤب  ،لإ ليميؤؤة لتق)ؤؤيم ا) ، بؤؤة ،لأ ،ء لنئحريل
،ل احؤؤة   الؤؤة  طؤؤ ( خؤؤلا  ،لفتؤؤ : )ؤؤف  فؤؤ ،لمنعقؤؤ :  ،لأس سؤؤ ،لتعلؤؤيم  فؤؤ  ،لم رسؤؤ 

 .أكتوب   13-19
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لنتعلممي   فممي لنمدرسمميتقيممي  ودرلقئممة ل صل  (. 1997، ن دؤؤ  أحمؤؤ  ع ؤؤ  ب  ،لمنصؤؤور   56
، ار ة عم  )ق )ة إلؤؤى ارشؤؤة ،لعمؤؤ  شؤؤب  ،لإ ليميؤؤة لتق)ؤؤيم بدونة لنكييت  ل ساسي

-13،لمنعقؤؤ : ب الؤؤة  طؤؤ   ،ل احؤؤة(  ،لأس سؤؤ ،لتعلؤؤيم   ف   ،لم رس ا) ، بة ،لأ ،ء  
 .أكتوب   19

  
 رسائل ماجستير ودكتوراه :  -رابعاً 

  
تقسيل لبتئارلب د  يم لنذلب لنمصير نريما  (. 2002ب فقي ، فوقية بنت ع   ،ل حمف   57

رسؤؤؤ لة ) جسؤؤؤت)  ))ؤؤؤ   ،لنمممدلرس لنحكيديممة نمدسسممة دكممة لنمكردممة فمميل س مما  
 ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية. ،لمك )ة    ج )عة أم ،لق ى، )كة، )نشور:. كلية ،لت بية 

  
 فميتحليل نمئعض دشمكلاب دعلممة لنمر لمة للابتدلئيمة (. 1983،لبك ، فوقية بك  ر،ش    58

رس لة  ، لتجاهاب لنمعلمة نحي د سة لنتعلي  فيدسطقة لنريا  لنتعليمية واثرها 
ج )عؤؤؤة ،لملؤؤؤ، سؤؤؤعو ، ،لمملكؤؤؤة   جسؤؤؤت)  ))ؤؤؤ  )نشؤؤؤور:. كليؤؤؤة ،لت بيؤؤؤة، ،ل يؤؤؤ ض )

 ،لع بية ،لسعو ية.
  
 فيلنعام  لنةاني  لنتعلي   فينلمتعل   لنتربي  لنتقيي   (.  2006حم  ، د ب  حسف ،لس)    59

رسؤؤؤ لة ) جسؤؤؤت)  ))ؤؤؤ  )نشؤؤؤور:، كليؤؤؤة ،لت بيؤؤؤة،  ، دصممر ولنجلتممرل : صرلسممة دقارنممة
 )ص  ،لع بية . ةجمهوريج )عة  نط ، ف ع كف  ،لشيخ. 

  
لنقيمماس  فمميدقارنممة بعممض سممرر تقممدسر لنةئمماب (. 2000، دؤؤ لح ع ؤؤ  ،لعزيؤؤز   ،لزة ،نؤؤ  60

رسؤؤ لة ) جسؤؤت)  ))ؤؤ  )نشؤؤور:. كليؤؤة ،لت بيؤؤة، ج )عؤؤة أم ،لقؤؤ ى، ،  لنمرجممو دحكممي
 ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية. ،لمك )ة    )كة
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صرلسمة اثمر  فميلستخدلم لبتئارلب دتعاصنة لنقياس (. 2004حمز: ،لسؤؤ)    إك ،مدهو،ش،   61
دمماصو لنكيميمما  نممدم سمملاب  فمميلنتغذاممة لنمرتممدو علممى لنسمميلتا لنمعرليممة نلممتعل  

، رسؤؤؤ لة ) جسؤؤؤت)  ))ؤؤؤ  )نشؤؤؤور:، كليؤؤؤة ،  ،ب ا،لت بيؤؤؤة لنمر لمممة لنةانييمممة لنعادمممة
 ،لق ة :   جمهورية )ص ،لع بية . ج )عة ع)ف شم ،،  لل ن  

  
لنمر لمة للابتدلئيمة نحمي صور لنمر مد  دعلمميلتجاهاب (. 1426،لع   ،لق  ر، خ ل  فه    62

كليؤؤؤة ،لت بيؤؤؤة ، ج )عؤؤؤة ،لملؤؤؤ، ، رسؤؤؤ لة ) جسؤؤؤت)  ))ؤؤؤ  )نشؤؤؤور:، لنم سمممي لنطلابمممي
 ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية. سعو ، ،ل ي ض 

  
 فمينمعلماب لنلغة لنعربيمة  لنتربي  علاقة ل عدلص (. 1408، ب رية د لح سؤؤ لم   ،لع ،  63

لنمر لة لنةانيية بمدسسة لنريا  باتجاهات   نحي د سة لنتعلي  ودستيم تحصيل 
رسؤؤؤ لة ) جسؤؤؤت)  ))ؤؤؤ  )نشؤؤؤور:، كليؤؤؤة ،لت بيؤؤؤة، ج )عؤؤؤة ،لملؤؤؤ، سؤؤؤعو ،  ، سانئممات ل

 ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.،ل ي ض   
  
تسميممة للاتجاهمماب  فممياثممر لنممميلص لنتربييممة (.  1405  لطفؤؤؤ  ف ) يؤؤب، إ،هؤؤؤ ب )صؤؤؤط 64

، رسؤؤ لة ) جسؤؤت)  ))ؤؤ  ل اجابيممة نحممي د سممة لنتممدري  نممدم سمملاب كليممة لنتربيممة
 ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية. ،ل ي ض   )نشور:. كلية ،لت بية. ج )عة ،لمل، سعو ،

  
 فمميولقممو لنتقمميي  لنمسممتمر (. 1421،لنؤؤ جم، )حمؤؤؤ  بؤؤؤف ع ؤؤ  ،لعزيؤؤؤز بؤؤؤف ع ؤؤ  ،لمحسؤؤؤف   65

لنمر لة للابتدلئيمة نلبسميل كمما سمرلح  فيتدري  دقررلب لنعليم لنشرعية لنش  ية 
، رسؤؤؤ لة ) جسؤؤؤت)  ))ؤؤؤ  ددسسمممة لنريممما  فممميلنمعلممممين ولنمشمممرفين لنتربييمممين 

 ، ج )عة ،لمل، سعو ، ،ل ي ض  ،لمملكة ،لع بة ،لسعو ية. )نشور:، كلية ،لت بية
  
للاتجاهممماب لنيلندامممة وعلاقت ممما بانتحصممميل (. 1989،لوك)ؤؤؤ ، ع ؤؤؤ  ،لحكؤؤؤيم ع ؤؤؤ  ،لعزيؤؤؤز   66

ج )عؤؤة ،رس لة ) جسؤؤت)  ))ؤؤ  )نشؤؤور:. كليؤؤة ،لت بيؤؤة   ،    للابتكار ولنت كير    لندرلسي
 ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية. ،ل ي ض  ،لمل، سعو ،
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 أوراق عمل وتقارير وبحوث غير منشورة : -خامساً 
  
 فميبجم يرية دصر لنعربية  ل ساسيتجييد نظام لنتعلي  (. 2000    ر  إب ،هيم، خ ل   67

للبحوث  ،لقو) ،لم كز  ،لق ة :   ،،  ر،سة ))  )نشور:ضي  لندرلساب لنمستقبلية
 . ،لت بوية ا،لتنمية

  
 فممي لنتربممي  نلادتحانمماب ولنتقمميي   لنقمميديتجربممة لنمركمم  (. 2005سؤؤ)    شؤؤك   أحمؤؤ ،  68

 ،لقؤؤؤو) ،لم كؤؤؤز  ، بحؤؤؤث ))ؤؤؤ  )نشؤؤؤور، ،لقؤؤؤ ة : لنشمممادل لنمدرسممميتقممميي  ل صل  
 .،لت بو  للا)تح ن   ا،لتقويم 

  
ار ؤؤة )ق )ؤؤة  ،لنتقيي  لنشادل نلمدرسة: لنمدلبل ولن لس اب(.  2002   س)   شك   أحم ،   69

،لمؤؤؤ ،رس ب لتعؤؤؤ اش )ؤؤؤ) ،لج )عؤؤؤة ،لأ) يكيؤؤؤة ب لقؤؤؤ ة :،  لمؤؤؤ ،   ،لؤؤؤ ار: ،لت ري يؤؤؤة  فؤؤؤ 
 ااق،ر: ،لت بية ا،لتعليم بمص .

  
 2000تقرير لنتسمية لنئشمرية نعمام (. 2002(  UNDP  ،لإنم ئ ب ن )ت ،لأ)م ،لمتح :  70

 ؤؤؤ ،ء ،لشؤؤؤ م ) كؤؤؤز )علو)ؤؤؤ   ،لقؤؤؤ ة :   ،عممان  د تممت فممي: تعميمم  لنداميقرلسيممة 
 ،لأاس  .

  
، ار ة عم  )ق )ة إلى لنمدرسيتقيي  وتطيير ل صل  (.  2003، سعو  بف س لم   ،ل لوش 71

دؤؤؤؤلالة  فؤؤؤؤ ،لمنعقؤؤؤؤ :  ،لم رسؤؤؤؤ ،لؤؤؤؤ ار: ،لت ري يؤؤؤؤة لمشؤؤؤؤ اع تقؤؤؤؤويم اتطؤؤؤؤوي  ،لأ ،ء 
 ) رس. 26-22 سلطنة عم ش( خلا  ،لفت : )ف 

  
(. بنؤؤؤ ء ،لاسؤؤؤتفت ء،  ا يؤؤؤ س ،لاتج ةؤؤؤ  ، بحؤؤؤث ))ؤؤؤ  1992، ق،،ؤؤؤ  بؤؤؤف عج)ؤؤؤ    ،لحؤؤؤ رث 72

 ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية. ،لمك )ة   )نشور، كلية ،لت بية، ج )عة أم ،لق ى، )كة
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صرلسمممة تقييميمممة ديدلنيمممة نلعيلدمممل (. 2006حؤؤؤ ب، عؤؤؤ    سؤؤؤع ، اخل)ؤؤؤ ، )حمؤؤؤ  حسؤؤؤف   73
 ،لقؤؤؤو) .  ر،سؤؤؤة ))ؤؤؤ  )نشؤؤؤور:، ،لم كؤؤؤز لنممممؤثرو علمممى دسظيدمممة لنتقممميي  لنشمممادل

 ، ،لق ة :، )ص .،لت بو  للا)تح ن   ا،لتقويم 
  
)كتؤؤب  ،ل يؤؤ ض  ،لنتربممي  نلتقمميي   لنمرجعمميل سممار (. 1421، إبؤؤ ،هيم )بؤؤ رلأ    ،ل اسؤؤ   74

 .ل ا  ،لخليت ،لع بية  ،لع ب ،لت بية 
  
 .)عه  أان ا،، ،ل)ونسكوب) ا     ،سرر لنتقيي  واصولت (. 1975،لشيخ، عم   75
  
، بحث ))  للاتجاهاب لنحدسةة نتحقي  لنجيصو لنتعليمية(.  2003عطو:، )حم  إب ،هيم   76

 ور، كلية ،لت بية ، ج )عة ،لمنصور: ، جمهورية )ص  ،لع بية. )نش
  
 –سممملبيات   –نظمممام لنتقممميي  لنمسمممتمر: إاجابياتممم  (. 1421)نؤؤؤيم، كؤؤؤوث  )حمؤؤؤ  حسؤؤؤف   77

 ار ة ))  )نشور:. اق،ر: ،لت بية ا،لتعليم ب لمملكة ،لع بية ،لسعو ية. ، دقتر اب
صنيممل لنتقمميي  لنشممادل (. 2005  ،لع بؤؤؤ ويؤؤؤة لؤؤؤ ا  ،لخلؤؤؤيت للبحؤؤؤوث ،لت ب ،لع بؤؤؤ ،لم كؤؤؤز  78

  الة ،لكويت.،  لنعربيصو  لنخليا  فينلمدرسة 
  
لنشمادل  لنتربمي  دسظيدمة لنتقميي  (. 2005   ،لت بؤؤو  للا)تح نؤؤ   ا،لتقؤؤويم    ،لقو) ،لم كز   79

 ،لق ة :     سم ،لتقويم . ، تق ي  ))  )نشور،ل ساسينمر لة لنتعلي  
  
تقمميي  ل صل   فمميتجربممة لنمركمم  (. 2003  ،لت بؤؤو  للا)تح نؤؤ   ا،لتقؤؤويم  ،لقؤؤو) ،لم كؤؤز  80

 .. تق ي  ))  )نشور، ،لق ة :لنشادل لنمدرسي
  

نلجسمة  لنختمادي(. قياس ك ا و لنمدرسة كمسظيدة: لنتقريمر 2000اق،ر: ،لت بية ا،لتعليم   81
، إ ،ر: ،لقي س ا،لتقويم. ،لكويت   .  ط ع ،لبحوث ،لت بوية ا،لمن ةتوضو لنمعاسير

 . الة ،لكويت
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82 
 
 

83 

،لمجلؤؤؤ  ،لقؤؤؤ ة :   ، دصممر فممميلنمعمماسير لنقيديمممة نلتعلمممي  (. 2003اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم  
 .،لأا ،  ط ع ،لكتب

 
صنيممل لنعمممل نمشممرور تطمميير دسظيدممة لنتقمميي  لنتربممي  (. 2004اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم  

 ،لقؤؤؤ ة :  ، نمر لممة لنتعلممي  ل ساسممي نلصمم يف دممل ل و  إنممى لنةانمم، للابتممدلئي
 .  ط ع ،لكتب

دسظيدمممة لنتقممميي  لنشمممادل (. 2006  ،لؤؤؤ ال )ؤؤؤ) ،ل نؤؤؤ،  ب لاشؤؤؤت ،لأاق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم  84
اح : ،لتخطي  ا،لمت بعة ،لق ة :    ،كمدبل نتحسيل لنعملية لنتعليمية: صنيل عمل

 . ،ل ال  ل ن،ب 
  

إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   ،133/64تعمممي  رقمم  (. 1-1420اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   85
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو يةللم رسة

 
إ ،ر: ،لتقؤؤؤؤؤويم ،لشؤؤؤؤؤ )   ، /ب9تعمممممي  رقمممم  (. 2-1420اق،ر: ،لت بيؤؤؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤؤؤيم   86

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو يةللم رسة
 

إ ،ر: ،لتقؤؤؤؤؤويم ،لشؤؤؤؤؤ )   ،382/64تعمممممي  رقمممم  (. 1421اق،ر: ،لت بيؤؤؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤؤؤيم   87
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة

إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   ،858/64تعممممي  قممم  (. 1-1422اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   88
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو يةللم رسة

 
إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   ،732/79تعمممي  رقمم  (. 2-1422اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   89

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو يةللم رسة
 

إ ،ر: ،لتقؤؤؤؤويم ،لشؤؤؤؤ )   ،773/9تعممممي  رقممم  (. 3-1422اق،ر: ،لت بيؤؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤؤيم   90
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو يةللم رسة
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إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   ،91068تعممممي  رقممم  (. 4-1422اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   91
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو يةللم رسة

 
إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   ،718/64تعمممي  رقمم  (. 5-1422اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   92

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة
 

،  لنعممام نلتقمميي  لنشممادل نلمدرسممة ل سممار( . 6-1422اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   93
 إ ،ر: ،لتقويم ،لش )  للم رسة ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.

 
،لإشؤؤ ،ف ،لت بؤؤو  إ ،ر: ، 762/31تعمي  رقم  (. 7-1422اق،ر: ،لت بية ا،لتعلؤؤيم   94

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.
 

إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   ،887/64تعممممي  قممم  (. 1-1423اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   95
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو يةللم رسة

 
إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   ،878/63تعمممي  رقمم  (. 2-1423اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   96

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو يةللم رسة
 

، إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   26/79تعمممي  رقمم  (. 3-1423اق،ر: ،لت بيؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم    97
 للم رسة ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية . 

 
98 
 

، إ ،ر: ،لتقؤؤؤؤويم  256240/64تعممممي  رقممم  ( . 4-1423اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤؤيم  
 ،لش )  للم رسة ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية . 

 
إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   ،891/64تعمممي  رقمم  (. 5-1423اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   99

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة
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إ ،ر: ،لتقؤؤؤويم ،لشؤؤؤ )   ،894/64تعمممي  رقمم  (. 6-1423اق،ر: ،لت بيؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤيم   100
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة

 
إ ،ر: ،لتقؤؤويم ،لشؤؤ )    ،1011/64تعمي  رق  (.  7-1423اق،ر: ،لت بية ا،لتعليم   101

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة
 

إ ،ر: ،لتقؤؤويم ،لشؤؤ )    ،1067/64تعمي  رق  (.  8-1423اق،ر: ،لت بية ا،لتعليم   102
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة

 
إ ،ر: ،لتقؤؤويم ،لشؤؤ )    ،1260/64تعمي  رق  (.  9-1423اق،ر: ،لت بية ا،لتعليم   103

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة
 

إ ،ر: ،لتقؤؤويم ،لشؤؤ )   ،1499/64تعمممي  قمم  (. 1-1424اق،ر: ،لت بيؤؤة ا،لتعلؤؤيم   104
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة

 
إ ،ر: ،لتقؤؤويم ،لشؤؤ )   ،1421/64تعممي  رقم  (. 2-1424اق،ر: ،لت بيؤؤة ا،لتعلؤؤيم   105

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة
 

إ ،ر: ،لتقؤؤويم ،لشؤؤ )   ،1379/64تعممي  رقم  (. 3-1424اق،ر: ،لت بيؤؤة ا،لتعلؤؤيم   106
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة

 
إ ،ر: ،لتقؤؤويم ،لشؤؤ )   ،1137/64تعممي  رقم  (. 4-1424اق،ر: ،لت بيؤؤة ا،لتعلؤؤيم   107

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة
 

إ ،ر:  ،لندنيل لنعمام نلتقميي  لنشمادل نلمدرسمة(. 1-1425اق،ر: ،لت بية ا،لتعلؤؤيم   108
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية. ،لتقويم ،لش )  للم رسة
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إ ،ر: ،لتقؤؤويم ،لشؤؤ )    ،1705/64تعمي  رق  (.  2-1425اق،ر: ،لت بية ا،لتعليم   109
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.للم رسة

 
إ ،ر: ،لتقؤؤؤؤؤويم  ،103093/79تعممممممي  رقممممم  (. 1-1426اق،ر: ،لت بيؤؤؤؤؤة ا،لتعلؤؤؤؤؤيم   110

 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية.،لش )  للم رسة
 

إ ،ر: ،لتقويم    ، 79/ 96410تعمي  رق   ( . 2-1426اق،ر: ،لت بية ا،لتعليم   111
 ، ،ل ي ض   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية .،لش )  للم رسة

 

 : صحف ومواقع انترنت  –سادساً 
 

112 
 

 
113 

)ستوي   تحص)  ،لطلاب ) ق،لؤؤت (. 2003،30، ،لحكم  ، عل  د ،ق  ) رس
 10942، ،لع   جريدو لنييم. ،ل ) م  ، تعتم  على أس  ))  )قنعة

www.alyaum.com.sa  Retrieved 4,10,2006,from http:// 
 

(. ،لإشؤؤؤ ،ف ،لت بؤؤؤو  لا،ؤؤؤز،  يمثؤؤؤ   2006،6، ،لع )ؤؤؤ  ، دؤؤؤ لح ع ؤؤؤ ب   ،ب يؤؤؤ 
،  2015،،لعؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ    جريمممممممممممممممممدو لنممممممممممممممممميسلإشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك لية. أبهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  ، 

www.alwatan.com.sa  Retrieved 4,8,2006,from http:// 
  

غيؤ ب ،لحملؤة ،لتثقيةيؤة أضؤعف تط )ؤق (. 2005،24،وفم  نؤؤ ،لع ،   ، س لم عل     114
 ، جريدو لنيسل. أبه  ،   ،لش )  ب ن )ت ،لتقويم

 www.alwatan.com.sa Retrieved 4,10,2006,from http:// 
 

، )و ؤؤؤ)  إ صممائية دعلمممي لنمسطقممة لنشممرقية( . 3-1426اق،ر: ،لت بيؤؤة ا،لتعلؤؤيم    115
 ،لإ ،ر: ،لع )ة للت بية ا،لتعليم ، ،ل ) م   ،لمملكة ،لع بية ،لسعو ية

www.edueast.gov.sa    Retrieved 3,11,2006,from http:// 
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 ( 1ملحق ) 
 * أسماء ووظائف المحكمين للاستبانة 

 

 جهة العمل الوظيفة اسم المحكم  م
 جامعة البحرين المشارك التخطيط التربوي  أستاذ د. أحمد على الحاج  1
 جامعة البحرين عميد كلية التربية  أ.د.  خليل الخليلي 2
 كلية المعلمين بالدمام  أستاذ علم النفس التربوي المساعد  سالم الحراحشة 3
 بالإحساء كلية المعلمين  أستاذ الصحة النفسية المساعد د. صلاح مكاوي  4
 بالإحساء كلية المعلمين  أستاذ أصول التربية المساعد  المعايطة زعبد العزيد.  5
مساعد بقسم التربية وعلم   أستاذ علي البسام 6

 النفس 
 بالإحساء كلية المعلمين 

 جامعة البحرين المساعد  أصول التربية أستاذ د. علي عثمان التوم 7
 بالإحساء كلية المعلمين  أستاذ أصول التربية المساعد  د . علي قطب  8
 التقويم الشامل إدارة مشرف تقويم علي مزهر الزهراني 9
 بالإحساء كلية المعلمين  أستاذ الإدارة التربوية المساعد  د. فتحي أبوناصر 10
 بالإحساء جامعة الملك فيصل  أستاذ التوجيه والإرشاد المشارك  د. فريدة المشرف  11
 بالإحساء كلية المعلمين  أستاذ التاريخ المساعد  د. محمد صقر الدوسري  12
المناهج وطرق التدريس   أستاذ إبراهيم د. محمد عبد الرزاق  13

 المساعد 
 جامعة البحرين

مساعد بقسم التربية وعلم   أستاذ الجغيمان  عبد اللهمحمد  14
 النفس 

 بالإحساء كلية المعلمين 

 بالإحساء كلية المعلمين  أستاذ التقويم التربوي المساعد  م عبد المنعد. محمد  15
المناهج وطرق التدريس   أستاذ د. محمد غازي البيومي  16

 المشارك
 جامعة البحرين

 كلية المعلمين بالدمام  أستاذ علم نفس النمو المساعد  د. هشام خوجلي  17
. تيب الأسماء أبجديا  ر * تم ت
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 ( 2ملحق )
 

 للاستبانة  الصورة الولية  
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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 وفقه الله                                                         سعادة الستاذ الدكتور/                                                  
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد:

 أود الإفادة بأني أقوم بإجراء دراسة بعنوان:  
نحو معايير التقويم المدارس الابتدائية الحكومية  اتجاهات مديري ومعلمي  "

الشرقية  الشامل   السعوديةمن  بالمنطقة  العربية  ضمن  "  المملكة  وذلك   ،
 متطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة والتخطيط التربوي .
ثلاثة  والثاني ويشمل  بيانات عامة،  الأول ويشمل  الدراسة من قسمين،  وتتكون هذه 
 محاور رئيسة، هي: 

 ( عبارة.60( معيارًا، يشمل )14معايير نجاح التقويم الشامل ) -4

( عبارة.15العوامل التي تشجع على تطبيق التقويم الشامل ) -2  
( عبااارة.   15الصعوبات والمعوقااات التااي تحااد ماان تطبيااق التقااويم الشااامل )  -3

          
من   التحققوللتأكد  في   درجة  الباحث  يستخدم  الاستبانة، سوف  بمفردات  الخاصة 

عالية، متوسطة، منخفضة، و معدومة. تطبيق هذه الأداة الوزن الرباعي التالي:   
 
ونظرًا لما يتمتع به سعادتكم من علم وخبرة واسعة، فإنه يسعدني ويشرفني أن يكون  
جنابكم ضمن المحكمين لهذه الأداة من خلال الاستنارة بمرئيات وملاحظات سعادتكم  
القيّمة حول مدى وضوح، وارتباط العبارات الخاصة بكل محور، وأعوّل كثيرًا عليها،  
 والتي أسأل الله تعالى أن تكون عونًا في استكمال بناء الأداة.

 شاكرًا سلفًا لجهود وتعاون سعادتكم، وتقبلوا فائق التحية ،،،
   

                             

 الباحث :                  

 سرور بن محمد الحربي  
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 الجزء الول: بيانات عامة
من الآتي:  الخيار المناسب( أمام √صح )  يرجى وضع علامة  

 )   ( معلم    )   ( مشرف تربوي               : الوظيفة -1

 )   ( غير سعودي    )   ( سعودي                     الجنسية:       -2

   )   ( أدبي  )   ( علمي   :التخصص  -3

 سنة   31-27)   ( من  سنة   26-22)   ( من     :    العمر -4
 سنة   41-37)   ( من          سنة    36-32)   ( من 
 سنة فأكثر      47)   ( من      سنة         46-42)   ( من 

 سنوات  10-6)   ( من  سنوات  5-1)   ( من  : الخبرة -5
      سنة    20-16)   ( من       سنة    15-11)   ( من 

 سنة فأكثر   21من )   ( 
 هل التحقت بدورات تدريبية  -6

 الي؟ ـــــال عملك الحــفي م  
         نعم                      )   ( 
     لا )   ( 
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: المحور الول : معايير نجاح التقويم الشامل الجزء الثاني  

من الآتي:العبارة التي تمثل رأيك ( أمام √يرجى وضع علامة صح )   

ال
يار

مع
 العبـــــارة  م  

  مدى
 لوضوح ا

 مدى 
 المناسبة 

 التعديل
حة 

ض
وا

ير   
غ

حة
اض
و

 

سبة 
منا

 

ير  
غ اس
من

ة 
 

1-
يل  

حص
الت

ي 
راس

الد
مه 
تقد
و

 

      تحصيل الطلاب بصفة عامة يقيس مستوى  1
      تقدم مستوى تحصيل الطلاب في الدروس التي تلقوها يقيس  2
      تقدم تحصيل الطلاب من مختلف الفئات يكشف عن  3
       يقيس اكتساب الطلاب معارف ومهارات مناسبة 4

2- 
وك 

سل
 وال

ات
جاه

الات
صي 

شخ
و ال

لنم
وا

 

      تركيز الطلاب أثناء الدرسيقيس   1
      ب الطلاب مهارات التعلم الذاتيااكتسيقيس  2
      تصرف الطلاب أثناء الدرس يتابع 3
      تعاون الطلاب مع بعضهم البعض يقيس 4
      تعاون الطلاب مع المعلم يكشف عن 5
      يبين  عمل الطلاب الفردي والجماعي  6

3-  
ور 

حض
ال

ظبة 
موا

وال
 

      يكشف عن مدى التزام الطلاب بالحضور الى المدرسة 1
      يبين مدى التزام الطلاب بحضور الحصة  2

ا  -4
س 
دري

لت
 

      سيتابع اعداد المعلم للدر  1
      يتابع اداء المعلم للدرس 2
      يتابع توجيه المعلم للاسئلة وتشجيع الطلاب على المشاركة 3
      يبين استخدام المعلم للوسائل المتوفرة لتعزيز تحصيل الطلاب  4
      يتابع قدرة المعلم على تقويم فهم الطلاب أثناء الدرس 5
      يتابع استخدام الواجبات المنزلية لتعزز فهم الطلاب وتحصيلهم  6
      تابع ادارة الصف واجراءات ضبط الطلاب ي 7
      يكشف عن المام المعلم بالمادة التي يدرسها  8

5- 
   
ب
لا
ط
ال
ء 
دا
 أ
يم
و
تق

 

      كشف عن مناسبة اساليب تقويم المعلم للطلاب في الفصلي 1
      يبين اسهام تقويم الطلاب في تحسين تعلمهم 2
      يوضح اسهام نواتج التقويم في توجيه اساليب التدريس 3
      يكشف عن حرص المعلمين على توثيق نتائج التقويم 4
      يبين الالتزام بالتعليمات واللوائح الخاصة بأساليب التقويم 5
يوضححح اسححتخدام التقححويم المسححتمر للمححواد الشححفهية بصححور   6

 صحيحة 
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يكشححف عححن تزويححد أوليححاء الامححور بمعلومححات عححن مسححتو   7

 التحصيل الدراسي لابنائهم 
     

6- 
ب 

لا
ط

 ال
مو

ن
ي 

ع
ما

جت
لا

وا
ي 

لق
خ

ال
ي 

اف
ثق

وال
 

يوضححح اسححهام المدرسححة فححي الاسححاب الطححلاب القححيم والم ححل  1

 والمبادئ النابعة من الدين الاسلامي الحنيف
     

      يتابع  تنمية روح المسؤولية لد  الطلاب  2
يكشف عححن تشححايع الطححلاب علححى تنميححة علاةححات اياابيححة مححع  3

 الاخرين
     

يتابع تعليم الطلاب المبححادئ التححي تمكححنهم مححن اصححدار الاحكححام  4

 الصحيحة
     

7- 
ه  
جي
و
لت

د  
شا
لار
وا

ي 
لاب
ط
ال

 

يتابع فاعلية اساليب مراةبححة ومتابعححة تقححدم الطححلاب الالاححاديمي  1

 ونموهم الشخصي وانتظامهم وسلولاهم بالمدرسة
     

      يتابع فاعلية اجراءات حماية الطلاب  2
يكشف عن ناححاح المدرسححة فححي رفححع مسححتو  صحححة وسححلامة  3

 الطلاب ولال ما من شأنه العناية بهم 
     

8- 
ء 
يا
ول
بأ
ة 
س
در
لم
 ا
ةة
لا
ع

ي
حل
لم
 ا
ع
تم
ا
لم
وا
ر 
مو
لأ
ا

 
      يتابع تعاون أولياء الامور مع المدرسة 1 

يتححابع اانححاء الخبححر  التعليميححة للطالححب مححن خححلا  الاتصححا   2

 بالماتمع والاسهام في الاعما  التطوعية والخبرات العلمية 
     

يكشف عن متابعححة أوليححاء الامححور لاعمححا  أبنححائهم وواجبححاتهم  3

 المنزلية 
     

يتابع مستو  المعلومات المقدمة الى أوليححاء الامححور عححن أداء  4

 أبنائهم 
     

      يتابع اسهام المدرسة في خدمة الماتمع المحلي  5

9- 
ج 
ام
بر
ال

ية
اف
ض
لأ
 ا
طة
ش
لأن
وا

 

      يتابع اتفاةها مع اهداف التعليم واللوائح والانظمة 1
      يكشف عن اتساعها وشمولها  2
      يتابع علاةتها بالمواد الدراسية  3
      يتابع مراعاتها لحاجات الطلاب الخاصة  4
      يكشف عن التخطيط الفعا  للانشطة لضمان استمرارها  5
      يتابع تطوير المهارات الاجتماعية للطلاب  6

1
0

-  
ية 
س
در
لم
 ا
ر 
دا
لا
ا

 
يتابع تطويرها عمليات التخطيط والتنفيذ والتقويم في المدرسة  1

 لتحقيق الاهداف والاولوليات 

     
      يكشف عن تأثيرها في توجيه عمل المدرسة 2
يتابع ةيامها بمتابعة عملة التدريس وتحقيق المساند  اللازمححة  3

 للمعلم

     
      يتابع اسهامها في ايااد بيئة تعليمية فعالة وعلاةات جيد   4
      يكشف عن لافاية تخطيط موارد المدرسة المالية 5
      يتابع توزيع المعلمين واست مار المصادر التعليمية  6
      يتابع فعاليتها في الضبط المالي والاداري  7

1
1

-  
ي  
ان
مب
ال

ت  
زا
هي
ا
لت
وا

ية 
س
در
لم
ا

 

يكشححف عححن صححلاحية المبنححى المدرسححي وملاءمتححه للعمليححة  1

 التربوية
     

      يكشف عن توفر المرافق المدرسية ولافايتها  2
      يتابع وجود مصادر التعلم وحسن توظيفها  3
يتححابع وجححود الوسححائل التعليميححة وحسححن توظيفهححا فححي عمليححة  4

 التدريس
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      يكشف عن توفر وسائل السلامة في المدرسة  5
      يتابع مستو  النظافة بالمدرسة  6
يتححابع جححود  الاثححار المدرسححي وصححلاحيته والاتمالححه للطححلاب  7

 والمعلمين 
     

1
2

- 
ن 
و
مل
عا
ال

سة
در
لم
 ا
ي
ف

 

      يكشف عن مد  لافاية المعلمين   1
يتابع مد  لافاية مؤهلات المعلمين ومناسبتها للمواد الدراسية  2

 التي يدرسونها 
     

      يتابع تأثير تقويم الأداء الوظيفي في مستويات المعلمين  3
      يتابع التطوير المهني للعاملين في المدرسة 4

1
3

- 
   
ار
اد

د  
ما
ال
س 
ري
تد

 

اسححهام ادار  تححدريس المححاد  فححي رفححع مسححتو  تحصححيل   يقيس 1

 الطلاب 
     

      يتابع مساهمة ادرا  تدريس الماد  في الارتقاء بأداء المعلمين 2
تأثير ادا  تدريس الماد  في تحسين اساليب تقححويم أداء   يقيس  3

 الطلاب والافاد  منها 
     

1
4

- 
ت 
ما
س
سة
در
لم
ا

 

      يكشف عن سمات البيئة والموةع واثرها على عمل المدرسة  1
      يتابع  القابلية للنمو والتطور  2
يكشف عن عدد الطلاب مححن يوي الحاجححات التعليميححة الخاصححة  3

 واسهام المدرسة في تلبية احتياجاتهم 
     

 
 

العوامل التي تشجع على تطبيق التقويم الشاملالمحور الثاني :    

 العبـــــارة  م 

 مدى 
 لوضوح ا

 مدى 
 المناسبة 

 التعديل

حة 
ض

وا
ير   

غ
حة

اض
و

 

سبة 
منا

 

ير  
غ اس
من

ة 
 

      تطبيق وتنفيذ الخطط العلاجية في المدارس عاجلا 1
      متابعة المدارس وتنفيذ خططها عاجلا من قبل ادارة الاشراف التربوي  2
      حسن اختيار أعضاء فرق التقويم الشامل  3
      الاتفاق على آلية محددة لتوضيح الشواهد في بطاقةملاحظة درس  4
      وجود لائحة تفسيرية لشرح وتوضيح العناصر والشواهد  5
      علاج القصور وكشف الخلل في المدارس بشكل عاجل 6
      اقامة دورات تدريبية ولقاءات مستمرة للعاملين في الميدان التربوي  7
      الحاجة الماسة لمعرفة مايجري في الميدان التربوي  8
وضع خطط مبنية على دراية تامة بمايحتاجه العمل التربوي والتعليمي في  9

 مدارسنا 
     

      الوصول الى مستويات تعليمية وتربوية جيدة 10
الاهتمااام بااالبرامج والاحتياجااات التربويااة والتدريبيااة لجميااع العاااملين فااي  11

 الميدان 
     

      تصحيح سريع لوضع المدرسة الى الافضل 12
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      الاستعداد المسبق ومايحصل في المدرسة من تجهيزات قبل التقوي  13
      ايصال طلبات اولياء الامور للمدرسة ووضعها في حيز التنفيذ 14
      التغير الذي يحدث في المدارس بعد التقويم  15

 
 

ل ـامـالتي تحد من تطبيق التقويم الش عوباتالصالمحور الثالث :   

 العبـــــارة  م 

 مدى 
 لوضوح ا

 مدى 
 المناسبة 

 التعديل
حة 

ض
وا

ير   
غ

حة
اض
و

 

سبة 
منا

 

ير  
غ اس
من

ة 
 

      عدم وضوح العلاقة بين الاشراف التربوي وبين التقويم الشامل  1
      النقص في اعداد مشرفي التقويم  الشامل  2
      عدم التأهيل الكافي والتدريب المستمر لمشرفي التقويم الشامل 3
      عدم فهم ادارات التعليم لدور التقويم الشامل للمدرسة  4
      تقييد التقويم بزمن معين ومحدد 5
      عدم وجود برامج وخطط واضحة 6
      عدم معرفة العاملين بالميدان بأهداف التقويم الشامل 7
      عدم تعاون الجهات ذات العلاقة مع التقويم الشامل  8
      عدم الفهم الصحيح والواضح لاهداف التقويم الشامل ومهامه 9
      غياب الموضوعية والحيادية في تدوين درجات التقويم 10
      ضعف الاعداد المسبق من قبل رئيس الفريق والاعضاء  11
      تأخر التعاون والتجاوب من قبل المدرسة ومنسوبيها  12
      تداخل عمل فريق التقويم الشامل مع مشرفي المواد  13
      عدم متابعة تقارير التقويم الشامل من قبل مديري المدارس  14
      تشكيل فريق التقويم من مشرفين ومدراء ووكلاء غير مهيأين 15
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 ( 3ملحق )
 

 للاستبانة  الصورة النهائية  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
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م الفاضل/ سعادة مدير المدرسة الموقر               

ّ
                   وفقـه الله                                                                                                                           أخي المعل

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد:

ا بااإجراء دراساااة ميدانيااة بعنااوان  ا أننااي أقااوم حاليااً إتجاهــات "أود إفااادة سااعادتكم علمااً
 ــالإالمــدارس مــديري ومعلمــي  بالمنطقــة الشــرقية مــن دائية الحكوميــة ـبت

، وذلااك ضاامن "الممـلكة العربية الســعودية نحــو التقــويم الشـــامل للمدرســـة
 متطلبات الحصول على درجة الماجستير في الإدارة والتخطيط التربوي.
أرجو تكرم سعادتكم قراءة الإسااتبيان بحاارن وعنايااة، والإجابااة عاان جميااع عباراتااه 

 بما يمثل رأيكم وقناعتكم الحقيقية، وذلك من خلال وضع علاماة صاح 
، علمًا أن إجابتكم ستحاط بالسريّة التامة، ولن تستخدم الخيار المناسب( أمام √)  

 إلا لأغراض البحث العلمي، كما أن الإستبانة لا تتطلب ذكر اسمكم الموقر.
شااكرًا ومقدرًا سااالفًا سااارعة اسااتجابتكم، وحسااان تعااونكااام، وتفهمكاام ...،  الله يحفظكاام 
 ويرعاكم ،،،

الباحث:                                                                             

سرور بن محمد الحربي                                                                                 
 

     

 ============================================ 
 الجزء الول: بيانات عامة

من الآتي:  الخيار المناسب( أمام √صح )  يرجى وضع علامة  
 )   ( معلم                  مدير مدرسة )   (  : الوظيفة -1
 )   ( غير سعودي    )   ( سعودي                     الجنسية:       -2

 جامعي غير تربوي  )   (    جامعي تربوي )   (     المؤهل  -3

    :    العمر -4
 سنة   37-30)   ( من  سنة   29-22)   ( من 

 سنة فأكثر   46)   ( من  سنة   45-38)   ( من 

 سنوات  14-8)   ( من  سنوات  7-1)   ( من  : الخبرة -5
 سنة فأكثر   22)   ( من  سنة   21-15)   ( من 

 هل التحقت بدورات تدريبية  -6
 الي؟ ـــــال عملك الحــفي م  

         نعم                      )   ( 
     لا )   ( 
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: المحور الول : مدى مناسبة عناصر التقويم الشامل الجزء الثاني  
من الآتي:العبارة التي تمثل رأيك ( أمام √يرجى وضع علامة صح )            

 العباااااارة                         م
 درجة الموافقة 

 
دًا 
ج
ة 

لي
عا

 

  
ية

عال
 

  
طة 

س
تو

م
 

  
ضة 

خف
من

دًا 
ج
ة 

ض
خف

من
 

      يقيس مستوى تحصيل الطلاب بصفة عامة 1
      الطلاب مهارات مناسبة   اكتسابيكشف عن مدى   2
      الطلاب معارف مناسبة   اكتسابيقيس   3
      يتابع تركيز الطلاب أثناء الدرس 4
      الطلاب مهارات التعلم الذاتي  اكتسابيقيس   5
      يكشف عن تعاون الطلاب مع بعضهم البعض 6
      الطلاب بالحضور إلى المدرسة التزاميكشف عن مدى   7
      يبين مدى التزام الطلاب بحضور الحصص 8
      يكشف عن أسباب غياب الطلاب المتكرر 9
      يقيس تخطيط المعلم للدرس 10
      يتابع تنفيذ المعلم للدرس 11
      المعلم للوسائل المتوفرة لتعزيز تحصيل الطلاب  استخداميتابع مدى   12
      الواجبات المنزلية لتعزيز فهم الطلاب   استخداميتابع  13
      يكشف عن مناسبة أساليب تقويم المعلم للطلاب في الفصل 14
      يكشف عن حرن المعلمين على توثيق نتائج التقويم 15
      التقويم المستمر للمواد الشفهية بصورة صحيحة    استخداميوضح   16
      الإسلاميةيوضح إسهام المدرسة في إكساب الطلاب القيم والمبادئ  17
      يكشف عن مدى تشجيع الطلاب على تنمية علاقات ايجابية مع الآخرين 18
      الصحيحة  الأحكاميتابع تعليم الطلاب المبادئ التي تمكنهم من إصدار  19
      يتابع فاعلية أساليب متابعة تقدم الطلاب الأكاديمي   20
      يتابع فاعلية إجراءات حماية التلاميذ من الإيذاء 21
      يكشف عن نجاح المدرسة في رفع مستوى صحة وسلامة الطلاب  22
      يتابع تعاون أولياء الأمور مع المدرسة 23
      بالمجتمع   الاتصاليتابع إثراء الخبرة التعليمية للطالب من خلال   24
      عن أداء أبنائهم   الأمورأولياء   إلىيتابع مستوى المعلومات المقدمة  25
      يتابع اتفاق الأنشطة مع اللوائح والأنظمة 26
      يتابع علاقة الأنشطة بالمواد الدراسية  27
      يقيس  مراعاة الأنشطة  لحاجات الطلاب الخاصة   28
      الإداري  يقيس جهود إدارة المدرسة لتطوير العمل  29
      يقيس متابعة الإدارة لعملية التدريس  30
      يتابع إسهام المدرسة في إيجاد بيئة تعليمية فعالة  31
      يكشف عن صلاحية المبنى المدرسي   32
      يقيس حسن توظيف الوسائل التعليمية  33
      يكشف عن توفر وسائل السلامة في المدرسة   34
      يكشف عن مدى كفاية مؤهلات المعلمين للمواد التي يدرسونها   35
      يقيس تأثير تقويم الأداء الوظيفي في مستويات المعلمين  36
      يتابع التطوير المهني للعاملين في المدرسة 37
      يقيس إسهام إدارة تدريس المادة في رفع مستوى تحصيل الطلاب 38
      يتابع مساهمة إدارة تدريس المادة في الارتقاء بأداء المعلمين 39
      يقيس تأثير إدارة تدريس المادة في تحسين أساليب تقويم أداء الطلاب     40
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التقويم الشامل  تساعد على نجاحالعوامل التي المحور الثاني :      
من الآتي:العبارة التي تمثل رأيك ( أمام √يرجى وضع علامة صح )   
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      تنفيذ الخطط العلاجية لعلاج القصور  في المدارس  1 

      من قبل إدارة الإشراف التربوي   بعد التقويم  متابعة المدارس 2
      اختيار أعضاء فرق التقويم الشامل من الخبراء  3
      الاتفاق على آلية محددة لتوضيح الشواهد في بطاقة ملاحظة درس   4
      وجود لائحة تفسيرية لشرح وتوضيح العناصر والشواهد في بطاقات التقويم الشامل 5
      إقامة دورات تدريبية للمعلمين    6
      نشر الوعي بأهمية التقويم الشامل لدى منسوبي المدرسة 7
      وضع خطط مبنية على دراية تامة بما يحتاجه العمل التربوي في مدارسنا  8
      الوصول إلى مستويات تعليمية جيدة 9
        . يقدم صورة حقيقة لواقع المدرسة   10
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      التداخل بين عمل الإشراف التربوي والتقويم الشامل   1
      عداد مشرفي التقويم  الشامل  أالنقص في  2
      الكافي لمشرفي التقويم الشامل ضعف التأهيل 3
      ميل ممارسات التقويم الشامل إلى منحى التفتيش  4
      معرفة العاملين في الميدان بأهداف التقويم الشامل  ضعف 5
      غياب الموضوعية في تدوين درجات التقويم 6
       وأعضاء فريق التقويم الشاملعداد المسبق من قبل رئيس  لإضعف ا 7
      مع أعضاء الفريق تأخر التعاون والتجاوب من قبل المدرسة ومنسوبيها   8
      تقارير التقويم الشامل من قبل مديري المدارس    إهمال 9
      الشامل للمدرسة من غير المختصين  تشكيل فريق التقويم  10


