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 راسةالد إ  ملخص

تصال الأنشطة معرفة دور هو هذه الدراسة جوهر  الاستثمار جذب في الاقتصاديّة ةمينالت لمجلس ةيالاإ
 تحليل خلال من وذلك ،الأنشطة لهذه الأجانب المستثمرين استجابة ومدى ،البحرين لمملكة المباشر بيالأجن

، م2015و 2014 يالبيانات الصحفية الصادرة من مجلس التنمية الاقتصادية لعامالأخبار والتقارير و مضمون 
 .2016ديسمبر  20ع في مملكة البحرين حتى و فر  التي لها جنبيةالأ أصحاب الشركات واستطلاع رأي

، عبر المنهج الوصفي )المسحي(عتمدت الباحثة على ا للوصول إلى نتائج علمية حول موضوع الدراسة و 
 البيانات لتفريغ ((SPSSجتماعية الاإ  للعلوم حصائيةالإ  الحزمة مستخدمة برنامج ،ستمارة تحليل المضمون اإ 

 العلاقات على للتعرف( بيرسون ) للفئات، ومعامل المئوية والنسب والتكرارات النتائج استخراجو  وجدولتها،
 .بالدراسة الخاصة الفروض في المحددة الفئات بين الارتباطية

 ها:أهمّ  النتائج من من عدد إلى الدراسة وتوصلت

 :يليعلى المستوى التحل ❖
 وتسهيل تشجيع" هي الأجنبية ستثماراتالاإ  بستقطااإ  بشأن المجلس أهداف أكثر أن الدراسة كشفت 

 ."الأولوية ذات المجالات في الخاص الاستثمار

 التنمية لمجلس الصحفية البيانات أبرزتها التي المستهدفة ستثماريةالاإ  القطاعات أكثر أن الدراسة أكدت 
 ".الصناعة قطاع" كان م2015و 2014 لعامي ةالاقتصادي

 قارة" كانت م،2015و 2014 لعامي ةقتصاديالاإ  التنمية لمجلس ستهدافا  اإ  واقالأس أكثر أن النتائج أظهرت 
 جمهورية الصين. وتحديدا    "آسيا

 ةالاقتصادي التنمية لمجلس الصحفية البيانات أبرزتها التي الاتصالية الأنشطة نوعية غالبية أن النتائج بينت 
 أعلىك "التفاهم ومذكرات الاتفاقيات توقيع" جاء مابين" الأجنبية للوفود المجلس ستقبالاإ "كانت  2014 لسنة
  م.2015 لعام اتتكرار  نسبة

 ستقطاباإ  بشأن المجلس أهداف بين إحصائية دلالة ذات سالبة رتباطيةاإ  علاقة وجود الدارسة أثبتت 
 تستثماراالاإ  استقطاب في المجلس تواجه التي والمعوقات التحديات قاطن وإبراز الأجنبية الاستثمارات

  الأجنبية.
 ستقطاباإ  بشأن المجلس أهداف بين إحصائية دلالة ذات موجبة رتباطيةاإ  علاقة وجود الدارسة أثبتت 

  الاستثمارية المستهدفة. القطاعاتو  الأجنبية الاستثمارات

 :على المستوى الميداني ❖
 الصادرة الصحفية تالبيانا الأجنبية على متابعة الشركات لأصحاب أظهرت الدراسة أن أعلى درجة اعتماد 

 ."متوسطة" البحرين، جاءت لمملكة المباشر الأجنبي ستثمارالاإ  جذب بشأن قتصاديةالاإ  التنمية مجلس من
  أنها على الاقتصادية التنمية مجلس ينجزها التي تصاليةالاإ  الأنشطة مواقيّ  العينة نتائج أن غالبيةالأبرزت 

 ."أفضل" أو "جيدة"



 د‌
 

 التنمية لمجلس الاتصالية القدرة مهارات بين إحصائية دلالة ذات موجبة رتباطيةاإ  ةعلاق وجود الدارسة أثبتت 
 تصالية.الاإ  الأنشطة ميوتقيّ  الأجانب المستثمرين مع التعامل في الاقتصادية

 تحديات الأنشطة الاتصالية لمجلس  بين إحصائية دلالة ذاتسالبة  رتباطيةاإ  علاقة وجود الدارسة أثبتت
 .الأجانب المستثمرين مع التعامل فيللمجلس  الاتصالية القدرة مهاراتتصادية و التنمية الاق

من  عالميا   صعدةة الأالمملكة وسمعتها على كاف مكانة رفعلالباحثة بالسعي  على تلك النتائج أوصت وبناء  
 الثلاثي المؤشر) ،(يةقتصادالاإ  الحرية مؤشر) ،"(الأونكتاد" العالمي ستثمارالاإ  كتقرير) الدولية المؤشرات خلال

 والترويجية تصاليةالاإ  القدرة مهارات تنميةوالتركيز على ، (الناهضة قتصاداتللاإ  الأمم ثروة لقياس المركب
 إلى الأجانب المستثمرين ستقطاباإ  لزيادة ؛تصاليةالاإ  التكنولوجيات آخر ومواكبة قتصادية،الاإ  التنمية لمجلس
 مة.دول المتقدإّ ون في مصاف اللتك  البحرين  مملكة
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 الهداء

 ،ماعمرهبارك الله في  (الحبيبان والديّ ) ..ستوطنوا أعماق وجدانيمن اإ  إلى
 نما في الداريّ وأسعدهما ثوب الصحة والعافية، وألبسه 

 الد(ـ)خ ي زوجة عيني.. رّ ق  إلى 

 )نادية( أمة روحي.. أختي إلى تو  

 عبدالعزيز(و الله، عبدالرحمن، )عبد  يخوانإ ..قلبي وارأن   إلى

 وحرص على تفوقيمن ساندني في حياتي العلمية والعملية  إلى كلّ 

 العمل المتواضعو  الجهد أهدي هذا
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 شكر وتقدير

ت م   لَئإن  "قال الله تعالى:  الحمد ولك الشكر كما ينبغي لجلال وجهك  ا ربّ لكفيّ ،‌"زإيدَنَّك م  لَلَ  شَكَر 
هذه  لتمامفيه  ووفقتني عليه أعنتنيعلى ما و  ،على كل شيء أنعمته علينا وعظيم سلطانك

 (.7: إبراهيم، الآية سورة)  الأطروحة.

من : "وقوله، الله" يشكر لا الناس يشكر لا من"وسلم:  همن قول النبي صلى الله علي ا  وانطلاق
فلا  ،"كافأتموه قد أنكم تروا ىحت له فادعوا هتكافئو  ما تجدوا لم فإن فكافئوه، معروفا   إليكم صنع

معالي الشيخ سلمان بن خليفة آل خليفة  والعرفان إلىل أسمى آيات الشكر سجأ يسعني إلا أن
 ،السابق معالي الشيخ أحمد بن محمد آل خليفة وزير الماليةو  والاقتصاد الوطني، وزير المالية

 لعاملين في هذه الوزارة الموقرةوكافة ا ،السابق وسعادة السيد عارف صالح خميس وكيل المالية
الموقع الرسمي لسماحة المام عبدالعزيز ابن باز )  .لي في إتمام هذه الدراسة مومساندته معلى تشجيعه

 (.2017، رحمه الله

مجلس التنمية القائمين على العمل في إلى والتقدير  الشكر بجزيل أتقدم نأَ  يسعدني كما
 للخروج بهذه الأطروحة.الذين أمدوني بالمعلومات اللازمة  الاقتصادية وكافة الجهات المعنية

 مثنانيرضا محمود الدكتور  راستيى دالمشرف عل أستاذي الفاضل والتقدير بالشكر وأخص
في إتمام  التي كان لها الأثر الكبير ،لسديدةبتوجيهاته وآرائه ا مساعدتي فيجهدا   يألالذي لم 

 .الدراسةهذه 

الأساتذة و  ،العلام بجامعة البحرين لأساتذة الأفاضل في قسملكافة ا والشكر موصول
عايتهم وأمدوني الذين شملوني برإّ  وجميع الزملاء والزميلات ،الجامعات الأخرى العلاميين في 

 جزيل الشكر والتقدير.لهم مني ف ،م القيّمةجيهاتهبتو  

 م برعايتههويحفظ مهويبارك في الجزاءعني خير جميعا  م هأن يجزي وجلّ  أسأل الله عزّ و 
 ،،التوفيق والله وليّ 

 ةالباحث
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 المقدمة:
تصالي شكلت ركائز أساسية لتبادل الأفكار والمعلومات بين الأفراد، وتعد أساسا   ةالأنشطة الاإ

لتفاعلاته الاجتماعية وتقريب وجهات النظر بين مواطني البلد الواحد والمجتمعات المختلفة، حيث 
نسقا  جماعيا  يؤثر بطريقة أو بأخرى في العلاقات المتبادلة بين "لباحثون أن الاتصال ا اعتبر

 (.16، ص 2015 )عواد،.  "أعضاء الجماعة وآرائهم واتجاهاتهم

مستهلك باعتباره أداة لمخاطبة التصال بالاإ وقد اهتم المختصون في إدارة الأعمال والتسويق 
ة، نظرا  تصاليعلماء والباحثين على الأنشطة الاالعديد من ال ركزكما ، وتوصيل الرسالة العلانية

 (.19ص، 1999النمر، )  تها في تعديل اتجاهات الجمهور المستهدف.لفعالي

تصالية موردا  رئيسيا  من موارد التنمية، إذ أن مهمتها لا تقتصر على وتعتبر الأنشطة الا
في تنمية المجتمع من خلال  فهي تسهملها، يتلقي وبث الأنباء والمعلومات ولا على تفسيرها وتحل

 إثارة اهتمام المواطنين بقضايا التنمية.

 الاستثمار الأجنبيمهما في جذب  على هذا الفهم فإن الأنشطة الاتصالية تؤدى دورا   ء  بنا
 .يعتبر م كمّلا  لمصادر التمويل الأخرى  ، الذيالمباشر

"قبل أن يتمكن مجتمع ما من  : (Wilbur Schramm) شرام ولبرالباحث الأمريكي  ويقول
رفع مستوى الاتصال إلى درجة أعلى فإنه من الضروري اتخاذ خطوات اقتصادية محددة، وقبل 

تصال"تحقيق مشاريع اقتصادية محددة يج ، 1993الديك، ).  ب عمل شيء ما في موضوع الاإ
 (.71-70ص

 قتصاديةالاإ  التنمية مجلس لةارس الكلام على الواقع البحريني، فإنوإذا ما أسقطنا هذا 
 لتشجيع استراتيجية وضع عبر ،البحريني الاقتصاد وتنوع نمو دعم فيتتمثل بمملكة البحرين 

 .العالمية السوق  في التنافسية بمستوى  والارتقاء الأجنبية الاستثمارات

 التي ةالتنمويّ  المبادرات من مجموعة تنفيذ على عمل ،2000 عام مجلسال إنشاء ومنذ
 رفع أجل من" ،لجلالة الملك الصلاحي والمشروع وحكومة المملكة قيادة تطلعات مع نسجمت

 مستويات ورفع الاقتصادية التنافسية القدرة وزيادة واستدامته، الوطني الاقتصاد أداء مستوى 
 (.2017، لمجلس التنمية الاقتصادية الرسمي الموقع اللكتروني)  ."النتاجية

من خلال أنشطة اتصالية متنوعة تهدف إلى جذب  علاميا  ر عنها إإ عبّ لك المبادرات ي  تو  
المستثمرين وتحفيزهم للعمل على أرض البحرين، وضمنها أنشطة تتعلق بجذب الاستثمار 
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سم بالانفتاح وتعتمد على ة تتبسياسة اقتصاديتتمتع مملكة البحرين ، خاصة أن الأجنبي المباشر
ة مشاريع إنتاجي ة لتمويلق الاستثمارات الأجنبيصاد وعلى تشجيع تدفتقة للاإ نتاجيتنويع القاعدة ال

 .  دلات الدخل الفرديورفع مع ويع مصادر الدخل القوميعة لكي تسهم في تنفي قطاعات متنو 

 جذب الاستثمارلمجلس العدّها دور الأنشطة الاتصالية التي ي  تأت الباحثة قياس ر  لذلك اإ 
على ، المستثمرين الأجانب لهذه الأنشطة استجابةين، ومدى ر المباشر لمملكة البح الأجنبي

أن هذا الجانب لم تتم تغطيته بحثيا حتى الآن، وما زال بحاجة إلى مزيد من الدراسات  اعتبار
 قتصاد الوطني. تأثيره في مسار الاإ لأهمية الدور الذي يقوم به المجلس و  نظرا  

ختيار الباحثة ، التي كان من أسباب اإ ةيميدانالة يتحليلالدراسة من هنا كانت هذه ال
 لموضوعها ما يلي:

نقطة الاتصال الأول للشركات التي "قتصادية، الذي يعد أولا : منذ إنشاء مجلس التنمية الاإ  -
أن تناولت أي من  - على حد علم الباحثة - لم يسبق  ."ترغب في الاستثمار في البحرين

، بالضافة الصادرة من مجلس التنمية الاقتصادية الدراسات السابقة تحليل مضمون للبيانات
  لصادرة من المجلس.ا على هذه البيانات قياس مدى اعتماد فئة من المستثمرين الأجانبإلى 

 (.2016، لمجلس التنمية الاقتصاديةالرسمي الموقع اللكتروني )

علام في مجال الإ  ثانيا : طبيعة عمل الباحثة في المجال المالي )وزارة المالية( واختصاصها -
بين دورها و  ، بين إقدامها على إنجاز هذه الدراسةوإدارة الأعمال جعل هنالك مواءمة وتناسقا  

 قتصاد.العلام والاإ الوظيفي الذي يجمع بين 

: أهمية استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مملكة البحرين، مما يؤثر في زيادة ا  ثالث -
 الدارية، لكة، وتوطين التكنولوجيا واكتساب المعرفة والخبراتمإنتاجية رأس المال في الم

سوق العمل لالأخرى المنافع  العديد منللبحرين، بالضافة إلى  التصديرية القدرة وزيادة
 والتطوير. البحث عمليات ودعم الوطنية، العمالة وتدريب جديدة وظائف خلقك ،البحريني

الله العلي اة لدراسات أخرى في هذا المجال، سائلة و وتأمل الباحثة أن تكون هذه الدراسة نّ 
قتصادية تصالي لمجلس التنمية الاإ تطوير النشاط الاإ في صياتها تسهم نتائج الدراسة وتو  القدير أن 

 .مملكة البحرين إلىستثمار الأجنبي المباشر الاإ  فيما يتعلق بجذب
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وأهـدافها، وأسـباب اختيـار التحليليـة والميدانيـة وتسـالالاتها مشـكلة الدراسـة،  هـذا الفصـل يتناول
 تصــــاليالاإ  الصــــعيد علــــى الدراســــة هــــذه أهميــــةة لموضــــوعها فــــي ظــــل الظــــروف الراهنــــة، و الباحثــــ

ـــة الموضـــوعيةغطـــى الفصـــل حـــدود الدراســـة ي  كمـــا   .ي ســـتثمار والاإ  ـــة والزماني اتها وفرضـــي ،والمكاني
 اتها وتعريفاتها الجرائية.مصطلحرتباطية، بالضافة إلى للعلاقات الاإ 

 :دراسةمشكلة ال
 التنمية مجلس ينجزها التي ةتصاليالأنشطة الاإ  دور التعرف على في الدراسة مشكلة تتمثل

من خلال رصد وتحليل بياناتهم  البحرين لمملكة المباشر الأجنبي ستثمارالا جذب في ةالاقتصادي
 على تلك الأنشطة واستجابتهم لها. الأجانب المستثمرين اعتماد مدى ومعرفة ،الصحفية الصادرة

 :ةأسئلة الدراس
 الدراسة التحليلية: أسئلة أولً:

 المباشر لمملكة البحرين نبيمجلس التنمية الاقتصادية في جذب الاستثمار الأج أهدافما  .1
 ؟(2015-2014خلال فترة الدراسة )

مجلس التنمية الاقتصادية في أنشطته  يركز عليهاالتي  تحدياتوالنقاط القوة هي ما  .2
 ؟خلال فترة الدراسة لمملكة البحرين تصالية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشرالاإ 

 الاقتصادية التنمية لمجلس ةتصاليالا الأنشطة من ةالمستهدفوالأسواق  القطاعاتهي  ما .3
 ؟الدراسة فترة خلال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لمملكة البحرينب المتعلقة

ما نوعية الأنشطة الاتصالية التي انتهجها مجلس التنمية الاقتصادية في جذب الاستثمار  .4
 مملكة البحرين خلال فترة الدراسة؟الأجنبي المباشر ل

التي كانت  ،لة التي أبرزتها البيانات الصحفية لمجلس التنمية الاقتصاديةفاعما نسبة القوى ال .5
 مملكة البحرين خلال فترة الدراسة؟جذب الاستثمار الأجنبي ل تستهدف

 الأجنبي الاستثمار جذبلما نوعية البيانات الصحفية الصادرة من مجلس التنمية الاقتصادية  .6
 ؟اسةالدر  فترة البحرين خلال لمملكة المباشر

 المتعلقة الاقتصادية التنمية مجلس من الصادرة الصحفية البيانات أسلوب الكتابة في ما .7
 ؟الدراسة فترة خلال البحرين لمملكة المباشر الأجنبي الاستثمار جذبب
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 التنمية مجلس من الصادرة الصحفية البيانات في عناصر البراز والوسائل اليضاحية ما .8
 الدراسة؟ فترة خلال البحرين لمملكة المباشر الأجنبي ثمارتسالا جذبالخاصة ب الاقتصادية

 الدراسة الميدانية: أسئلة :ثانياً 
 قتصادية؟مرين الأجانب مع مجلس التنمية الاما نوعية تواصل المستث .1
 التنمية مجلس ينجزها التي تصاليةالاإ  الأنشطة على المستثمرين الأجانباعتماد  درجة ما .2

  ها؟هم لوتقييم الاقتصادية
 خلالها من تلقىي أن المستثمر الأجنبي رغبي التي علاميةوال تصاليةالاإ  الوسائلما  .3

 ؟البحرين لمملكة الأجنبية الاستثمارات جذب بشأن الاقتصادية التنمية مجلس تصريحات
 جذب بغرض الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية الأنشطة إليها تشير التي المزايا أهم ما .4

 ؟البحرين مملكةبي إلى جنالمستثمر الأ
 الاقتصادية، التنمية لمجلس الاتصالية الأنشطة إليها تشير التي والمعوقات التحديات أهم ما .5

 ؟البحرين مملكة في الاستثمار فيرغبة المستثمر الأجنبي  انخفاض إلى يؤدي قد مما
 المتعلقة ةاديالاقتص التنمية لمجلس الاتصالية الأنشطة عمل تدعم التي المقترحات أهم ما .6

 (؟الأجنبي المستثمر نظر ةهوج من) البحرين لمملكة المباشر الأجنبي الاستثمار جذبب

 :ةأهداف الدراس
 تتمثل أهداف الدراسة في الآتي:

ي الانشطة الوقوف على نتائج علمية يمكن من خلالها تطوير الخطط الاستراتيجية ف .1
قتصادي لمجلسالاتصالية المستقبلية   . ةالتنمية الاإ

 الأجنبي الاستثمار جذبب الخاصة قتصاديةالاإ  التنمية لمجلس ةالاتصالي تحليل الأنشطة .2
 .والتعرف على اتجاهاتها البحرين لمملكة المباشر

قتصادية لمجلس التنمية الاإ معرفة اتجاهات المستثمرين الأجانب نحو الأنشطة الاتصالية  .3
 .البحرين إلى مملكةشر استقطاب الاستثمار الأجنبي المبا علىالتي تركز 

استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى تواجه لى التحديات والمعوقات التي ع الوقوف .4
  .تجاوزهاوالعمل على  البحرين مملكة
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 :ةأهمية الدراس
 الصحفية البيانات تحلل التي نوعها من الأولىدانية( ي)التحليلية والم الدراسة هذه تعتبر .1

 )طبقا  ين الأجانب مدى اعتماد المستثمر ومعرفة ، قتصاديةالاإ  ميةالتن مجلس من الصادرة
  .هذه البياناتعلى  (عينة الدراسةل

أهمية دور الأنشطة الاتصالية كأسلوب فعال في جذب الاستثمار الأجنبي  ن الدراسةتبيّ  .2
 .البحرين المباشر لمملكة

لمباشر إلى مملكة البحرين، ا بيجنزيادة الوعي بأهمية جذب الاستثمار الأتسهم الدراسة في  .3
 حد روافد التنمية ومحركاتها.كأ

 ستقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى مملكةلاالاتصالية المثلى الظروف معرفة  .4
 البحرين.

 :ةحدود الدراس
 :في الآتي مكانيةالزمانية و الموضوعية و الوالميدانية( التحليلية ) الدراسة حدود تتمثل

 :اسة التحليليةالدر حدود  أولً:
الصادرة من مجلس  ةالبيانات الصحفيّ  وتوصيف مضامين تحليلو  رصد الحدود الموضوعية: -

 .البحرين جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى مملكةبالمتعلقة التنمية الاقتصادية 

 .البحرين بمملكة مجلس التنمية الاقتصاديةنية: الحدود المكا -
 .م2015ديسمبر  31 حتىو  ،م2014يناير  1من زمنية لرة االفت :الحدود الزمانية -

 :حدود الدراسة الميدانيةثانياً: 
ممن لشركاتهم فروع في مملكة  ،صف مدى اعتماد المستثمرين الأجانبو  الحدود الموضوعية: -

 .ةمجلس التنمية الاقتصاديّ ل الأنشطة الاتصاليةعلى  البحرين،

 مملكة البحرين.ب الأجنبية )محل الدراسة( كاتالشر فروع تتمثل في  الحدود المكانية: -

م. )الفترة التي تم 2017مارس  10م، وحتى 2017يناير  1الفترة الزمنية من  :الحدود الزمانية -
 بها توزيع الاستبانة واستلام الردود(.
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 :ةفرضيات الدراس

 أولً: فروض الدراسة التحليلية: 
 الأجنبية الاستثمارات استقطاب بشأن لمجلسا فداأه بين إحصائيا   ةدالّ  ارتباطية علاقة توجد .1

 . المجلس تواجه التي والمعوقات والتحديات
 الأجنبية الاستثمارات استقطاب بشأن المجلس أهداف بين إحصائيا   ةدالّ  ارتباطية علاقة توجد .2

 . المستهدفة الاستثمارية والقطاعات
 الأجنبية الاستثمارات استقطاب بشأن المجلس أهداف بين إحصائيا   لةداّ  ارتباطية علاقة توجد .3

 . للمجلس الاتصالية الأنشطة ونوعية

 : فروض الدراسة الميدانية: ثانياً 
 الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية القدرة مهارات بين إحصائيا   ةدالّ  ارتباطية علاقة توجد .1

  .لمجلسل الاتصالية الأنشطة وتقييم ،الأجانب المستثمرين مع التعامل في

 ةالاتصاليّ  الأنشطة تتناولها التي والمعوقات التحديات بين إحصائيا   ةدالّ  ارتباطية علاقة دتوج .2
 المستثمرين مع التعامل في مجلسلل الاتصالية القدرة ومهارات ،الاقتصادية التنمية لمجلس

 الأجانب.

 لمجلس يةصالتالا الأنشطة تتناولها التي المزايا بين إحصائيا   ةدالّ  ارتباطية علاقة توجد .3
 .لمجلسل الاتصالية الأنشطة وتقييم الاقتصادية التنمية

 

 

 

 

 

 



8 
 

 :يةالمصطلحات والتعريفات الجرائ

 :(Role) رو  الد   ➢

يتوقع أعضاء  عتقدات والقيم والاتجاهات والسلوك الذينمط من الدوافع والأهداف والم"هو 
م مفهو  حموده، صلاح.)  ا .نمعيعيا  الجماعة أن يروه فيمن يشغل وظيفة ما أو يحتل وضعا  اجتما

 (.2017، الدور.  اقتبس من موقع المصطبة

الدور الوظيفي: بأنه  (Robert Kahen) وروبرت كاهن (Daniel Katz)دنيال كاتز  وي عرف 
بصرف النظر عن  ،ةإطار معياري للسلوك يطالب به الفرد نتيجة اشتراكه في علاقة وظيفيّ "

ويتحدد محتوى  ،ةداخلية الخاصة البعيدة عن هذه العلاقة الوظيفيّ ت الامارغباته الخاصة والالتز 
 .  "والنظام الهرمية الدور بمتطلبات الواجبات الوظيفيّ 

)37, Pg. 1978 Katz, & Kahan,.) 

مجموعة من المسئوليات "بأنه  )الدور( فرإ ع  ت   الباحثة لموضوع هذه الدراسة فإن وطبقا  
استقطاب الاستثمارات ب على أكمل وجه ليقومة مية الاقتصاديّ نالت مجلسلوالصلاحيات الممنوحة 

 ."ة إلى مملكة البحرينالأجنبيّ 

 :(Communication Activities) الأنشطة التصالي ة ➢
 أو سلوكها في والتأثير الجماهير، توعية إلى تهدف التي ةالاتصاليّ  الرسائل من سلسلة" هي
قضية أو تجاه تبصير جمهور محدد ما يتعلق بنشطة هذه الأومن  ،معين شئ نحو اتجاهاتها

 و المؤتمرات و الندوات، كسمعة المنظمة وصورتها الذهنية تحسين ما، أو ةموضوع أو قيم
 العلام وسائل إحدى يتم نشرها عبر رسالة خلال من أو ،المباشرة اللقاءات أو المعارض
 Lorimer, with)  ."ترونيةاللك الوسائل عبر أو والتلفزيون  والراديو والمجلات كالصحف

Scabbell, 1994, pg. 25-26.) 

:  ةمن خلال الوسائل التاليّ  يتم تنفيذهاة تصاليّ الأنشطة الا بحسب الباحث أحمد أمين عتوم، فإنَّ و 
 .(15، ص2010عتوم، )

 فون، التلغراف، الفاكس، النترنت(.يوسائل الاتصال الشخصي الوسيطة )التل .1
لمباشر )الزيارات، الاجتماعات، المقابلات، المناقشات خصي اتصال الشوسائل الا .2

 والمحادثات الرسمية وغير الرسمية(.
وسائل الاتصال الجماهيري )الراديو، التلفزيون، المجلات، النشرات الخبارية، البيانات  .3

 الصحفية، المؤتمرات، المعارض(.
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د المخططة والمدروسة التي الجهو ة "بـالأنشطة الاتصاليّ تقصد الباحثة بشأن هذه الدراسة، و 
 بغيةإ  ،ة من خلال وسائل الاتصال الشخصي أو الجماهيري يقوم بها مجلس التنمية الاقتصاديّ 

 ."ة المباشرة إلى مملكة البحريناستقطاب الاستثمارات الأجنبيّ 

 :(Foreign Investment) ةالستثمارات الأجنبي   ➢
الأفراد أو المؤسسات في دولة ما لأصول  ك أحدامتلا"ة بأنها عرف الاستثمارات الأجنبيّ ت  

وذلك سواء كان بحق أو دون الحق في إدارة تلك الأصول، وسواء كان  ،تعمل في دول أخرى 
فر أو عمالة و وغالبا  ما تكون طويلة الأمد، وذلك سعيا  وراء ربح أ ،ذلك لفترة قصيرة أو طويلة

، 2010 مندور،)  ".ثمارات بعائد عليهاالاستوعادة ما تقترن هذه  ،أرخص أو لفتح أسواق جديدة
 (.10ص

 ة إلى:وتقسم الاستثمارات الأجنبيّ 

 :(Foreign Indirect Investment) المباشرةة غير الستثمارات الأجنبي   -
الأفراد أو المؤسسات  من غير المقيمينويقصد بالاستثمارات الأجنبية غير المباشرة امتلاك 

وذلك دون أن يقوم هؤلاء بممارسة  ،ندات لمؤسسات وطنيةهم وسلبعض الأوراق المالية من أس
وهذا النوع من الاستثمار    .الخبرة الفنية في الدولة المضيفةبأي نوع من الرقابة أو المشاركة 

 Hot) ولذلك يسمى بالنقود الساخنة ،يعتبر قصير الأجل مقارنة بالاستثمار الأجنبي المباشر

Money).  (11ص ،مرجع سابق ،مندور.) 
 :(Foreign Direct Investment)ة المباشرة الستثمارات الأجنبي   -

الأفراد أو المؤسسات لجزء من من غير المقيمين أنها امتلاك بعرف هذه الاستثمارات وت  
، أو امتلاك المستثمر الأجنبي (Joint Venture) وتسمى بالاستثمار المشترك ،الاستثمارات

 علىالمشاركة في إدارة هذا المشروع أو السيطرة الكاملة  حق فيمع البالكامل، مشروع معين ل
إدارته، وذلك سعيا  وراء ربح أوفر أو عمالة أرخص أو لفتح أسواق جديدة، فضلا  عن قيام 

 (.12ص مرجع سابق، ،مندور)  .ةة والتكنولوجيّ المستثمر الأجنبي بتحويل كمية من الموارد الماليّ 

الذي تتناوله الباحثة في هذه الدراسة هو بي المباشر( الأجنوهذا النوع من الاستثمار )
 التحليلية والميدانية.
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 :(Bahrain Economic Development Board - EDB) ةمجلس التنمية القتصادي   ➢

استقطاب في هيئة عامة فاعلة تتمثّل مهامها بشكلٍ عام  عتبر مجلس التنمية الاقتصاديةي  
لكة، ودعم المبادرات التي تسهم في تحسين المناخ الاستثماري المم الاستثمارات من الخارج إلى

يعمل المجلس مع المستثمرين الحاليين والمحتملين، لضمان قدرة المناخ الاستثماري ، حيث للبلاد
البحريني على استقطابهم والحفاظ عليهم، مع تحديد نقاط القوة الأساسيّة والفرص المتاحة لتحقيق 

مجلس ممثلين عن الحكومة اليضم و  ادي اعتمادا  على الاستثمارات.لاقتصمزيدٍ من النمو ا
)الموقع اللكتروني الرسمي لمجلس التنمية  البحرينية ومختلف جهات القطاع الخاص في المملكة.

 (.2017الاقتصادية، 

مقصود بها في هذه الدراسة كافة الأخبار والتقارير والمواد  :(Press releases) البيانات ➢
م( 2015 -2014التي صدرت عن مجلس التنمية الاقتصادية خلال فترة الدراسة ) صحفيةال
 عبر عنها في هذه الدراسة بالبيان الصحفي أو البيانات الصحفية.وي  

 ورسمناالدراسة،  المتعلقة بهذهفات الجرائية يوالتعر المصطلحات ب ضحنا المقصودبهذا أو  
صياغة  بالضافة إلىالتحليلية والميدانية، من الدراسة  لكلة الموضوعية والزمانية والمكاني الحدود

هذه ة حّ ختبار صإ لاإ تمهيدا  ، راتالمتغيّ بين العلاقات الارتباطية  تحديدالدراسة ل فرضيات
 ستخراج نتائجها.واإ  الفرضيات
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 الدراسة نظرياتالأول:  بحثالم
 ( الأجندة)ترتيب الأولويات نظرية أولا :  •
 ية الاعتماد على وسائل العلامنظر : ثانيا   •
 ظريات الاستثمار الأجنبي المباشرمدخل إلى نثالثا :  •

مجلس التنمية القتصادية والستثمار الأجنبي المباشر في الثاني:  بحثالم 
 مملكة البحرين

تنفيذ أنشطته الاتصاليّة لجذب الاستثمار  منأهداف مجلس التنمية الاقتصادية أولا :  •
 اشر للمملكةالمب الأجنبيّ 

ستثمار نشطته الاتصالية لجذب الاأفي ويكرسها : المزايا التي يمتلكها المجلس ثانيا   •
 الأجنبيّ المباشر للمملكة

ا : التحديات والمعوقات التي يواجها المجلس خلال ممارسته الأنشطة الاتصالية  ثالث •
 ستثمار الأجنبيّ المباشر للمملكةلجذب الا

سية التي يستهدفها المجلس في أنشطته الاتصالية لجذب الاستثمار الرئيالقطاعات ا : رابع •
 الأجنبيّ المباشر للمملكة 

جذب لضمن الأنشطة الاتصالية لمجلس التنمية الاقتصادية  الأسواق المستهدفة: خامسا   •
 الاستثمار الأجنبيّ المباشر للمملكة

ستثمار الأجنبي ي جذب الالية فنوعية الأنشطة الاتصالية لمجلس التنمية الاتصاا : سادس •
 المباشر للمملكة

 الدراسات السابقةالثالث:  بحثالم
 العربية الدراسات أولا :  •
 الأجنبية الدراسات ثانيا :  •
 التعليق على الدراسات السابقةثالثا:  •

 الثاني الفصل
 والدراسات السابقةالطار النظري 
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نظريات الدراسة  منها هذا الفصل ثلاثة مباحث رئيسية، يتضمن الأولثة في تتناول الباح
قتصادية المواد النظرية والتعريفية لمجلس التنمية الاإ يشمل الثاني و  ،ها الباحثةيت علرتكز التي اإ 

التي الدراسات السابقة يعالج الثالث و ، لمملكة البحرينستثمار الأجنبي المباشر جذب الاإ المتعلقة ب
 .الرسائل العلمية العربية والأجنبية المرتبطة بجوانب هذه الدراسة تشمل

 ات الدراسةنظري الأول: بحثالم

 :((Agenda Settingالأجندة  - أولً: نظرية ترتيب الأولويات •
دراسة العلاقة التبادلية بين وسائل العلام والجماهير التي تتعرض على  ترتكز هذه النظرية

 .لمضامينها في تحديد أولويات القضايا السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي تهم المجتمع

من  ،ول من تناول طرح تلك العلاقة التبادليةأ (Walter Lippmann) نليبمايعد والتر و  
 Maxwell, and)  .1922سنة  (Classic Public Opinion)الكلاسيكي  خلال كتابه الرأي العام

Davis, 2004, pg. 42.) 

 .(329-328ص، 2012المزاهرة، ) :تتمثل فرضيات نظرية الأجندة في الآتيو 

م بموضوعات في تركيز انتباه الجمهور نحو الاهتما ا  وقوي ا  كبير  ا  ر تأثي أن لوسائل العلام .1
، حيث تفترض النظرية أن الصحفيين ومصادرهم المختلفة والجمهور وأحداث وقضايا معينة

 .يفسرون الخبر أو القضية بنفس الطريقة أو بطريقة مشابهة تماما  
أن وسائل العلام لا ، حيث هاب ييسرئ كمحور رسلالم   على تركز كعملية يبدو الاتصال أن .2

تستطيع أن تقدم جميع الموضوعات والقضايا التي تقع في المجتمع، إنما يختار القائمون 
ة والتحكم في طبيعتها على هذه الوسائل بعض الموضوعات التي يتم التركيز عليها بشد

سبيا  من بر نكأالمستهدف أهمية  تمثل هذه الموضوعات لدى الجمهور ، وبالتاليومحتواها
 .الموضوعات الأخرى 

وقد تتأثر عملية ترتيب الأولويات بمجموعة من العوامل والمتغيرات التي قد تؤثر على 
بشكل إيجابي أو سلبي، ومن أهمها:  سواء ،قدرة وسائل العلام في وضع أجندة الجمهور

غرافية و الديموامل )نوع القضية، نوع الوسيلة، الاتصال الشخصي، المدى الزمني للجندة، الع
 للجمهور، حاجة الجمهور إلى التوجيه،..الخ(.
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هذه الدراسة وفقاً للأسباب معالجة فروض ونتائج وترى الباحثة أن هذه النظرية مهمة في 
 التالية:

ة الاقتصادية أجندة مدروسة واستراتيجية واضحة في استقطاب الاستثمارات لدى مجلس التنمي .1
 استهداف أسواق وقطاعات معينة. لبحرين، وذلك من خلالملكة االأجنبية المباشرة إلى م

المجلس في  القائمين بالاتصال مجلس على التأثير في الأسواق المستهدفة وفقا  لتركيزالقدرة  .2
 للمستثمرين الأجانب. المملكةالتي توفرها نقاط القوة والمزايا على 

ة لمجلس التنمية الاقتصادية تصاليللباحثة تحليل الأنشطة الا يمكن النظرية هذه خلال ومن
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مملكة البحرين، من خلال أداة تحليل ب ما يتعلقفي

 .المضمون للبيانات الصادرة من المجلس خلال فترة الدراسة

 :(Media Dependency Theory)علام العتماد على وسائل النظرية  :ثانياً  •
ظام وسائل الاتصال في سيطرتها على المعلومات التي يعتمد قوة ن هذه النظرية علىترتكز 

والمجتمعات عليها لتحقيق أهدافهم، وتحدد درجة الاعتماد هذه القدر المناسب من سلطة الأفراد 
إذ أن وسائل الاتصال تعتمد كذلك على المصادر التي  ؛وسائل الاتصال، فهو اعتماد متبادل

أكثر من مصادر يلزمها الوصول إلى ف وسائل الاتصال أهداق يسيطر عليها الآخرون، ولتحقي
 (.145، ص 2010)أبوأصبع، وأبوعرجة،   .الخاضعة لسيطرتها

 .Melvin Defleur & Sandra J) روكيش بول وساندرا ديفلور ملفين من كلويعد  
Ball-Rokeach العلام وسائل نظريات" كتاب صاحبا هماو  ،هذه النظرية أبرز( أول من" 

 ."العلام وسائل على الاعتماد" نظرية اومؤسسَ 

 .(214-213المزاهرة، مرجع سابق، ص)  :ما يليفيفرضيات هذه النظرية، أهم وتتمثل 
 يتراوح تأثير وسائل العلام بين القوة والضعف تبعا  للظروف المحيطة، والخبرات السابقة. .1
لنظام علاقة بالأفراد لهذا انظام وسائل العلام جزء من النسق الاجتماعي للمجتمع، و  .2

استخدام وسائل العلام لا يحدث بمعزل عن و ، ماعات والنظم الاجتماعية الأخرى والج
 .تأثيرات النظام الاجتماعي

استخدام الجمهور لوسائل العلام وتفاعله معها يتأثران بما يتعلمه الفرد من المجتمع ومن  .3
 لوسائل الاتّصال.تعرضه وسائل الاتصال، ويتأثر الفرد بما يحدث نتيجة 

 .كلما زادت التغيرات والأزمات في المجتمع زادت حاجة المجتمع للمعلومات .4
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يزداد اعتماد الجمهور على وسائل العلام كلما كان النظام العلامي قادرا  على الاستجابة  .5
أن لاحتياجات النظام الاجتماعي أو الجمهور، وفي هذه الحالة ينبغي على النظام العلامي 

 ور.يتط

 وترى الباحثة أن هذه النظرية مهمة لهذه الدراسة وفقاً للأسباب التالية:
 هناك اعتماد متبادل بين مجلس التنمية الاقتصادية والمستثمرين الأجانب المستهدفين. .1
 كلما الأنشطة الاتصالية لمجلس التنمية الاقتصادية على المستثمرين الأجانب اعتماد يزداد .2

 حتياجاتهم.لاستجابة الا على قادرة ةتصاليكانت أنشطته الا
 المحيطة للظروف تبعا   ،والضعف القوة بين الأنشطة الاتصالية للمجلس تأثير يتراوح .3

 .السابقة والخبرات

معرفة مدى اعتماد المستثمرين الأجانب )عينة  ومن خلال هذه النظرية يمكن للباحثة
 .صاديةالاقت الدراسة( على الأنشطة الاتصالية لمجلس التنمية

 Introduction of FDI) المباشر الأجنبي الستثمار نظريات إلى مدخلثالثاً:  •

Theories:) 

ـــذي تقـــوده الشـــركات متعـــددة الجنســـيات  ســـتثمار الأجنبـــي المباشـــرالا إن مراحـــل  قـــد شـــهدال
زدهـــار الفعلـــي لايعـــود تـــاريخ اظـــروف الاقتصـــادية والسياســـية، حيـــث الظـــل تاريخيـــة متباينـــة فـــي 

مهـــد إذ فـــي القــرن التاســـع عشـــر، الثانيـــة ر الأجنبـــي المباشـــر إلــى قيـــام الثـــورة الصــناعية ســتثماللا
شركات تابعـة للـدول الاسـتعمارية من خلال اتساع التجارة الطريق لتدفق الاستثمارات خارج أوربا، 

 )جميــل، . الحصــون والمرافـئ والمســتودعاتتلــك الـدول لـذلك أنشــأت و ؛ بهـدف توســيع حجـم التجــارة
 (.12، صم1999

تغيـــرات ضـــخمة فـــي منظومـــة الاقتصـــاد مـــن القـــرن العشـــرين ات يوقـــد شـــهدت حقبـــة التســـعين
لعبــت الشــركات متعــددة الجنســيات دورا  حاســما  فــي خلــق وتشــكيل تلــك التغيــرات، "العــالمي، حيــث 

ســيطرت مبــادر الرأســمالية علــى الاســتراتيجيات الاقتصــادية خاصــة بعــد انهيــار أنظمــة التخطــيط و 
، 2007عبدالســـلام، )  ".العالميـــة ، وبـــروز منظمـــة التجـــارةثـــر انهيـــار الاتحـــاد الســـوفيتيإية شـــتراكالا

 (.65ص

ـــإن  ـــة الماضـــيةوعليـــه، ف ـــد مـــن الأحـــداث شـــهدت ، الحقب ـــأن العدي ـــي تـــوحي فـــي مجملهـــا ب الت
 تمثـل كـل مـن"و، قائمة علـى سياسـة اقتصـاد السـوق الرأسـماليةد العالمي داخل في مرحلة الاقتصا

ـــة القـــوة الدافعـــالتـــي حـــدالسياســـية والاقتصـــادية ت غيـــراالت ، ثاة لتلـــك الأحـــدثت فـــي سلســـلة متزامن
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 ظهــــور مــــن خــــلالالعولمــــة ظــــاهرة وبــــزو   والســــرعة التــــي لحقــــت بثــــورة الاتصــــالات والمعلومــــات
بــي ومنطقــة و كالاتحــاد الأور  ،ة واتســاع ظــاهرة التكــتلات الاقتصــادية العالميــةالمتطــور التكنولوجيــا 

 (.90ص، 2008قبلان، ) .لدول أمريكا الشمالية الحرة التجارة

الاستثمار الأجنبي وظاهرة المفسرة لحركة وفي هذا الاطار، قدمت العديد من النظريات 
 تعظيم في الشركة لرغبة الأجنبي المباشر( الاستثمار) أرجعت النظريات تلك وبعضالمباشر، 

فسرت  كما . استثماراتها توزيع لخلا من المخاطر لتخفيض أو المستثمرة أموالها من العائد
 نفسها، الشركة تطور مراحل من مرحلة أنه علىالمباشر  بالاستثمار الشركة قيامأخرى  نظريات

 أما  .النظريات من النوع لهذا مثال خير هي (المنتج حياة دورة) ونظرية ،السلعة منتج تطور أو
 فقد( الكامل غير المال رأس سوق ) و( نتاجال يلتدو ) و( الاحتكارية الميزة)بنظريات  يتعلق فيما

 الاستثمار لحدوث كسبب المضيفة بالدولة السوق  مالتكا عدم مسألة على جميعها ركزت
 خلالها من التي الوسيلة هو المباشر الاستثمار أن ترى  النظريات تلك بعضكما أن   .المباشر

 التي (Monopolistic Advantages) الاحتكارية المميزات فائدة من توسع أن الشركة تحاول
 أو كفاءة وجود عدم" إلى المباشر الاستثمار يرجع من تلك النظريات الآخر والبعض، تمتلكها

 .التكنولوجية ومقدرتها لمواردها داخلية سوق  خلق خلال من وذلك ،الخارجية الأسواق في اكتمال عدم
 (.37-36ص، مرجع سابق عبدالسلام،)

فـي  (J. Dunning) غجـون دنينـالنظريـة النتقائيـة لــ دراسـة علـى هـذه العتمد الباحثة فـي تو 
علــى دراســـات ونظريــات المنظمـــات )جــون دنينـــغ(  النمــوذج الانتقـــائي لـــ ويرتكـــز  .الانتــاج الــدولي

حتكاريـة والمزايـا الا ،وتحليـل تكـاليف النقـل )مميـزات تـدويل النتـاج(، الصـناعية )مميـزات الملكيـة(
أنــي يلــزم تــوافر أوضــ) )دنينــغ( (، حيــث Locational factorsلموقــع )إلــى ا والعوامــل الراجعــة

 .(50-49، ص 2003، صقر)  :ثلاثة شروط لكي تقوم الشركة بالستثمار بالخارج، وهي

 في مواجهة المنشآت المحلية للدولة المضيفة.ك الشركة لمزايا احتكارية قابلة للنقل تمل   .1
تكارية في شكل استثمار أجنبي مباشر في الخارج عـن ا الاحأفضلية الاستخدام الداخلي للمزاي .2

 الاستخدامات البديلة لهذه المزايا مثل التصدير أو التراخيص.
تـي تنتمـي مكانيـة أفضـل مـن الدولـة ال اأن تتوافر في الدولة المضـيفة للاسـتثمار الأجنبـي مزايـ .3

 ولية. اد الأالأجور واتساع السوق وتوافر المو  ضنخفاإليها شركة المستثمر، كا

لتطلـــع الشـــركات  ؛تـــرى الباحثـــة أن هـــذه النظريـــة تـــرتبط بدراســـتها مـــن الجانـــب الاقتصـــاديو 
لتـتمكن هـذه الشـركات مـن  ،متعددة الجنسيات إلى الدول التي تـوفر لهـا أفضـل المزايـا والتسـهيلات

تتناولهـا  ا التـيوعليه فقد ركـزت هـذه الدراسـة علـى أهـم نقـاط القـوة والمزايـ  تعظيم قدرتها التنافسية.
 جذب الاستثمار المباشر إلى مملكة البحرين. لالأنشطة الاتصالية لمجلس التنمية الاقتصادية 
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 المباشر الأجنبي ستثماروالإ  قتصاديةالإ  التنمية مجلس: الثاني ثمبحال
 البحرين مملكة في

تصالي ة لجذب تنفيذ أنشطتي ال  منأهداف مجلس التنمية القتصادية أولً:  •
 :المباشر للمملكة خلال فترة الدراسة ثمار الأجنبيالست

البحرين  رلاية تحقيق جزء أساسي نحو أنها على الأجنبية الاستثمارات ينظر المجلس إلى
جلالة الملك حمد بن عيسى آل خليفة عام  التي أطلقت تحت رعاية ،2030 الاقتصادية

 فرص وتوفير لاقتصادها، التنافسية ى مستو  لتعزيز الأمد بعيدة المملكة خطة تمثّل والتي م،2008
 المعيشة مستويات رفع إلى بالضافة البحرينيين، للمواطنين العالية الكفاءات على قائمة عمل

 .الأوسط الشرق  في جاذبية والأكثر الأهم الأعمال مركز ولتصبح بالمملكة عام، للارتقاء بشكل

تحقيق لن التخطيط الاستراتيجي صلة ملتزمت حكومة مملكة البحرين بعملية متواوعليه اإ 
الاستدامة والتنافسية والعدالة، حيث  أساسية هي:القائمة على مبادر ثلاثة  ،تطلعات تلك الرلاية

( كخريطة طريق للاقتصاد 2014- 2008الاستراتيجية الاقتصادية الوطنية للسنوات ) تم إعداد
برنامج )  .اره الثروة الحقيقية للوطنباعتبتهدف إلى الارتقاء بالمواطن  ،الوطني والعمل الحكومي

 .(8ص  ،2014-2011 ،عمل الحكومة للفصل التشريعي الثالث

ولمواصلة العمل من أجل تحقيق المزيد من التقدم في تطلعات رلاية البحرين الاقتصادية 
في بند  الاستفادة منها بالأخصو (، 2015-2018تم رسم الاستراتيجية الوطنية للتنمية ) 2030

العديد من الأهداف والمبادرات  منهانبثق  ذيال ،عالية" جودة وذي مستدام اقتصادي نمو قتحقي"
تمكين التنمية وتشجيع الاستثمار في المملكة، بالضافة إلى تعزيز و تعزيز الأعمال المتعلقة ب

 .الانفتاح لجذب الاستثمارات والخبرات الأجنبية والمعرفة

لى تطوير استراتيجية جذب الاستثمار الأجنبي دية ععمل مجلس التنمية الاقتصاكما 
المباشر إلى مملكة البحرين، من خلال تحديد القطاعات ذات الأولوية الاقتصادية، وما يندرج 
منها من قطاعات فرعية وأنشطة اقتصادية ذات قيمة مضافة للقطاعات المستهدفة، كما قام 

ذ المزايا التنافسية والقيود المتعلقة بالموارد عد أخالمجلس بتوجيه اختيار القطاعات ذات الأولوية ب
  .بعين الاعتبار قليمي للبحرينوالسياق ال

 بيئة تعزيزإلى في المملكة  المعنية الجهات مع بالتنسيق الاقتصادية التنمية مجلس يسعى وعليه
 الوطنية يجية)الاسترات : الآتي ومبادرات تتضمن أهداف عدة خلال من وذلكالاستثمارية،  الأعمال

قتصادية خلال اقتبس من موقع مجل. 94-82ص (.2018-2015. )للتنمية  .(2016س التنمية الاإ
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 تحسين الطار التنظيمي لبيئة الأعمال الستثمارية في المملكة: ▪
بوضع أنظمة شفافة  ،بالتنسيق مع وزارة الصناعة والتجارة والجهات المعنية ،يقوم المجلس

مع دعم وتعزيز حماية المستثمرين المواطنين والأجانب من  ،رينالبح للاستثمار الأجنبي في
شريعات المتعلقة بقطاع خلال توعيتهم بحقوقهم، والعمل على مراجعة وتعديل كافة القوانين والت

 وحماية الابتكار وتشجيع والأجنبي المحلي للاستثمار مواتية عمل بيئة لتهيئة وذلك ،الاستثمار
  .السوق  في والاحتكار للمنافسة المناهضة الممارسات من توالشركا المستهلكين

 ،كما يوجه المجلس إلى وضع إجراءات التراخيص في المملكة وفق المقاييس العالمية
والتأكد من تنافسيتها بالشكل الذي يجعل مملكة البحرين وجهة مفضلة للعمال في المنطقة، 

رية وجميع الرخص التجارية المرتبطة التجاوالسعي إلى تسهيل إجراءات الحصول على السجلات 
 بالمؤسسات الحكومية ذات الصلة بها، والتمكين من استكمالها بصورة آلية.

 الشأن القتصادي:في تعزيز التكامل الخليجي  ▪
مجلس التنمية الاقتصادية مع باقي الجهات المعنية في المملكة بدعم التكامل مع يشارك 

الاقتصادي والتنموي، وذلك من خلال التوجيه بالالتزام بكافة لشأن دول مجلس التعاون الخليجي با
 المشاريع المشتركة والأمور التنظيمية المتفق عليها.

 الشأن القتصادي:في تعزيز السياسات والعلاقات الدولية  ▪
 به تمتاز ما يسعى مجلس التنمية الاقتصادية إلى تعزيز صورة البحرين الخارجية وإبراز

المعارض  في مشاركة المجلسللمستثمرين، وذلك من خلال  ت تقدمهاوتسهيلا يامزامن  المملكة
نشاء مكاتب إاستقباله لوفود رجال الأعمال الأجانب، بالضافة إلى والمؤتمرات الخارجية، و 

 .في الخارج تمثيلية
انة عد عاملا  حاسما  في تعزيز مكيفتعزيز العلاقات القليمية والدولية بالشأن الاقتصادي 

وبناء عليه يقوم المجلس بالتنسيق مع وزارة الخارجية والجهات ، لمملكة والحفاظ على مصالحهاا
 الأسواق المستهدفة لاستقطابها إلى المملكة.و  المعنية الأخرى ببناء تحالفات استراتيجية مع الدول

 تحسين ربط البحرين بالأسواق القليمية والدولية وزيادة التعاون القتصادي مع ▪
 :اداتهااقتص

تسهيل الوصول إلى السلع ليقوم مجلس التنمية الاقتصادية بالتنسيق مع الجهات المعنية 
 والقوة العاملة، من أجل تشجيع الاستثمار والتجارة ونقل المعرفة.
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كما يوجه المجلس إلى تسهيل إجراءات إصدار تأشيرات الدخول والجمارك، بما في ذلك 
المعاملات الورقية، وانخفاض متوسط الفترة اللازمة لصدار  تخدامتحديث الأنظمة، وانخفاض اس
 التأشيرات والتخليص الجمركي.

بتعزيز السياسات والعلاقات الفعالة إقليميا  ودوليا  في مجال الشؤون أيضا يقوم المجلس و 
 الاقتصادية، من خلال إبرام اتفاقيات التعاون الاقتصادية لتعزيز الروابط وتسهيل التجارة

 ستثمار مع الاقتصادات العالمية الكبرى، أو التي تتمتع بإمكانية تجارية واستثمارية.والا

 تشجيع وتسهيل الستثمار الخاص في المجالت ذات الأولوية: ▪
 اللوجستية وتوفير الخدمات الصناعية الأراضي وتهيئة تسعى مملكة البحرين إلى إتاحة

وخاصة في الاستثمار  ،مجالات ذات الأولويةفي الوالأجانب  المحليين للمستثمرين والعمالة
 علىالمستدام، وعليه فإن مجلس التنمية الاقتصادية يعمل بالتنسيق مع الجهات المعنية 

استحداث فرص جديدة للشراكة والاستثمار مع القطاع الخاص، وذلك بهدف دعم وزيادة عدد 
ة وذات الأولوية، إلى جانب خلق ستهدفالشركات ذات الجودة العالية في الأنشطة الاقتصادية الم

فرص عمل مجدية للمواطنين، وتعزيز قدرة المملكة على تصدير منتجات وخدمات عالية الجودة 
 لزيادة رأس المال المحلي والدولي.

 متابعة أداء المملكة في المؤشرات الدولية لتعزيز قدرتها على المنافسة: ▪
جراء الدراسات إؤشرات الدولية و ة الميعمل مجلس التنمية الاقتصادية على متابع

الاستقصائية لتحديد الخطوات اللازمة في تحسين أداء القطاعات المستهدفة في المملكة، وذلك 
للتأكد من تنفيذ عمليات الصلاح المتطلبة،  ،من خلال التنسيق والشراف مع الجهات المعنية

 للبحرين.ذلك في تحسين القدرة التنافسية  لينصب

 دراسة المخاطر القتصادية:رصد و تعزيز  ▪
يكرس مجلس التنمية الاقتصادية جهوده في سبيل تجنب استثمار رلاوس الأموال في 
المجالات غير المستدامة وقصيرة الأجل، كما يعمل المجلس على إصدار التقارير الفصلية 

 الجمالي ليالمح الناتج‌نسبة :للاقتصاد البحريني، ومن أهم المواضيع الفصلية التي يتطرق إليها
النفطي ومدى تنوعه الاقتصادي، ومؤشر  غيرالنفطي والقطاع  للبحرين، ونسبة النمو في القطاع

 المملكة، والتوقعات بشأن وضع الأسواق العالمية. في النشاط الاقتصادي استمرارية
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وضع النماذج إلى  ،بالتنسيق مع الجهات المعنية ،بالضافة إلى ذلك يسعى المجلس
 الأصول مثل تقلبات أسعار النفط وأسعار ،ة وإعداد التقارير حول المخاطر الاقتصاديةتصاديالاق

 .والعملات

نشطتي التصالية لجذب أفي ويكرسها : المزايا التي يمتلكها المجلس ثانياً  •
 :للمملكة المباشر الأجنبي   الستثمار

 الضروريتين والمعرفة خبرةفي ال متاز بها مجلس التنمية الاقتصاديةتتبلور نقاط القوة التي ي
التي  المزايا جانب إلى هذا الأمثل، بالشكل لها والاستجابة الأجنبية الشركات احتياجات كافة لفهم

في جذب الستثمار  ومن أهم نقاط القوة والمزايا التي تمتلكها المملكة تمتاز بها المملكة،
 :(2017التنمية الاقتصادية،  لمجلس)الموقع اللكتروني الرسمي  يليما الأجنبي المباشر 

 الشرق  أسواق كافة إلى الوصول جعلي والذي العربي الخليج منطقة قلب في البحرين موقع ▪
 .الجو أو البحر أو البر طريق عن سواء   للغاية، وسهلا   سريعا   الأوسط

 صوللأ الكامل التملّك لمكانية ،المنطقة في تحررا في المملكة الأكثر العمل تعتبر بيئة ▪
 على ضرائب أي فرض يتم لا كما أنه ،القطاعات أغلب ضمن الأعمال شركات وعقارات
 الخاصة المؤسسات على المباشرة غير الضرائب من قليل عدد سوى  الخاصة، الشركات
 .البحرين إلى المال رأس إعادة مجانية إلى بالضافة والأفراد،

 التكاليف تعتبر حيث حريني،الب دللاقتصا أخرى  مهمة ميزة المنخفضة التكاليف تشكّل ▪
 بالمنطقة، دولة أخرى  أي في منها أقل الصناعية والمساحات المكاتب لاستئجار الأساسية

رسوم الكهرباء والماء  الدعم الحكومي لأسعار المعيشة، بالضافة إلى تكاليف انخفاضمع 
 . والغاز

 حجم بتقليص للمستثمرين محيس امم ،بمهارات وكفاءات عالية البحرينيّة العاملة القوى  تمتاز ▪
 .أعلى ودخول وظيفية بشروط أجنبية عمالة لاستقدام اللازم النفاق

 الأنشطة خلال ممارستي المجلس تواجياً: التحديات والمعوقات التي ثالث •
 :للمملكة المباشر الأجنبي   الستثمار لجذب  التصالية

، حيث أنها المتاحة أمام المملكةادية الاقتصالتحديات والمعوقات التي تحد من الخيارات 
الاستراتيجية الوطنية ) ما يلي ومن أهمها، بعوامل خارج نطاق سيطرة الدولةتتعلق في الغالب 

قتصادية خلال 32-24ص(. م2018-2015. )للتنمية  :(2016. اقتبس من موقع مجلس التنمية الاإ
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 المنافسة القليمية والعالمية:  ▪
عالمية أحد التحديات التي تواجهها المملكة في جذب الاستثمار ة والقليميتعد المنافسة ال

البحرين نجاح في العديد من القطاعات، لما تتمتع به من مكانة قوية  فرغم تحقيقالأجنبي، 
كمركز اقليمي للتجارة، إلا أن اجتهاد الدول المجاورة في تطوير اقتصاداتها مكنها من دخول 

 .ضاهتها في استثماراتها وأالبحرين  بهات مجالات استثمارية ضخمة سبق
 كبيرا   وتطورا   تغيرا   العالمية التنافسية البيئة شهدت المختلفة، والقليمية العالمية الأزمات وإزاء

 على تعتمد بل الطبيعية، الموارد بامتلاك مرتبطة التنافسية تعد لم حيث الأخيرة، السنوات خلال
 . والابتكار المعرفة

 من الاستثمار نقل في والسهولة الحركة في المرونة من مزيدا   للشركات ةعولملا وفرتكما 
 أهمية من والاتصالات المعلومات تقنية تطور قلَلَ  الحالات من العديد وفي أخرى، إلى دولة

، ، مرجع سابقمندور).  التجارية الأعمال لمزاولة( الرئيسية الشركات ومكاتب مقر) الفعلي الموقع
 .(191ص

مزاياها التنافسية  تعزيزى لالسعي إمما يوجب عليها ، ثرت المملكة بتلك الظروفتأ يهوعل
بما يتماشى مع ديناميكيات الاقتصاد  ،والعمل على مواكبة التكنولوجيا والابتكار المستمر

 العالمية. الاقتصادية العالمي، حتى لا تتأثر بالتقلبات

 الستقرار القتصادي والستدامة المالية: ▪
نتيجة تراجع أسعار المالي،  هافي السنوات الأخيرة تراجعا  في وضع البحرين ملكةدت مهش

الأمر الذي أدى إلى تراجع التقدم اليجابي الذي تحقق في م، 2014النفط عالميا منذ يونيو 
 السنوات التي سبقت الأزمة الاقتصادية العالمية.
 ضع الحالي ما يلي:ي الو ومن أهم التحديات المالية لتي تواجهها المملكة ف

 .نمو سريع في النفاق الحكومي -
 .ارتفاع قيمة الفوائد على الدين العام -
 .نفقات الدعم الحكومي -

 : غرافيةو الديم العوامل ▪
 السريع، السكاني كالنمو ،الأساسية التحديات من عددا   ملكةملل غرافيةو الديم الهيكلة ت مثل

 ومن  .الحكومية دوائرالو  التحتية على البنى لطلبا ةادزيبما يعنى  للوافدين، المستمر والتدفق
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 الطبيعية الموارد على الطلب زيادة إلى سيؤدي المتوقع العمر متوسط ارتفاع فإن أخرى  ناحية
  .أيضا التحتية ىوالبن الاجتماعية والخدمات والوظائف

 :الطبيعية الموارد وديةمحد ▪
 والغاز، النفط لنتاج الرئيسية لمصادروا يةالطبيع الموارد في نسبية ندرةواجه المملكة ت

 .والأراضي الغذائية، والمواد والمياه،
 الموارد هذه على الطلب من سيزيد الاقتصادي للنشاط المتوقع النمو وإذا ما نظرنا إلى أن

 عملية في المهم التحدي هذا الاعتبار بعين تضع أن المملكة على يحتم الأمر فإن المحدودة،
 .المستدامة غير الاقتصادية والأنشطة الاستثمارات تجنب خلال من ،ديتصاقالا التخطيط

 أنشطتي في يستهدفها المجلس التي الرئيسية الستثمارية القطاعاتاً: رابع •
 :خلال فترة الدراسةللمملكة  المباشر الأجنبي   الستثمار لجذب التصالية

 المملكة تتميّز رئيسية اديةاقتص قطاعات عدة على جهوده الاقتصادية التنمية مجلس يركز
 (.2018-2015. )الاستراتيجية الوطنية للتنمية) هي القطاعات وهذه داعمة،و  ةيقو  بنقاط فيها
قتصادية خلال اقتبس من موقع مجل. 114-102ص  :(2016س التنمية الاإ

 :قطاع الخدمات السياحية ▪

الجيولوجية والتاريخية،  مواقعتوفر البتتميز مملكة البحرين عن الدول الأخرى في المنطقة 
 بالضافة إلى الطابع المنفتح للمجتمع البحريني المتمثل في تعزيز الثقافة وحماية الهوية الوطنية.

من خلال خلق  ،يمتلك قطاع الخدمات السياحية إمكانات هائلة لتحقيق المزيد من النموو 
 ت سياحية جديدة.منتجاوخلق  ،الوظائف والفرص الاستثمارية وتطوير البنية التحتية

 ،بالتنسيق مع الجهات المعنية عدة مبادرات لتنشيط السياحة وخدماتها، المجلس وقد أطلق
 :هذه المبادراتوتتضمن  ،من أجل تحقيق الأهداف المرجوة

 .تنويع الخدمات السياحية في المملكة -
 .تحسين البنى التحتية والخدمات السياحية -
 .يةلسياحتسويق وترويج مزايا البحرين ا -
 الخدمات لتقديم والتنسيق الترابط لتعزيز متكاملة منظومة ووضع ،التنظيمية البيئة تطوير -

 .السياحية
 من أكبر عددا   المكان قدر لتشمل ،السياحية التأشيرات بإصدار المتعلقة الأنظمة تسهيل -

 .تأشيرة بدون  المملكة دخول لمواطنيها يمكن التي البلدان
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 قطاع الصناعة: ▪
رين على استهداف الأنشطة الصناعية التي تتناسب مع مزاياها التنافسية، وتراعي حالب تركز

 التحديات التي تواجهها فيما يتعلق بندرة الموارد الطبيعية مثل الأراضي ومصادر الطاقة.

على تحسين إنتاجيتها وتنافسيتها  الصناعية وتعملتواصل الحكومة تطوير الشركات و 
لتوسع في ، مع إعطاء أولوية لاستخدام أحدث تقنيات النتاجبذلك ية، و ومساهماتها الاقتصاد

أنشطة الصناعة التحويلية ذات القيمة المضافة العالية، والقادرة على تصدير منتجات وخدمات 
 عالية الجودة، وتوفير فرص عمل مناسبة.

المال  ورأس على الأنشطة والخدمات الصناعية التي تعتمد على المعرفة كما تركز الحكومة
البشري بشكل أكبر من اعتمادها على الأراضي والطاقة، وذلك مع الالتزام المتواصل بضمان 

 الاستدامة البيئية. 

 :ما يليومن أهم المبادرات التي سيتم تنفيذها 
 .ية الصناعات الأساسية والتحويليةتنم -
 .توفير الأراضي الصناعية -
 .ناعية ذات القيمة المضافة العاليةة الصتحفيز القطاع الخاص للاستثمار في الأنشط -

 :قطاع الخدمات اللوجستية ▪
يوفر قطاع الخدمات اللوجستية في مملكة البحرين فرصة لتحقيق النمو، كما يمثل عاملا  

 أساسيا  لتمكين التنمية الاقتصادية في المملكة.  
لذي يربط البحرين فهد اوجسر الملك  ،موقعها الاستراتيجيللمملكة ومن أهم المزايا التنافسية 

، بالضافة إلى توفير المرافق والبنى التحتية المتمثلة المنطقةأكبر أسواق السعودية التي تعتبر ب
 في ميناء خليفة بن سلمان ومطار البحرين الدولي. 

جهودها لرفع مستوى جودة الخدمات وتطوير البيئة التنظيمية  البحرين وتواصل حكومة
 طاع، من خلال تحقيق الآتي:ا القوالبنية التحتية لهذ

 .تحسين خدمات ميناء خليفة بن سلمان -
 .تحسين خدمات منطقة البحرين اللوجستية -
 .تحسين الخدمات اللوجستية لقطاع الطيران -
 .اللوجستية الخدمات قطاع في الانفتاح تعزيز -
 .المجاورة والأسواق المملكة بين السلع نقل تسهيل -
 .لخدمات اللوجستيةطاع اتطوير الكوادر الوطنية في ق -
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 :قطاع تقنية المعلومات والتصالت ▪
تطوير قطاع تقنية المعلومات والاتصالات يشكل عاملا  حاسما  لتعزيز بنية المملكة التحتية، 

، أهميته استراتيجيةومن ثم فهو يكتسب كما يعتبر محركا  لتنمية كافة القطاعات الاقتصادية، 
  .صاد قائم على المعرفةى اقتخاصة فيما يتعلق بالانتقال إل

 :ما يلي في هذا القطاع ومن أهم التدابير التي تسعى المملكة إلى اتخاذها
 .والاتصالات المعلومات تقنية قطاع في الخدمات وكفاءة التنظيمي الطار تعزيز -
 .في قطاع تقنية المعلومات والاتصالات ةتطوير الكوادر البشرية الوطني -
 .مات تقنية المعلومات والاتصالاتالمية في مجال خدت العاستقطاب الشركازيادة  -
 المعلومات تقنية قطاع في والتطوير البحث جهود تشجيع  خلال من الابتكار تعزيز -

 .والاتصالات
 .القليمية الأسواق في للدخول والاتصالات المعلومات تقنية قطاع في المحلية الشركات دعم -

 قطاع خدمات الرعاية الصحية: ▪
في تحقيق التنمية الاجتماعية الرعاية الصحية على تعزيز قدرة قطاع  البحرينكومة تعمل ح

تيح فرصا  لزيادة التعاون بين الحكومة والقطاع الخاص في توسيع المرافق توالاقتصادية، حيث 
 .والخدمات الصحية المقدمة

 لية:، يتم تنفيذ المبادرات التافي هذا القطاع ومن أجل تحقيق الأهداف المرجوة
 .تحديث الطار القانوني والتنظيمي لمقدمي خدمات الرعاية الصحية -
 .تحفيز القطاع الخاص للاستثمار في الرعاية الصحية لتلبية الاحتياجات القليمية -

 قطاع الخدمات التعليمية: ▪
البحرين على الصعيد القليمي في مجال التعليم، وثمة فرصة كبيرة لنشاء مملكة تميزت 
 .عليمية خاصة ذات جودة عالية لتلبية الاحتياجات القليميةسات توتوسيع مؤس

 الابتكار من الاستفادة عبر دوليا   خدماتها نطاق لتوسيع ةأمهي المملكة فإن ذلك بجانب
 التمويل مجال في وخصوصا   اللكتروني التعليم ومناهج أدوات توفير مثل التكنولوجي،

  .السلامي
 ذها في ما يلي:تنفي وتتمثل المبادرات التي يتم

 .تعزيز البيئة التنظيمية للتعليم الخاص -
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، والسعي على التعليمية المتخصصة البرامجر العمل على تشجيع القطاع الخاص في تطوي -
 توسيع الخدمات التعليمية بجودة عالية لتلبية الاحتياجات القليمية.

 قطاع الخدمات المهنية والتجارية: ▪
وتعد مزايا  ،لا  رئيسيا  لنمو كافة القطاعات الاقتصاديةة عاميمثل قطاع الخدمات المهني

المملكة الاستثمارية والمتمثلة في موقعها الاستراتيجي والقوة العاملة ذات الكفاءة العالية على 
، إلى جانب المستوى القليمي، وبنيتها التحتية التكنولوجية، وانفتاحها وارتباطها بالأسواق المجاورة

لمزاولة الأعمال وتوفر بيئة معيشية جذابة، من أهم العناصر التي تساهم في  نخفضةالتكلفة الم
 .جعل البحرين مركزا  للخدمات المهنية والتجارية لتلبية احتياجات المنطقة

توسيع الخدمات المهنية والتجارية لدعم  تقوم بها الحكومة في مجال المبادرات التيأهم ومن 
 ة:القطاعات الأساسية والناشئ

استقطاب بلاستفادة من النمو الذي يشهده السوق القليمي في كافة القطاعات الاقتصادية ا  -
والشركات العاملة في مجالات مختلفة مثل الخدمات  ،الشركات القابضة الخليجية الكبيرة

 القانونية، المحاسبة، العلامية، والخدمات الاستشارية التجارية.

 (:نبي غير مباشرار أجقطاع الخدمات المالية: )استثم ▪
 قطاع الخدمات المالية يعد ضمن القطاعات الاستثمارية الرئيسية التي يستهدفها مجلس

إلا أن هذا القطاع يؤثر بشكل  ،مباشرالفي جذب الاستثمار الأجنبي غير  التنمية الاقتصادية 
اريع للمش مباشر وغير مباشر على الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كونه الممول الأساسي

  الاستثمارية.
المجلس في هذا القطاع على الأنشطة المتعلقة بالصيرفة السلامية والتأمين وإدارة  ويركز

الأصول والثروات، إضافة إلى الخدمات المكتبية والمساعدة، والتدريب في قطاع الخدمات 
 ويتم العمل على تنفيذ الأولويات التالية: ،المالية

 .المالية الخدمات قطاع في فسيةالتنا البحرين مزايا تسويق -
 .التركيز على القطاعات الفرعية ذات القدرة على المنافسة إقليميا  وعالميا   -
 .جعل قطاع الخدمات المالية يعمل بشكل أفضل لخدمة الاقتصاد والمجتمع -
 .تعزيز مكانة البحرين كمركز مالي ومصرفي قادر على التأقلم السريع مع المتغيرات -
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التنمية  لمجلسواق المستهدفة ضمن الأنشطة التصالية الأس :خامساً  •
  :جذب الستثمار الأجنبي  المباشر للمملكةلالقتصادية 

المسؤولين رفيعي المستوى  علىيركز مجلس التنمية الاقتصادية في استقطاب الاستثمارات 
ن المسؤولين رهم ممثل الرلاساء التنفيذيين، ورلاساء العمليات، ورلاساء الشؤون المالية أو غي

والتي قوي في الأسواق العالمية المستهدفة،  لشركات الكبيرة التي تتمتع بحضورالتنفيذيين ضمن ا
)الموقع اللكتروني الرسمي لمجلس التنمية   .أوربا، آسيا، الولايات المتحدة، الخليج العربي تتمركز في

قتصادية  (.2016، الاإ

 الاستفسارات يخص مافي الأهم حيث تعد الوجهة خارج،مجلس مكاتب تمثيلية في الالويمتلك 
 .الأخرى  والدول المملكة بين التجارية الأعمال شؤون  في

 البحرينية، السوق  بيئة على الأجانب المستثمرينبتعريف ‌وتقوم هذه المكاتب التمثيلية
 هذه بترح كما مملكة،ال في استثماراتهم نتيجة بها سيتمتعون  التي المزايا على الضوء وتسليط

 .المحتملين المستثمرين بجميع المكاتب

تصالية لمجلس التنمية التصالية سادساً: نوعية  • جذب ب المتعلقةالأنشطة الإ
 :الستثمار الأجنبي المباشر للمملكة

 جذب تختلف نوعية الأنشطة الاتصالية التي ينتهجها مجلس التنمية الاقتصادية في
المستهدفة، فعلى سبيل المثال تؤثر البيانات  للسواقفقا  و لكة للمم المباشر الأجنبي الاستثمار

الصحفية بشكل جيد في الصين، بينما لا تؤثر في أسواقٍ أخرى، وعليه يتم استخدام الاتصال 
 ةالدولأو  حسب تأثيرها على السوق بوسائل العلام ستخدام المقابلات أو او الشخصي المباشر 

 المستهدفة.
جذب الاستثمار الأجنبي لمجلس التنمية الاقتصادية  ايتبعهلتي اصال ومن أهم أشكال الات

 المباشر لمملكة البحرين ما يلي:
 .الاستقبالات  للوفود الأجنبية ▪
 .الزيارات الخارجية ▪
 .توقيع الاتفاقيات ومذكرات التفاهم ▪
 .)الداخلية والخارجية( الرعاية والمشاركة في المؤتمرات والمعارض القليمية والدولية ▪
 .للمملكة الاقتصادي الوضععن  ةار التقارير الربع سنويإصد ▪
 التصاريح العامة. ▪
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 :ويديرها تتمثل فيمجلس ال يملكها اتصالوسائل وهناك قنوات و 
 .الموقع الالكتروني لمجلس التنمية الاقتصادية -
 .إن( تر، لينكدينستغرام، تو أ)على المتمثلة في حساباته وسائل التواصل الاجتماعي  -

نشر التصريحات ليقوم المجلس بالتنسيق والمتابعة مع المؤسسات العلامية ذاته  تالوقوفي 
 .والمقابلات الصحفية والتلفزيونية

المؤسسات العلامية العالمية، لعقد عن استقطاب ممثلين ببشكل دوري المجلس يقوم  كما
 لكة.متعريف العالم بالمزايا التنافسية للم تستهدفاجتماعات ومقابلات 

وممثلي مؤسسات إعلامية من صحفيين م 2015و 2014في عامي استضاف المجلس  وقد
ودول روسيا  و كوريا الجنوبية، و والمملكة المتحدة، من الصين وألمانيا والهند وماليزيا  كل

 .مجلس التعاون الخليجي
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 الثالث: الدراسات السابقة ثمبحال

الباحثة دراسة في لم تجد ، هذه الدراسةلصلة بموضوع ذات اعلى الرسائل العلمية  بالاطلاع
الموضوع ذاته، إلا أن هناك دراسات لامست جوانب من الموضوع مثل فلسفة وجود مجلس 

وفكرة الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث نشأتها وتطورها،  2030التنمية الاقتصادية ورلاية 
 .وعلموضاب وشاملا   كاملا   إلماما   ةالباحثمما أعطى 

 :الدراسات السابقة كالتالي وبحسب الترتيب الزمني من الأحدث للقدم يمكن استعراض

 الدراسات العربية:أولً:  •

اختصاصات مجلس التنمية القتصادية وأثرها " (م2014) يوسف علي العصفوردراسة  ➢
 :"دراسة تحليلية –على التشريع في البحرين 

على اختصاصات مجلس التنمية الاقتصادية وأثرها حليل الباحث في هذه الدراسة بالتتناول 
، على مستوى الدستور ذات الصلة بمجلس التنمية الاقتصادية في الجوانبالتشريع البحريني 

 والقوانين المتعلقة بالقطاع الاقتصادي والاستثماري في المملكة.

 هالعلاقة بينو  هاصاتاختصو لهيكل القانوني لمجلس التنمية الاقتصادية، إلى اتطرق الباحث و 
 .ودوره في جذب الاستثمار الأجنبيوبين دوائر الحكومة، 

بإنجاز تشريع خاص مجلس التنمية الاقتصادية يبادر أن ب إلى التوصيةوانتهى الباحث 
من تجارب الدول الاستفادة من خلال  م،2030بالاستثمار تحقيقا  لرلاية البحرين الاقتصادية 

أن مملكة البحرين وقّعت على عدة اتفاقيات موضحا  ،ن استثماريةقوانيالعربية التي صدرت فيها 
 الاستثمار فيها.بدولية استثمارية، رغم عدم وجود قانون خاص 

دور التحليل الستراتيجي في إقامة المشاريع ( "م2013) عبدالناصر زهير المعتزدراسة  ➢
ة حالة على بنك دراس – 2030ية البحرين القتصادية رؤ الصغيرة والمتوسطة في إطار 

 :"البحرين للتنمية

معرفة واقع التحليل الاستراتيجي لدى إدارات المشروعات  بهذه الدراسةالباحث  استهدف
المشروعات، هذه مستوى أداء  بينه وبينالصغيرة والمتوسطة بمملكة البحرين، ودراسة العلاقة 

صغيرة والمتوسطة بمملكة ات الوالوقوف على العلاقة بين البنوك الداعمة وإدارات المشروع
 البحرين.
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 نظر وآراء اتوجه لدراسة ،أداة الاستبانةو ، المنهج الوصفيالباحث ب من أجل هذا، استعان
للكشف عن مدى فعالية التحليل الاستراتيجي بأبعاده  رواد الأعمال ومدراء البنوك،كل من 

 .الضعف"و الأربعة "الفرص والتهديدات ونقاط القوة 

وجود تأثير دال احصائيا  للتحليل الاستراتيجي  ث إلى عدة نتائج من أهمها:الباحوانتهى 
وجود و  ظر رواد الأعمال ومدراء البنوك،على إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة من وجهة ن

يجي، حيث كانت تفروق ذات دلالة إحصائية بين رواد الأعمال ومدراء البنوك في التحليل الاسترا
  اد الأعمال.لح رو الفروق لصا

بالشركات الأهداف التصالية للعلاقات العامة " ،(م2011) هاجر يوسف شبكوهدراسة  ➢
 :"دراسة ميدانية في دولة الكويت –الستثمارية 

ضوء في  ،لجوانب وأبعاد مقومات وظيفة العلاقات العامة ا  تحليلي االباحثة عرض قدمت
 .الكويتدولة قطاع شركات الاستثمار بعلى دراسة ميدانية 

وجود فروق دالة لثبت في النهاية الاستبيان و على منهج المسح بالعينة الباحثة اعتمدت و 
قات طات المبحوثين في تحقيق الأهداف الاتصالية التي تسعى إليها العلاسإحصائيا  بين متو 

 نالذي درجات متوسطات بينأيضا  إحصائية دلالة ذات فروق  وجودو ، العامة وفقا  لسنوات الخبرة
 يمارسونها التي الاتصالية لأنشطةا ما يخصفي بها يلتحقون  لا والذين تدريبية بدورات يلتحقون 

 .العامة العلاقات بإدارة

وى حرص العلاقات العامة على وضع بينت الدراسة وجود علاقة دالة إحصائيا  بين مستو 
جهاز العلاقات  حققهاتإلى التي يسعى ستراتيجية للنشاط الاتصالي ومعدل الأهداف الاتصالية ا

تيجية للنشاط الاتصالي والأنشطة ص العلاقات العامة على وضع استرابين مستوى حر و ، العامة
  .بالفعلالاتصالية التي تمارسها 

تغطية الصحافة البحرينية اليومية لمشروع مجلس " ،(م2011) خالد زايد عليدراسة  ➢
 :"دراسة تحليلية – 2030التنمية القتصادية 

ة الأيام نموذجا ( ل الصحف البحرينية اليومية )صحيفعلى كيفية تناو  هذه الدراسةركزت 
بالمشروع  هاأهم القضايا المتعلقة به، ومدى اهتمامو "، 2030لمشروع مجلس التنمية الاقتصادية "

 ما تفرده له من مساحات.من خلال 

 وتوصلت الدراسة إلىمون، تحليل المضأداة وقد اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي باستخدام 
 مجموعة من النتائج أهمها:
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أبدت  ،اليومية بشكل خاص صحيفة الأيامو  ،الصحافة البحرينية اليومية بشكل عامأن  -
أماكن تخصيص ب، وأعطته أولوية 2030اهتماما  كبيرا  بمشروع مجلس التنمية الاقتصادية 

 بارزة للنصوص المتعلقة به. 
تتناول قطاع الأسواق المالية والبنوك جاءت بالمرتبة التي كشفت الدراسة أن التغطية  -

 قطاع صص الخبرية التي تناولتجاءت بالمرتبة الثانية القثم في صحيفة الأيام، الأولى 
، المواضيع المتعلقة بالعلام والثقافة ، ثمالقضايا التي تتعلق بالاستثمار ، تليهاالصحة

 .ة المواضيع المتعلقة بقضايا المرأ  وأخيرا

 في العلام وسائل تاثير" ،(م2010) علـــي محمود علــيو  ،رضا صاحب أبو حمداسة در  ➢
 :النجف" محافظة في المستثمرين من لعينة ميدانية دراسة -المستثمر قرارات

 بغيــة ،المســتثمر قــرارات علــىتــأثيرا   عــلامال وســائل كثــرأو  هــمأ  معرفــة هــذه الدراســة اســتهدفت
 هميــةأ  توضــيح، بالضــافة إلــى الوســائل لتلــك التمويــل وحجــم اعــدةق ســيعوتو  المعنــوي  الــدعم تقــديم

 .المستثمرين قرارات ترشيد في علامال وسائل بواسطة المنقولة والمعلومات البيانات

 ومن أهم النتائج التي توصل إليها الباحثان ما يلي:
 عام شكلب ياتالفضائ يرتأث درجة نأ يعتقدون  الدراسة عينة فرادلأ العظمى الغالبيةأن  -

 .خباريةال الفضائيات وخاصة ،عالية الاستثمارية قراراتهم على
 قراراتهم على نترنتال شبكة ثيرتأ نأ يعتقدون أيضا   الدراسة عينة فرادلأ العظمى الغالبية -

 من الكثير عند تتوفر لا قد تقنية خبرة لىإ المستخدمين اجيحتلا ،جدا   ضعيف الاستثمارية
 الدراسة. إنجازوقت  المستثمرين

 قرارات على القتصادي العلام تأثير" ،(م2009) سعيد محمد السلطانيدراسة  ➢
 :"في السوق السعودي المستثمرين

 لأصحاب الاستثماري  القرار على تؤثر قد التي عواملعلى الفي هذه الدراسة الباحث  تعرف
 .بشكل عام صاديالاقت العلامو  ،الاقتصادية الخبارية التقاريرومنها  الأعمال،

 وسيدات رجال من عينة علىتوزيع استبانة ب المسحي المنهج علىواعتمدت الدراسة 
 :لتصل إلى عدة نتائج من أهمها المملكة شرقي والجبيل والخبر الدمام نمد في الأعمال

 المختلفة الخبارية والتقارير دراساتال أن من المستثمرين يرون % 73 حواليأن  -
 .قرار أي اتخاذ عند عليها الاعتماد ويجب ،كبيرة أهمية اتذ( يةوالمرئ المقروءة)
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 من كثير في الاستثمارية خططهم تأثر عدم عن الدراسة عينة من%( 58) حوالي أعرب -
 كل الطويلة لخبرتهم إما وذلك الاقتصادي، العلام وسائل عبر تداوله يتم بما الأحيان

 .العلام وسائل طريق عن يهملإ يرد لما الكامل الصغاء لعدم أو مجاله، في

 الدراسات الأجنبية:ثانياً:  •
"ترويج الستثمار الأجنبي  ،(م2014) باكدونالد باك، و دانيل ن، و وولسريك دراسة  ➢

 :"ت في تغيير التجاهات والسلوكياتالمباشر: استخدام العلانا
 باشرة للدعاية،ة المارات الأجنبيهذه الدراسة تقدم عدة تطبيقات نظرية وإدارية لفهم الاستثم

 .الاستثمار الأجنبي المباشرمجال لعلانات في على ا الدارية ردود الفعلالتي تتضمن و 

تضمنت طريقة المسح و اعتمدت الدراسة على المنهج الكمي والكيفي في تحليل المضمون، و 
 اتاعفي قطالمختارين  المديرين، حيث تم تحديد الفئة المستهدفة من ضمن أدواتها نترنتعلى ال

لبدانهم  استثمارات أجنبية مباشرةاستقطاب يبحثون عن  ممن ا  بلد 16 فيالاستثمار والعقارات 
وهم: )بلجيكا، كندا، الصين، مصر، كولمبيا، مصر، فرنسا، جورجيا، أيرلندا، مقدونيا، البرتغال، 

 .قطر، اسكتلندا، جنوب كوريا، أسبانيا، تركيا(

سلوكهم باتجاه و فعالة في تغيير توجهاتهم الدارية كانت أن الدعايات  الدراسةأظهرت و 
فعالية وجاذبية في تغيير المواقف الدارية هي ذا دعاية البلد، حيث كانت أكثر العلانات 

كما   الشركة. استراتيجيات أصول لجاذبية السوق أو العلانات التي قد قدمت حججا  قوية
محتواها وتوجهاتها ومدى تآلفهم مع العلامة خلال يتأثرون بالدعاية من  المديرينأظهرت أن 

 .التأثير على الاتجاهات والسلوكيات يكون فعالا  وعليه فإن بلد، ال)الماركة( أو  التجارية

 :"جتماعي وترويج الستثمار"وسائل التواصل ال ،(م2013) بسيسومنى سالم دراسة  ➢

جتمـاعي، اصـل الائل التو ل وسـاكيفيـة تشـجيع الاسـتثمار مـن خـلا معرفـة ركزت الدراسة علـى
وكالـــة لتـــرويج الاســـتثمار مـــن  65 مـــن خـــلال تحديـــد، كـــالات تـــرويج الاســـتثمارو  بـــالتطبيق علـــى

 World Association of Investment)أعضــاء الرابطــة العالميــة لوكــالات تــرويج الاســتثمار 

Promotion Agencies) ،لـــق ة تتعللإجابـــة علـــى أســـئل علـــى الأنترنـــت اســـتطلاع حيـــث تـــم عمـــل
 .بخططهم الحالية حول استخدام وسائل التواصل الاجتماعي في أنشطتهم لترويج الاستثمار

 :وتوصلت إلى عدة نتائج من أهمهافي دراستها،  المنهجية الكيفيةعلى وقد اعتمدت الباحثة 
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أن اعتماد وكالات ترويج الاستثمار على وسائل التواصل الاجتماعي آخذ في الارتفاع  -
 ذا سيؤدي إلى استثمار جديد في نموذج الاتصالات.د، وهبشكل مطر 

تغيير شامل في كيفية عمل وكالات ترويج الاستثمار من خلال  تطوير  هناك سيكون  -
 ة إلى تحديد الخدمات اللوجستية.العمليات، وتوفير الخدمات، بالضاف

ـــة  وأوصـــت  تواصـــلدمج وتكامـــل وانخـــراط وكـــالات تشـــجيع الاســـتثمار مـــع وســـائل البـــالباحث
 لاجتماعي لتحقيق الأهداف المرجوة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.ا

( بعنوان: "تبادل الممارسات الجيدة في مجال تشجيع 2013)(1)دراسة شركة إيكوريز ➢
 :"الستثمار الأجنبي المباشر 

بي و ر في الاتحاد الأو  الدول الأعضاء فعالية برامج تقييم من هذه الدراسة هو الهدف الرئيسي
وكالات ترويج الاستثمار في تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر، بالضافة إلى  التي تعتمد على

 .ثماربالنسبة للدول الأعضاء في مجال تشجيع الاست الممارسات الجيدة تبادل

الممارسات في مجال ترويج لتحليل أفضل المنهجية الكمية والكيفية واسعانت الدراسة ب
 : هذه الدراسة أننتائج ، وكان من أهم في الاتحاد الأوروبي عضوادولة  19الاستثمار في 

استخدام وسائل الاعلام  يسهلارتفاع التطور العالمي يزيد من جذب الاستثمار، حيث  -
حددة الحديثة الوصول إلى المستثمرين، وخاصة عندما تكون هناك دقة في استهدافات م

الاستراتيجي هو شرط لا غنى عنه في  تهدافأن الاس، كما والتركيز على قطاعات معينة
الاستثمار الأجنبي المباشر، بغض النظر عن الخلفية  السوق التنافسي لتشجيع

  الاقتصادية للبلد.
من خلال إدارة الشبكات ، في تشجيع الاستثماراحتضان النهج الشبكي بالدراسة  وأوصت

 .الميةبين المجموعات المحلية والشركات الع

دور وكالت ترويج الستثمار في جذب الستثمار " ،(م2007)ك ينيل تر ميشا دراسة ➢
 :"أوربا وسط الأجنبي المباشر وتأثيرها على تطوير القتصاد في 

وكالتان من وكالات ترويج تقوم به  لى معرفة الدور المحدد الذيهذه الأطروحة إسعت 
حيث  ر الأجنبي المباشر،ستثما( في جذب الاتشيكيا وسلوفاكياأوربا )وسط دول في الاستثمار 

 قليميا . إن امتنافستو ن ان وطنيتاالوكالتهاتان تعتبر 
                                                           

ومقرها الرئيسي في هي شركة دولية تقدم خدمات الأبحاث والاستشارات والإدارة. : ((ECORYSشركة إيكوريز  (1)

 .م1929إلى عام  تأسيسها ود تاريخعويهولندا، 
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بين  للمقارنة)الكيفي(،  ساس التحليل النوعيأعلى  ،الدراسة منهجية المقارنةواعتمدت 
الوكالة السلوفاكية لتنمية ) و (CzechInvest ستثمار والأعمالشيكية لتنمية الاتالالوكالة )

السلطة  من بينها طبيعةتغيرات ، وذلك من خلال العديد من الم(SARIA ارةوالتجستثمار الا
  .ستقلال السياسيوالا

الوكالة الشيكية لتنمية تعمل حيث ، وجود فروق ملحوظة بين الوكالتينوقد كشفت الدراسة 
، شرستثمار الأجنبي المبامية في تشجيع الاوفقا  لأفضل الممارسات العال ستثمار والأعمالالا

على التنافس في استقطاب  البلادتداعيات في قدرة  ولهامتراجعة كثيرا   ينما الوكالة السلوفاكيةب
أن معظم متغيرات الأداء أكدت بالفعل تفوق كما كشفت الدراسة   .تثمار الأجنبي المباشرسالا

ن باستعراض التيكير في الأداء بين الو أنه يمكن تفسير هذا الاختلاف الكبو عمليا   الشيكيةالوكالة 
ضافة إلى تميز بال، لقوة والضعف لدى الوكالتينط االمتغيرات الهيكلية التي تحدد بوضوح نقا

الاستثمار  ومحددات سياسة أنعوامل أخرى من أهمها: لالسلوفاكية عن الوكالة شيكية تالالوكالة 
 .الأجنبي المباشر  المتبعة في الشيك أكثر تطورا  من سلوفاكيا

 :""المنهج التسويقي لجذب الستثمار الأجنبي المباشر ،(م2005) يونغاي ذكدراسة م ➢
من خـلال  ،هذه الدراسة أنشطة جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في جمهورية فيتنام تناولت

علـى التحـديات التـي تواجههـا فيتنـام فـي جـذب  مركـزةخمس استراتيجيات فـي التسـويق والاتصـال، 
  .اشرالاستثمار الأجنبي المب

 :من أهمهاإلى النتائج توصلت الدراسة ليل منهجية كيفية في التحومن خلال 
ق الفجوة بين يحققت تقدما  كبيرا  في تبسيط الجراءات الدارية وتضيأن جمهورية فيتنام  -

 كلفة الشركات المحلية والأجنبية.ت
في عدم مثل تتالتي تواجهها فيتنام في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  أن العوائق -

في التسويق البديل، ضعها الاقتصادي، بالضافة إلى منافسيها و وضوح أسباب تقلبات 
 .(الصين)الأولى وبالدرجة 

وانتهــاج أفضــل الاســتراتيجيات الفعالــة  ،ســرعة تلبيــة احتياجــات المســتثمرينبالدراســة  وأوصــت
عــن البلــد واســتمرارية جيــدة والتــي تتضــمن بنــاء الصــورة الذهنيــة ال ،فــي تقنيــات تــرويج الاســتثمار

الاستثمار، وتوفير الخـدمات الاستشـارية للمسـتثمرين المتعلقة بالمشاركة في المؤتمرات والمعارض 
 الرضا بعد تقديم الخدمات الاستثمارية.درجة قياس  و، اللازمةبالمعلومات  تزويدهمو 
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لى  ج عويتر التأثير وكالت "( 2004)  جونسون  كيلي أندروز جاك موريست و دراسة ➢
 :"جذب الستثمار الأجنبي المباشر

ترويج الاستثمار الأجنبي المباشر تبحث هذه الدراسة الظروف الداخلية والخارجية لوكالات 
 لشركات متعددة الجنسيات. باالتي تجعلها أكثر فعالية في التأثير على أصحاب القرار 

 ،ارية للاستثمار الأجنبيلاستشالخدمات استبيان نة في هذه الدراسة بأداة ااالاستع تتمو 
وبدعم من وكالة ضمان الاستثمار المتعدد الأطراف والرابطة العالمية لوكالة تشجيع الاستثمار، 

مختلف أنحاء من  لترويج الاستثمار وكالة وطنية 114بتوزيع الاستبيان على حيث قام الباحثان 
ستثمار ومستوى دخل الفرد اخ الابشكل متنوع من حيث التنمية الاقتصادية للبلد ومن العالم

من خلال البريد  المنخفض والمتوسط والمرتفع حسب تصنيف البنك الدولي للبلدان، وذلك
 :وانتهت إلى نتائج رئيسية أهمها  .الالكتروني أو الفاكس

بزيادة الاستثمار الأجنبي المباشر، إلى جانب تأثير حجم السوق ترتبط زيادة الترويج  -
 ر.ستثماونوعية مناخ الا

ي تعمل به، حيث ذالاستثمار بقوة على بيئة الأعمال في البلد الترويج تعتمد فعالية وكالة  -
 .يرتبط ذلك ارتباطا  إيجابيا  بنوعية مناخ الاستثمار ومستوى التنمية

يتم إنفاق الميزانية على الاصلاحات الاقتصادية البلدان ذات الأصول القليلة نسبيا ، في  -
  .مستوى تنمية منخفض ووجودعف مناخ الاستثمار، ضج، لبدلا  من التروي

بناء الصورة الجيدة للبلد، ثم يليه ، اسة العامة للبلد هي الوظيفة الأكثر فعاليةيللسالتأييد  -
 .خدمة المستثمرين

 التعليق على الدراسات السابقة:ثالثاً:  •
 على أثيرالت  في التصال والترويج دور أهمية باستعراض الدراسات السابقة، اتضحت

 ن ودانيل باك ودونالد باكو دراسة ريك ولسأظهرت حيث  ،المباشر الأجنبي الستثمار جذب
 دراسة منى بسيسو"، كما أظهرت ت في تغيير الاتجاهات والسلوكياتاستخدام العلانا أهمية
 ."لاستثمارلترويج في الوسائل التواصل الاجتماعي "دور 

الوصول إلى  يسهل خدام وسائل الاعلام الحديثةاست نأ (شركة إيكوريز)دراسة وأكدت 
أفضل تفوق وكالات على غيرها باستخدامها  كينيدراسة ميشال تر  ، بينما أثبتتالمستثمرين

 .الممارسات العالمية في تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر
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في أثر  كان له استراتيجيات التسويق والاتصالأن استخدام  (ونغيماي ذك)دراسة وأوضحت 
 . ق الفجوة بين تكلفة الشركات المحلية والأجنبيةيتضي

فعالية وكالة ترويج الاستثمار فقد أكدت اعتماد  (جونسون  وكيلي موريست جاك)دراسة أما 
 .بقوة على بيئة الأعمال في البلد الذي تعمل به

ة الجاذبة تصاليالجهود الاعلى وبشكل عام فإن القاسم المشترك بين تلك الدراسات هو التركيز 
التي وكالات ترويج الاستثمار للاستثمار الأجنبي المباشر، سواء كانت عن طريق الحكومات أو 

 ."س التنمية الاقتصاديةلمج" تتخذ بدورها مسميات مختلفة، ومثالها في البحرين

ومنها: ، التأثير على المستثمرينأهمية دور العلام في   أيضا السابقة الدراساتأكدت و 
دراسة ميدانية في دولة  –الأهداف الاتصالية للعلاقات العامة بالشركات الاستثماريةاسة "در 

دراسة ميدانية لعينة من  –تأثير وسائل العلام في قرارات المستثمر"، و دراسة "الكويت
تأثير العلام الاقتصادي على قرارات المستثمرين في "، ودراسة "المستثمرين في محافظة النجف

 ."ديالسعو السوق 

ها تفي تصميم استبان -كونها دراسات ميدانية -الخيرةالدراسات الثلاث ب وقد استفادت الباحثة
 لهذه الدراسة.

مملكة  إلىدور مجلس التنمية القتصادية في جذب الستثمار الأجنبي  أما فيما يخص
على التشريع  أثرهااختصاصات مجلس التنمية الاقتصادية و التي تناولت "الدراسات  فإن، البحرين

دور التحليل الاستراتيجي في إقامة المشاريع الصغيرة والمتوسطة في إطار رلاية و " "في البحرين
 التنمية مجلس لمشروع اليومية البحرينية الصحافة تغطية"، و"2030البحرين الاقتصادية 

بشكل  صاديةاختصاصات مجلس التنمية الاقتأفادت الباحثة في اللمام ب" 2030 الاقتصادية
 م استمارة تحليل المضمون.تصمي ها فيتكما ساعد، عام

 :كالتالياستفادت من الدراسات السابقة نظرياً وتطبيقياً  وإجمال فإن الباحثة
التعرف على المبادر التنظيمية في علاقة مجلس التنمية الاقتصادية بالحكومة، ودوره في  -

التعرف على اختصاصات ضافة إلى ، بالثمار الأجنبي المباشر إلى المملكةجذب الاست
 مجلس وأثرها في التشريعات الاقتصادية والاستثمارية.ال

 .(2030)رلاية قتصادية التعرف على مشروع مجلس التنمية الا -
 التعرف على الأهداف الاتصالية للعلاقات العامة في قطاع الشركات الاستثمارية. -
 المستثمرين. راراتالتعرف على أهم وسائل العلام المؤثرة في ق -
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 التعرف على كيفية تأثير العلام الاقتصادي على قرارات المستثمرين. -
 التعرف على عمل وكالات الترويج في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. -
 التعرف على كيفية جذب الاستثمار الأجنبي من خلال وسائل التواصل الاجتماعي. -
 ار الأجنبي المباشر.ستثمالتعرف على المناهج التسويقية في جذب الا -
 في ترشيد قرارات المستثمرين. المرسلة أهمية البيانات والمعلومات إدراك -
 إدراك دور العلام والاتصال الفعال في جذب الاستثمار الأجنبي. -
 .الاقتصادي والتطوير النمو في بالمساهمة المباشر الأجنبي الاستثمار دور أهمية -
 في دعم الاقتصاد الوطني.يلعبه الاستثمار الأجنبي الذي أهمية الوعي المجتمعي بالدور  -
 ون في دراساتهم السابقة.الباحث بها استعان التي الاحصائية والأساليب الارتباطية العلاقات -
في الدراسات السابقة، مما أسهم في اختيار الباحثة والأدوات المستخدمة تنوع المناهج البحثية  -

 . اتها البحثيةد أدو وساعدها في تحدي لمنهج دراستها
ختلاف النطاق الجغرافي لمجتمع الدراسة في الدراسات السابقة، مما زود الباحثة بخلفية ا -

 أشمل عن السياسات الاقتصادية لكل دولة.

 في الآتي:فتتض) تميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة  أما جوانب
( و فروعها فـي مملكـة البحـرينأ) ة صحاب الشركات الأجنبيأاهتمام الدراسة الحالية برأي  -

 تحديد دقيق لشريحة العينة ولفترة محددة.ب
ثمار الأجنبـي المباشـر فـي مملكـة الداعمـة للاسـت لدراسة الحالية بدراسة دور الجهةاهتمام ا -

 البحرين.
 بالاتصـــال القـــائم :المتمثلـــة فـــي، كافـــة عناصـــر عمليـــة الاتصـــالتنـــاول الدراســـة الحاليـــة ل -

 البيانـــات تحليـــل) والرســـالة ،(المســـتثمر الأجنبـــي) والمتلقـــيصـــادية( الاقت)مجلـــس التنميـــة 
ـــس مـــن الصـــادرة الصـــحفية ـــة مجل ـــة اتجاهـــات (الاقتصـــادية التنمي ، ورجـــع الصـــدى )معرف

مــن خــلال  الأنشــطة الاتصــالية لمجلــس التنميــة الاقتصــاديةنحــو المســتثمرين الأجانــب " 
 .الدراسة الميدانية(

عتمدت التي اإ قتصادية تصالية والاإ الاإ النظريات  همة لأباحثمت البهذا المدخل النظري، قدّ 
جذب الخاصة بالية تصقتصادية وأنشطته الاإ مية الاإ نمجلس الت ء على و  وألقت الضّ عليها دراستها، 

وتناولت أهم الدراسات السابقة المرتبطة بجوانب ين، لمباشر لمملكة البحر ستثمار الأجنبي االاإ 
 موضوعها. 
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 الدراسةية هجمن −

 مجتمع الدراسة −

 عينة الدراسة −

 أدوات الدراسة −

 الأساليب الحصائية المستخدمة −

 اختبار الصدق والثبات −

 

 

 

 

 

 

 

 ثالثالفصل ال
 وإجراءاتها ةمنهجية الدراس
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نتهت من تحديد إطارها اإ دراستها، بعدما لالباحثة ختارتها اإ المنهجية التي  يتناول هذا الفصل
مجتمع  الفصل أيضا   يغطإّ وي    .في مشكلة الدراسة وأهدافها وأسئلتها وفروضها ثلا  ممالعلمي 
ستعانت الدراسة التي اإ ات أدو و دانية، ينة لكل من الدراسة التحليلية والمالعيإّ ختيار وأسلوب اإ الدراسة 

الأساليب الحصائية المستخدمة  ل إلىيشير هذا الفصة، كما وصولا  للنتائج المرجوَ الباحثة بها 
 ق والثبات لأدوات الدراسة التحليلية والميدانية.الصد ختباراإ نتائج لهذه الدراسة، بالضافة إلى 

 :ةمنهجية الدراس
لمسحي تعتمد الباحثة على المنهج احيث  ،التحليلية الوصفيةدراسات للهذه الدراسة  تنتمى

تحليل كافة الأنشطة الاتصالية لمجلس ، وذلك لتحليل المضمون الكمي والكيفي ستخدام أداة با
 (Content analysis) تحليل المضمون ، حيث تعتبر أداة ة الدراسةل فتر التنمية الاقتصادية خلا

 .  الوصفية دراساتأحد الأساليب التي تستخدم في ال

 المستثمرينمن عينة  توزيع استبانة علىمن خلال ، دراسة ميدانيةالباحثة بإجراء  كما قامت
 المتعلقة قتصاديةالا ةالتنمي لمجلس الاتصالية الأنشطة نحواتجاهاتهم لمعرفة  ،الأجانب

 .البحرين مملكة إلى المباشر الأجنبي الاستثمار استقطابب

 :ةالدراس عمجتم
مجلس التنمية البيانات الصحفية الصادرة من  :التحليلية مجتمع الدراسةأولً:  ▪

 .بمملكة البحرين الاقتصادية

لها  لتياكات أصحاب الشر من المستثمرون الأجانب  ثانياً: مجتمع الدراسة الميدانية: ▪
 .بمملكة البحرينفروع 

  :ةالدراسنة عي إ 
  أولً: عينة الدراسة التحليلية: ▪

 ،(Non Probability) احتمالية غير، (Purposive Sample) غرضية – عمديةهي عينة 
لبيانات الصحفية الصادرة من مجلس التنمية الاقتصادية خلال االأخبار والتقارير و شملت كافة 
 منها بيانا ،( 174) وعددها المملكة في الاستثمار قطاع بشأن، (م2015-2014)فترة الدراسة 

حيث تم استبعاد بيانين  م،2015 سنة صدرت بيانا  ( 73)و م،2014 سنة صدرت بيان( 101)
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بشكل مباشر أو غير مباشر باستقطاب الاستثمارات  العدم ارتباطهم 2015و 2014لسنة 
 :االأجنبية إلى مملكة البحرين وهم

يان بعنوان "مجلس التنمية الاقتصادية يودع المدير التنفيذي للخدمات المساندة"، مؤرخ ب -
 .م2015ديسمبر  20في 

ديسمبر  10بيان بعنوان "مجلس التنمية الاقتصادية يحتفي بالمرأة البحرينية"، مؤرخ في  -
 .م2014

تنمية الاقتصادية لس الالمشتركة بين مجالبيانات الصحفية وقد تضمنت الدراسة التحليلية 
 لاستهدافهافعاليات ربيع الثقافة س، كلخرى على أن تكون صادرة من المجوبعض الجهات الأ

مهرجان ربيع الثقافة السنوي من قبل  حيث يتم تنظيمتعزيز قطاع السياحة والثقافة في المملكة، 
 رى.الأخ هيئة البحرين للثقافة والآثار ومجلس التنمية الاقتصادية وبعض الجهات

 عينة الدراسة الميدانية: ثانياً: ▪
التابع لوزارة ، تشمل أنواع الشركات المصنفة في مملكة البحرين لدى نظام "سجلات"

الموقع اللكتروني الرسمي لوزارة الصناعة  نظام السجلات التجارية.) الآتي ،الصناعة والتجارة والسياحة
 :(2016، والتجارة والسياحة

 .فرع لشركة أجنبية -
 .ة الشخص الواحدشرك -
 .شركة ذات مسؤولية محدودة -
 .شركة تضامن -
 .شركة مساهمة بحرينية مقفلة -
 .مساهمة بحرينية عامةشركة  -
 .مؤسسة فردية -
 توصية بسيطة.أو  توصية بالأسهمشركة  -

 غير (Purposive Sample) غرضية – عمدية عينة ولتحقيق أهداف هذه الدراسة تم اختيار
 ممن لشركاتهم فروع فيالمستثمرين الأجانب  صر شامل لقائمةبح (Non Probability) احتمالية

(، م2015-2014على أن تكون الشركة نشطة ومسجلة خلال فترة الدراسة ) ،مملكة البحرين
 .م2016 ديسمبر 20 حتى "سجلات" نظاملوفقا  
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 وتم توزيع الاستبانة المصممة لغرض البحث على عينة الدراسة وفقا لما هو موضح
 ، ونوجزه كالتالي:" بهذه الدراسة4لحق رقم "بالم

 .(شركة 48) 2014في عام  في البحرين المسجلةالأجنبية الشركات فروع عدد  ➢
 .(شركة 32 )الاستبانة  اتم التأكد من استلامه التي والمسجلة النشطة الشركاتفروع  -
 .(شركة 20 )حصيلة الاستجابة للاستبانة  -
 .(%62.5)نسبة الاستجابة  -

 .(شركة 49) 2015 عام فيفي البحرين  المسجلةالأجنبية  الشركاتوع فر  ددع ➢
 .(شركة 26) الاستبانة ااستلامه من التأكد تم التي والمسجلة النشطة الشركات فروع -
 .(شركة 16) للاستبانة الاستجابة حصيلة -
 .(%61.5)نسبة الاستجابة  -

 .(شركة 97) 2015و 2014ي في عامالأجنبية المسجلة في البحرين  الشركاتفروع  عدد ➢
 .(شركة 58) الاستبانة استلامها من التأكد تم التي والمسجلة النشطة الشركات فروع -
 .(شركة 36) للاستبانة الاستجابة حصيلة -
 ‌.(%62)بة الاستجابة = نس -
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 :ةالدراس اتدو أ
 :تتمثل في بأدوات بحثية هذه الدراسةفي الباحثة  استعانت

 :ةقننالم غير المقابلة .1
ء مقـــــــــابلات غيــــــــر محكمـــــــــة البنـــــــــا" بأنهــــــــا: (مقننـــــــــةالغيـــــــــر )تعــــــــرف المقـــــــــابلات العلميــــــــة 

(Unstructured ،)مزيــد مــن طــرح بالحريــة فــي  لــهأســئلة عرضــية تســمح  يوجــه فيهــا المســتجوإب 
تسمح بالحصـول علـى تفصـيلات أكثـر مـن المقابلـة "الأسئلة ليحصل على المعلومات المطلوبة، و

 و دومينيـك؛ ترجمـة: أبوأصـبع، ويمبـر، و) . تأخـذ وقتـا  أطـول لتبويبهـا وتحليلهـا"كنها المحكمة البناء، ول
 (.367-366ص، 2013منصور، 

 نخبـــة مـــن العـــاملين فـــي إدارةمـــع  (غيـــر مقننـــة)شخصـــية عـــدة مقـــابلات الباحثـــة  وقـــد أجـــرت
 زمــةلاالمعلومــات الحصــلت مــن خلالهــا علــى ، (1)الاقتصــادية التنميــة بمجلــس والتســويق الاتصــال
 .درة من المجلس خلال فترة الدراسةالبيانات الصحفية الصاو للدراسة، 

 أداة تحليل المضمون: .2
 Ithiel de Sola) بول سولا دي وإثيل( Nathan Leites) ليتس ناثانكل من يرى 

Pool)  يطلق على الأسلوب البحثي الذي يغطي الخصائص اللغوية تحليل المضمون أن
وتحديد تكرار ظهور هذه الخصائص بدرجة عالية من الضبط الدقيق  الية،والدلالية للرموز الاتص

والمحكم، أو تحديد القيم الكمية لهذه التكرارات، وكذلك إمكانية تمييز هذه الخصائص 
بمصطلحات ذات صلة بطبيعة فروض الدراسة ومجالاتها، والأهم من ذلك الضبط الدقيق 

الرمزية التي تمت دراستها.  على الخصائص تعرف المحكم لهذه الاصطلاحات المستخدمة في ال
 (.62ص، 2014المشاقبة، )

بيرلسون  برنارد المضمون  تحليل أسلوب تطوير في ساهموا الذين الرواد أهم منو 
(Bernard Berelson) ودوغلاس (وابلزDouglas Waples،) أن م1941 عام ذكرا حيث 
 طبيعة إظهار يمكن حتى ،مون مضلل العادي الوصف بلورة إلى يسعى المضمون  تحليل"

موضوعي.   أساس على النسبية وقوتها المتلقي، إلى الموجهة الرسالة في والمحفزات المنبهات
 (.62-61مرجع سابق. ص المشاقبة،)

                                                           
‌الوطني،‌والاتصال‌الإعلام‌مدير‌،مبارك‌عيسى‌ستاذوالأ‌والتسويق،‌الاتصال‌تنفيذي‌مدير‌،جمال‌فيفيان‌ستاذةالأتمت‌المقابلة‌مع‌‌(1)

‌،فكري‌نسيم‌ستاذةوالأ‌الاتصالات،‌أول‌مسئول‌،طاهر‌مي‌ستاذةوالأ‌الوطني،‌والاتصال‌الإعلام‌أول‌مسئول‌،جمال‌خالد‌ستاذوالأ
 .الاتالاتص‌مسئول
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 أحد هو المضمون  تحليل" أن ،1960 عام (William J. Paisley) بيزلي وليام اعتبرو 
 والمقارنة للتلخيص قابلة مادة إلى تحويلها طريق عن المتاحة المعلومات من الفادة أساليب

 (.62مرجع سابق. ص المشاقبة،). التصنيف لقواعد المنظم والمنهجي الموضوعي التطبيق باستخدام

تحليل مضمون البيانات الصحفية الصادرة من مجلس في هذه الدراسة ب وقد عنيت الباحثة
بالاستناد إلى قواعد واضحة وعلى  ،يةلأجنبالتنمية الاقتصادية بشأن استقطاب الاستثمارات ا

ماذا قيل؟ وكيف قيل؟، حيث ـ: من خلال وحدات التحليل وفئات التحليل المتمثلة ب ،أساس علمي
ترتبط هذه الفئات ارتباطا  مباشرا  بالمشكلة البحثية وأسئلة الدراسة والفروض العلمية للدراسة، 

 .النتائج وبالتحليل الكمي والكيفي وصلت إلى

المضمون لتحليل الأنشطة الاتصالية التي  تحليل استمارة أجل ذلك استخدمت الباحثة ومن
 لفئات وفقا  لتلك الأنشطة  الفنية والأشكال المضامين تصنيفبينجزها مجلس التنمية الاقتصاديّة، 

تحليلها عبر  ثم جمعها، ومن يتم تكرارات تتضمن موضوعية، ومعايير منهجية أسس على‌محددة
 .صحيحة واستنتاجات استدلالات إلى للتوصلب الحصائية المناسبة ساليالأ

 تحديد وحدة التحليل: -)أ(
وحدات  منتتكون الباحثون وخبراء البحوث العلامية أن وحدات تحليل المضمون  يرى 
، أو وحدة الموضوع، أو أو الرمز وحدة الكلمةكز اللفظية وغير اللفظية، لتحليل الرمو مختلفة 

دومينيك؛ )ويمبر، و  .علامية، أو وحدة مقاييس المساحةية، أو وحدة الطبيعة للمادة الالشخصوحدة 
 (.293ترجمة: أبوأصبع، و منصور، مرجع سابق، ص

باعتبارها أكبر وأهم  ،الفكرة( كوحدة للتحليل – وحدة )الموضوعالباحثة استخدمت وعليه، 
 داف الدراسة.يق أهوحدات تحليل المضمون وأكثرها إفادة وملاءمة لتحق

التي يدور حولها موضوع  تتضمن الفكرةة عبار تتكون وحدة الموضوع من جملة أو "و
التي يحتوي  التحليل، وتتكون في الغالب من جمل مختصرة محددة تتضمن مجموعة من الأفكار

)المشاقبة، مرجع . "عليها موضوع التحليل، وهذه الوحدة تعتبر من أهم وحدات تحليل المضمون 
 (.85ص سابق.

 :التحليل فئات تحديد -)ب(
 :الكمي والكيفي لهذه الدراسة في الآتيفئات تحليل المضمون  وتتمثل
الأنشطة الاتصالية مضمون مادة الاتصال )فئات هي تدور حول  :؟"ماذا قيل"فئة  ➢

 .(للمجلس
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الأنشطة تهدف هذه الفئة إلى التعرف على الشكل الذي قدمت فيه  :؟"كيف قيل"فئة  ➢
 .جذب الاستثمار الأجنبيّ لمملكة البحرينلاليّة تصلاإ ا

 الستبانة: .3
   

ها لا ن الأسئلة والاستفسارات المكتوبة التي أحكم بناعبارة عن مجموعة مالاستبانة إن 
بشكل يحقق الأهداف التي يسعها إليها بمشكلة معينة وذلك بموضوع الدراسة و وربطت منطقيا  

بالبريد، أو أية طريقة أخرى إلى مجتمع الدراسة أو عينة ن ستبيارسل أسئلة الات  عادة و باحث، ال
 (.288ص ،2009السامرائي، قنديلجي، و ‌).  ليملوها بأنفسهم بدون تدخل الباحث الدراسة

فقد أداة لتجميع البيانات ذات الصلة بالمشكلة البحثية لهذه الدراسة، ولكون "الاستبانة" 
مجموعة من الأسئلة المقننة )المغلقة  ة، وضمّنتهايدانياستمارة للدراسة المالباحثة  صممت

-Eعن طريق البريد الالكتروني ) وتم إرسالهاوالمفتوحة( التي وجهت إلى عينة الدراسة الميدانية، 

mailتصالي( أو من خلا (، من أجل WhatsAppالوتساب )للهواتف الذكية  ل البرنامج الاإ
معرفة اتجاهات ومواقف عينة الدراسة بشأن مة، و الحصول على البيانات والمعلومات اللاز 

المباشر  الأجنبي الاستثمار جذبل الاقتصادية التنمية مجلس ينجزها التي الاتصاليّة الأنشطة
 .لمملكة البحرين
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 :ةالأساليب الحصائية المستخدم
، ئجالنتا إلى وللتوصلالدراسة  أسئلة عن للإجابة الباحثة عدة أساليب إحصائيةاستخدمت 

 :تتمثل في
: للتعرف على مؤشرات صدق مقياس دور الأنشطة الاتصاليّة معامل ارتباط بيرسون  •

قتصاديّة في جذب الاستثمار الأجنبيّ.  لمجلس التنمية الاإ

: للتعرف على مؤشرات ثبات مقياس دور الأنشطة الاتصاليّة ألفاكرونباخ  معامل •
س قتصاديّة في جذب الاإ  الأجنبيّ. تثمارلمجلس التنمية الاإ

 : للتعرف على مؤشرات صدق وثبات استمارة تحليل المضمون.معادلة هولستي •

استمارة تحليل ب: للتعرف على تكرار ونسب الاستجابات التكرارات والنسب المئوية •
 المضمون وعلى المقياس.

متوسط استجابات العينة على عبارات مقياس دور  لمعرفة: المتوسطات الحسابية •
ستثمار الأجنبيّ.الاتصالأنشطة  قتصاديّة في جذب الاإ  اليّة لمجلس التنمية الاإ

معدل انحرافات استجابات العينة على مقياس دور الأنشطة  لمعرفة: النحرافات المعيارية •
ستثمار الأجنبيّ  قتصاديّة في جذب الاإ تصاليّة لمجلس التنمية الاإ  الاإ

دور الأنشطة على مقياس  لعينةدلالة الفروق في استجابات ا لمعرفة: اختبار ت •
ستثمار الأجنبيّ  تصاليّة في جذب الاإ  حسب متغير الجنسية. الاإ
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 :الصدق والثبات ختباراإ 
البيانات الصحفية  أول: مؤشرات صدق وثبات استمارة تحليل مضمون  ➢

 : مجلس التنمية القتصادي ةل
الصحفية لمجلس التنمية  اناتالبيتم التحقق من مؤشرات صدق وثبات استمارة تحليل مضمون 

عام ( صدرت 20( بيانا ، منها )35بتحليل ) اثنين من خلال تكليف مصححينالاقتصادية 
، ثم تم حساب معامل الثبات من خلال تطبيق معادلة م2015عام ( صدرت 15م، و)2014

 هولستي كما يلي:
  2+ص1ص÷ م 2معامل الثبات= 

 حيث أن:
 مصححين.الى دلم= عدد الفئات المتفق عليها 

 = عدد فئات التحليل عند المصحح الأول.1ص 
 = عدد فئات التحليل عند المصحح الثاني.2ص

‌:(فئة المضمون ) "ماذا قيل؟"فئة  -)أ(

 :مؤشرات ثبات فئة أهداف المجلس بشأن استقطاب الستثمارات الأجنبية .1
 التالي: جدوللابكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (1جدول )
 مجلس بشأن استقطاب الستثمارات الأجنبيةالمؤشرات الثبات لفئة أهداف 

رقم
ال

 
المصحح  الفئات الفرعية

 الأول

المصحح 

 الثاني

قيمة 

 الثبات

 %92.3 12 14 تعزيز‌استراتيجية‌البحرين‌في‌مجال‌جذب‌الاستثمار‌الأجنبي‌المباشر‌ 1

 %85.7 8 6 ستثماريةالا‌عمالئة‌الأتحسين‌الإطار‌التنظيمي‌لبي 2

 %88.9 4 ‌5قتصاديبالشأن‌الا‌تعزيز‌التكامل‌الخليجي 3

 %91.9 20 17 قتصادي‌بالشأن‌الا‌تعزيز‌السياسات‌والعلاقات‌الدولية 4

5 
تحسين‌ربط‌البحرين‌بالأسواق‌الإقليمية‌والدولية‌وزيادة‌التعاون‌

 اقتصاداتها‌الاقتصادي‌مع‌
13 11 91.7% 

 %96.2 27 25 وتسهيل‌الاستثمار‌الخاص‌في‌المجالات‌ذات‌الأولويةجيع‌شت 6

7 
في‌المؤشرات‌الدولية‌لتعزيز‌‌قتصاديبالشأن‌الا‌متابعة‌أداء‌المملكة
 قدرتها‌على‌المنافسة

8 6 85.7% 

 %100 1 ‌1تعزيز‌رصد‌ودراسة‌المخاطر‌الاقتصادية 8

 %95.2 11 10 الترويج‌لصورة‌المملكة‌-‌أخرى 9
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(، وهي قيم مرتفعة 92%) قيم معاملات الثباتمتوسط ن نتائج الجدول السابق أن ضح متي
 ومقبولة لأغراض الدراسة الحالية.

 :نقاط القوة والمزايامؤشرات ثبات فئة إبراز  .2
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (2جدول )
 نقاط القوة والمزاياز إبرا مؤشرات الثبات لفئة

رقم
ال

 

 المصحح الأول الفئات الفرعية
المصحح 

 الثاني
 قيمة الثبات

 %94.1 16 18 موقع‌البحرين‌الاستراتيجي‌في‌قلب‌منطقة‌الخليج‌العربي 1

 %90.3 14 17 بيئة‌العمل‌في‌المملكة‌أكثر‌تحررا‌في‌المنطقة 2

 %94.1 9 ‌8التكاليف‌المنخفضة 3

 %94.1 16 18 عاملة‌البحرينيةوى‌الكفاءة‌الق 4

 %88 14 11 مزايا‌أخرى 5

، وهي قيم مرتفعة (92.1)%قيم معاملات الثبات متوسط يتضح من الجدول السابق أن 
 ومقبولة لأغراض الدراسة الحالية.

 :مؤشرات ثبات فئة إبراز التحديات والمعوقات .3
 الجدول التالي:بموضح  ا هومك عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (3جدول )
  مؤشرات الثبات لفئة إبراز التحديات والمعوقات

رقم
ال

 
 قيمة الثبات المصحح الثاني المصحح الأول الفئات الفرعية

 %94.1 27 24 المنافسة‌الإقليمية‌والدولية 1

 %90.9 5 6 الاستقرار‌الاقتصادي‌والاستدامة‌المالية 2

 %88.9 5 4 فيةغراوالعوامل‌الديم 3

 %100 2 2 ندرة‌الموارد‌الطبيعية 4

 %80 3 2 أخرىومعوقات‌تحديات‌ 5

(، وهي قيم مرتفعة %91)متوسط قيم معاملات الثبات يتضح من الجدول السابق أن 
 ومقبولة لأغراض الدراسة الحالية.
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 :مؤشرات ثبات فئة القطاعات الستثمارية المستهدفة .4
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  مئويةسب التم حساب التكرارات والن

 (4جدول )
 مؤشرات الثبات لفئة القطاعات الستثمارية المستهدفة

رقم
ال

 

 قيمة الثبات المصحح الثاني المصحح الأول الفئات الفرعية

 %92.9 13 15 الصناعة 1

 %88.9 10 8 الخدمات‌اللوجستية 2

 %94.1 9 ‌8السياحة 3

 %87.5 7 9 معلومات‌والاتصالاتالية‌تقن 4

 %100 2 2 خدمات‌الرعاية‌الصحية 5

 %80 2 3 الخدمات‌التعليمية 6

 %93.3 8 7 الخدمات‌المهنية‌والتجارية 7

 %90 9 11 لماليةالخدمات‌ا 8

 %87.5 9 7 )غير‌محدد(‌القطاعات‌بشكل‌عام‌–‌أخرى 9

(، وهي قيم مرتفعة 90%ت )الثباقيم معاملات متوسط يتضح من الجدول السابق أن 
 ومقبولة لأغراض الدراسة الحالية.

 :النطاق الجغرافي للأسواق المستهدفة مؤشرات ثبات فئة .5
 الجدول التالي:بكما هو موضح  والمعدل لكل سنة تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (5جدول )
 النطاق الجغرافي للأسواق المستهدفةمؤشرات الثبات لفئة 

رقم
ال

 
 قيمة الثبات المصحح الثاني المصحح الأول ات الفرعيةالفئ

 %91.9 20 17 سياآ‌قارة 1

 %90.9 5 6 أوروبا‌قارة 2

 %80 3 2 وكندا‌أمريكا 3

 %100 6 ‌6الخليج‌العربي 4

 %88.9 5 4 الشرق‌الأوسط‌وأفريقيا 5

 %88.9 8 10 )غير‌محدد(‌الدول‌بشكل‌عام‌–‌أخرى 6

(، وهي قيم مرتفعة 90ن متوسط قيم معاملات الثبات )%ابق أيتضح من الجدول الس
 ومقبولة لأغراض الدراسة الحالية.

 :مؤشرات ثبات فئة نوعية الأنشطة التصالية .6
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية
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 (6جدول )
 مؤشرات الثبات لفئة نوعية الأنشطة التصالية

رقم
ال

 

 قيمة الثبات المصح) الثاني المصح) الأول الفئات الفرعية

 %96.8 15 16 استقبال‌المجلس‌للوفود‌الأجنبية 1

 88.9% 10 8 سالزيارات‌الخارجية‌لممثلي‌المجل 2

 %100 13 13 توقيع‌الاتفاقيات‌ومذكرات‌التفاهم 3

4 
المشاركة‌في‌المعارض‌والمؤتمرات،‌

 ل‌المملكة(‌ة‌داخالندوات،...إلخ‌)المقام
11 10 95.2% 

5 
المشاركة‌في‌المعارض‌والمؤتمرات،‌
 الندوات،...إلخ‌)المقامة‌خارج‌المملكة(‌

8 9 94.1% 

 88.9% 4 ‌5تقارير‌أداء‌المملكة‌في‌المؤشرات‌الدولية 6

 85.7% 4 3 تقارير‌أداء‌المملكة‌لوضعها‌الاقتصادي 7

 85.7% 3 4 تصاريح‌عامة‌–أخرى‌ 8

(، وهي قيم مرتفعة 92%ول السابق أن متوسط قيم معاملات الثبات )الجد يتضح من
 ومقبولة لأغراض الدراسة الحالية.

 :مؤشرات ثبات فئة القوى الفاعلة .7
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (7جدول )
 مؤشرات الثبات لفئة القوى الفاعلة

رقم
ال

 
 قيمة الثبات المصحح الثاني المصحح الأول لفرعيةا ئاتالف

 %96.2 25 ‌27تصريح‌للمجلس 1

 %90.9 5 6 تصريح‌بحريني 2

 %100 5 5 تصريح‌أجنبي 3

(، وهي قيم مرتفعة 95.7%يتضح من الجدول السابق أن متوسط قيم معاملات الثبات )
 ومقبولة لأغراض الدراسة الحالية.

 :(الشكل فئة) ؟"كيف قيل"فئة  -)ب( 

 :مؤشرات ثبات فئة نوعية البيان .8
 الجدول التالي:بكما هو موضح  والمعدل لكل سنة تم حساب التكرارات والنسب المئوية
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 (8جدول )
 مؤشرات الثبات لفئة نوعية البيان

رقم
ال

 

 قيمة الثبات المصحح الثاني المصحح الأول الفئات الفرعية

 %96.6 15 14 البيان‌البسيط 1

 %94.7 18 20 ن‌المركبالبيا 2

(، وهي قيم مرتفعة 95.7%يتضح من الجدول السابق أن متوسط قيم معاملات الثبات )
 ومقبولة لأغراض الدراسة الحالية.

 :مؤشرات ثبات فئة أسلوب الكتابة .9
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (9جدول )
 ات لفئة أسلوب الكتابةالثب مؤشرات

رقم
ال

 

 قيمة الثبات المصحح الثاني المصحح الأول الفئات الفرعية

 %94.1 24 27 أسلوب‌الكتابة‌العلمي 1

93.3% 8 7 أسلوب‌الكتابة‌غير‌العلمي 2  

(، وهي قيم مرتفعة 93.7يتضح من الجدول السابق أن متوسط قيم معاملات الثبات )%
 حالية.سة الومقبولة لأغراض الدرا

 :البراز والوسائل اليضاحية عناصرمؤشرات ثبات فئة  .10
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (10جدول )
 البراز والوسائل اليضاحية عناصرمؤشرات الثبات لفئة 

رقم
ال

 

 ثباتقيمة ال المصحح الثاني المصحح الأول الفئات الفرعية

 %100 35 35 العنوان‌الرئيسي 1

 %96.9 31 33 الثانويأو‌العنوان‌التمهيدي‌ 2

 %96.2 41 38 الصور‌ 3

 %91 5 6 لكترونيالرابط‌الإ 4

 %100 3 3 الخط‌الساخن 5

(، وهي قيم مرتفعة 97يتضح من الجدول السابق أن متوسط قيم معاملات الثبات )%
 .ومقبولة لأغراض الدراسة الحالية



49 
 

 :)الدراسة الميدانية( ياً: مؤشرات صدق وثبات المقياسثان ➢

 مؤشرات الصدق: -)أ( 
 : "مهارات القدرة التصالية"مؤشرات صدق التساق الداخلي لعبارات محور .1

تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي من خلال حساب قيم معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة 
 :ومحورها كما هو موضح تاليا  

 (1م )رق ولجد
 "مهارات القدرة التصالية"قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات محور 

 معامل ارتباط بيرسون العبارة الرقم

 (**)714.‌التمتع‌بمهارات‌الاستماع‌وفهم‌آراء‌المستثمرين 1

 (**)357.‌القدرة‌على‌استمالة‌المستثمرين‌للأفكار‌التي‌يطرحها‌المجلس‌بطريقة‌مقنعة 2

 (**)542.‌لمستثمرين‌وإمكانية‌تزويدهم‌بالمعلومات‌التي‌تلبي‌احتياجاتهمام‌باالاهتم 3

 (**)699.‌القدرة‌على‌التخاطب‌مع‌المستثمرين‌والسعي‌في‌إرضائهم 4

 (.α =0.05)* الارتباط دال إحصائيا عند 

 (.α =0.01)** الارتباط دال إحصائيا عند 

رسون لجميع عبارات المحور كانت ذات اط بييتبين من الجدول السابق أن قيم معاملات ارتب
الاتساق لقيم تعد مؤشرات على أن عبارات ا(، وهذه α ≤0.05دلالة إحصائية عند مستوى )

 ذات صدق مقبول لأغراض الدراسة الحالية.الاتصالية"  القدرة مهارات"الداخلي لمحور 

 : "لاميةوالعالوسائل التصالية "مؤشرات صدق التساق الداخلي لعبارات محور:  .2
تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي من خلال حساب قيم معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة 

 :ومحورها كما هو موضح تاليا  
 (2جدول رقم )
 "الوسائل التصالية والعلامية"قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات محور 

 معامل ارتباط بيرسون العبارة الرقم

 (**)814. الإذاعة 1

 (**)731. التلفاز 2

 (**)768. الصحافة 3

 (**)733.‌الموقع‌الالكتروني‌للمجلس 4

 (**)694. التواصل‌المباشر‌مع‌ممثلي‌المجلس 5

 (**)635. المؤتمرات‌الصحفية 6

 (**)731. التقارير‌الفصلية‌والسنوية‌للمجلس 7

 (**)564. تر،‌لنكد‌إن(ينستغرام،‌توأوسائل‌التواصل‌الاجتماعي‌) 8
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 (**)871. المؤتمرات‌والمعارض 9

 (.α =0.05)* الارتباط دال إحصائيا عند 

 (.α =0.01)** الارتباط دال إحصائيا عند 

يتبين من الجدول السابق أن قيم معاملات ارتباط بيرسون لجميع عبارات المحور كانت ذات 
عبارات الاتساق ى أن لقيم تعد مؤشرات علا(، وهذه α ≤0.05دلالة إحصائية عند مستوى )

 مقبول لأغراض الدراسة الحالية.ذات صدق  "والعلامية الاتصالية الوسائل" لمحور الداخلي

 : "المزايا التي تتناولها الأنشطة التصالية"مؤشرات صدق التساق الداخلي لعبارات محور:  .3
كل عبارة  ن بينتم التحقق من صدق الاتساق الداخلي من خلال حساب قيم معامل ارتباط بيرسو 

 :ومحورها كما هو موضح تاليا  
 (3جدول رقم )

 المزايا التي تتناولها الأنشطة التصاليةقيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات محور 
 معامل ارتباط بيرسون العبارة الرقم

موقع‌البحرين‌الاستراتيجي‌الذي‌يقع‌في‌قلب‌منطقة‌الخليج‌العربي،‌والدعم‌‌ 1
 اللوجستي

.659(**) 

 (**)742. التكاليف‌المعيشية‌والتشغيلية‌المنخفضة 2

 (**)681. مستوى‌الانفتاح‌الاقتصادي‌للملكة 3

صدار‌إمرونة‌القوانين‌والتشريعات،‌وتسهيل‌المعاملات‌والإجراءات‌في‌ 4
‌التراخيص

.569(**) 

 (**)625. إمكانية‌التملكّ‌الأجنبي‌الكامل‌ضمن‌أغلب‌القطاعات‌الاستثمارية 5

متاز‌به‌القوى‌العاملة‌البحرينيّة‌من‌حيث‌مستوى‌التحصيل‌العلمي‌ما‌ت 6
 والمهارات‌والكفاءة

.659(**) 

 (.α =0.05)* الارتباط دال إحصائيا عند 

 (.α =0.01)** الارتباط دال إحصائيا عند 

يتبين من الجدول السابق أن قيم معامل ارتباط بيرسون لجميع عبارات المحور كانت ذات 
الاتساق لقيم تعد مؤشرات على أن عبارات ا(، وهذه α ≤0.05ئية عند مستوى )إحصا دلالة

ذات صدق مقبول لأغراض الدراسة الاتصالية  الأنشطة تتناولها التي المزايا الداخلي لمحور
 الحالية.

 : "التحديات والمعوقات"مؤشرات صدق التساق الداخلي لعبارات محور .4
من خلال حساب قيم معامل ارتباط بيرسون بين كل عبارة اخلي تم التحقق من صدق الاتساق الد

 :ومحورها كما هو موضح تاليا  
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 (4جدول رقم )
 "التحديات والمعوقات"قيم معامل ارتباط بيرسون لعبارات محور 

 معامل ارتباط بيرسون العبارة الرقم

 (**)694. والدولية‌الإقليميةالمنافسة‌‌ 1

 (**)879. امة‌الماليةالاستدالاستقرار‌الاقتصادي‌و‌ 2

 (**)727. العوامل‌الديموغرافية 3

 (**)868. ندرة‌الموارد‌الطبيعية 4

 (.α =0.05)* الارتباط دال إحصائيا عند 

 (.α =0.01)** الارتباط دال إحصائيا عند 

يتبين من الجدول السابق أن قيم معامل ارتباط بيرسون لجميع عبارات المحور كانت ذات 
الاتساق لقيم تعد مؤشرات على أن عبارات ا(، وهذه α ≤0.05ية عند مستوى )إحصائ دلالة

 ذات صدق مقبول لأغراض الدراسة الحالية.والمعوقات  التحديات" الداخلي لمحور

 مؤشرات الثبات: -)ب(
 :ثبات التساق الداخلي للمقياسمؤشرات  .5

، "كرونباخ ألفا"لال معادلة س من خبحساب مؤشرات ثبات الاتساق الداخلي للمقيا ةالباحث تقام
 :كما هو موضح تاليا  

 (5)جدول 
 مؤشرات ثبات التساق الداخلي لمقياس الدراسة

 قيمة ثبات التساق الداخلي المحور
 0.79 مهارات‌القدرة‌الاتصاليةمحور:‌

 0.83 الوسائل‌الاتصالية‌والإعلاميةمحور:‌

 0.85 صاليةالمزايا‌التي‌تتناولها‌الأنشطة‌الاتمحور:‌

 0.76 التحديات‌والمعوقاتمحور:‌

للمحور الأول بلغت يتبين من الجدول السابق أن مؤشرات ثبات الاتساق الداخلي للمقياس 
(، وهي قيم مقبولة لأغراض 0.76(، و الرابع )0.85(، و الثالث )0.83(، و الثاني )0.79)

 .الدراسة الحالية

نة الدراسة في عملية جمع البيانات لعيإّ لثبات صدق وامؤشرات ال بهذا أثبتت الباحثة أن قيم
عتمدته الطار المنهجي الذي اإ مقبولة بشكل عام، ضمن لكل من الدراسة التحليلية والميدانية 

 وإنجاز الدراسة.تجميع البيانات والمعلومات لالباحثه 



52 
 

 

 
 

 :نتائج استمارة تحليل المضمون :  الأول بحثالم

 التنمية الاقتصادية مجلسالصادرة من الصحفية للبيانات مضمون نتائج تحليل الأولا :  •
 فروض دراسة تحليل المضمون اختبار صحة ثانيا :  •
 خلاصة النتائج لدراسة تحليل المضمون ثالثا :  •

 :نتائج الدراسة الميدانية:  الثاني بحثالم

 خصائص عينة الدراسةأولا:  •
 المؤشرات التحليلية للدراسة الميدانيةثانيا :  •
 : رأي عينة الدراسةثالثا   •
 فروض الدراسة الميدانيةاختبار صحة ا : رابع •
 للدراسة الميدانيةخلاصة النتائج ا : خامس •

 :التوصيات والدراسات المقترحةالثالث:  بحثالم

  أولا : التوصيات العامة •
 الدراسات المقترحةا : ثاني •

 

 

 

 

 ابعر الفصل ال
 اتيصوالتو  ةالدراس جئنتا
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توصلت إليها الباحثة،  ة التيالدراسة التحليلية والميداني نتائج يستعرض هذا الفصل
الدراسات المقترحة التي التوصيات و لنتائج العامة و إلى اوصولا  ، بالضافة إلى نتائج الفروض

  تخدم القطاع الاتصالي والاستثماري.

  ستمارة تحليل المضمون نتائج اإ  :الأول المبحث

تنمية مجلس الالصادرة من لبيانات الصحفية ل نتائج تحليل المضمون  أولً: •
 :القتصادي ة

 :(فئة المضمون  ) "ماذا قيل؟"فئة  -)أ(

 :أهداف المجلس بشأن استقطاب الستثمارات الأجنبية .1
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (1جدول )
 نبيةت الأجأهداف المجلس بشأن استقطاب الستثماراتحليل المضمون المتعلقة بنتائج 

قم
لر
ا

 

الفئة الرئيسية الأولى: أهداف المجلس بشأن 
 استقطاب الاستثمارات الأجنبية

2014 2015 

ب
تي
تر
ال

 

ار
كر
لت
ا

ة  
سب
لن
ا

ية
ئو
لم
ا

 

النسبة 
لعدد 

البيانات 
(101) 

ب
تي
تر
ال

 

ار
كر
لت
ا

ة  
سب
لن
ا

ية
ئو
لم
ا

 

النسبة 
لعدد 

البيانات 
(73) 

1‌

ية
ع
ر
الف
ت‌
فئا
ال

 

في‌المجالات‌ذات‌الخاص‌تشجيع‌وتسهيل‌الاستثمار‌
 الأولوية

1 77 26.6% 76.2% 1 56 24.5% 76.7% 

2‌
الشأن‌في‌‌تعزيز‌السياسات‌والعلاقات‌الدولية

 قتصاديالا
2 49 16.9% 48.5% 2 50 21.8% 68.5% 

3‌
تعزيز‌استراتيجية‌البحرين‌في‌مجال‌جذب‌

 الاستثمار‌الأجنبي‌المباشر‌والمعرفة
3 45 15.5% 44.6% 4 27 11.8% 37.0% 

4‌
تحسين‌ربط‌البحرين‌بالأسواق‌الإقليمية‌والدولية‌

 اقتصاداتهاوزيادة‌التعاون‌مع‌
4 43 14.8% 42.6% 7 15 6.6% 20.5% 

 %23.3 %7.4 17 6 %30.7 %10.7 31 5 لمملكةصورة‌االترويج‌ل‌-أخرى‌5

 %16.4 %5.2 12 8 %14.9 %5.2 15 6 بالشأن‌الاقتصادي‌تعزيز‌التكامل‌الخليجي‌6

 %26 %8.3 19 5 %13.9 %4.8 14 7 الاستثمارية‌تحسين‌الإطار‌التنظيمي‌لبيئة‌الأعمال‌7

8‌
في‌بالشأن‌الإقتصادي‌متابعة‌أداء‌المملكة‌

 المؤشرات‌الدولية‌لتعزيز‌قدرتها‌على‌المنافسة
8 12 4.1% 11.9% 3 30 13.1% 41.1% 

 %4.1 %1.3 3 9 %4.0 %1.4 4 9 تعزيز‌رصد‌ودراسة‌المخاطر‌الاقتصادية‌9

 %313.6 %100 229  %287.3 %100 290  المجموع

 ،أهداف المجلس بشأن استقطاب الاستثمارات الأجنبية أهميتضح من الجدول السابق أن 
تشجيع وتسهيل الاستثمار الخاص في م( كان "2014) لعامالصحفية  بياناتهأبرزته  ذيال

 (، تلاه%26.6بنسبة )( مرة 77)رعية المتعلقة به لفئة ابالف ، حيث تكرر"المجالات ذات الأولوية
( مرة 49وتكرر )" بالشأن الاقتصادي المرتبة الثانية "تعزيز السياسات والعلاقات الدولية في

تعزيز استراتيجية البحرين في مجال جذب الاستثمار "المرتبة الثالثة في  ثم(، %16.9بنسبة )
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تحسين " المرتبة الرابعةفي وبعده (، %15.5بنسبة )ة ( مر 45وتكرر ) الأجنبي المباشر والمعرفة"
بنسبة ( مرة 43اقتصاداتها" وتكرر )ربط البحرين بالأسواق القليمية والدولية وزيادة التعاون مع 

بنسبة ( مرة 31وتكرر )الترويج لصورة المملكة"  -أخرى " في المرتبة الخامسةو (، 14.8%)
 مرة( 15) وتكرر" التكامل الخليجي بالشأن الاقتصاديتعزيز " السادسة المرتبة ، ثم(10.7%)

" تحسين الطار التنظيمي لبيئة الأعمال الاستثمارية" السابعة المرتبة ، وفي%(5.2) بنسبة
متابعة أداء المملكة بالشأن الاقتصادي " الثامنة المرتبةب تلاه، %(4.8) بنسبة مرة( 14) وتكرر

 في، وأخيرا  %(4.1) بنسبة مرة( 12) وتكرر" على المنافسةدرتها في المؤشرات الدولية لتعزيز ق
 .%(1.4) بنسبة مرات (4) وتكرر" تعزيز رصد ودراسة المخاطر الاقتصادية"المرتبة التاسعة 

أهداف المجلس بشأن استقطاب  أهمالجدول أن  م، يوضح2015وفيما يتعلق بعام 
تشجيع وتسهيل الاستثمار الخاص في كان "فية صحال بياناتهالتي أبرزتها  الاستثمارات الأجنبية

(، تلاه في المرتبة الثانية "تعزيز %24.5بنسبة )( مرة 56" وتكرر )المجالات ذات الأولوية
في ثم (، %21.8بنسبة )( مرة 50وتكرر )" بالشأن الاقتصادي السياسات والعلاقات الدولية

في المؤشرات الدولية لتعزيز قدرتها على تصادي بالشأن الاقمتابعة أداء المملكة " المرتبة الثالثة
تعزيز استراتيجية البحرين في " وفي المرتبة الرابعة(، %13.1بنسبة )( مرة 30وتكرر ) المنافسة"

المرتبة بو (، %11.8بنسبة )( مرة 27وتكرر ) ،"مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر والمعرفة
، (%8.3بنسبة )( مرة 19وتكرر )" الاستثمارية لالأعما"تحسين الطار التنظيمي لبيئة  الخامسة

 تلاه ،%(7.4) بنسبة مرة( 17) وتكرر" الترويج لصورة البحرين -أخرى " السادسة المرتبة وفي
ية وزيادة التعاون الاقتصادي ربط البحرين بالأسواق القليمية والدول تحسين" السابعة المرتبةفي 
 تعزيز التكامل الخليجي" الثامنة المرتبة وفي ،%(6.6) سبةنب مرة( 15) وتكرر" اقتصاداتهامع 

 تعزيز" التاسعة المرتبة في جاء وأخيرا   ،%(5.2) بنسبة مرة( 12) وتكرر" الاقتصادي بالشأن
 %(.1.3) بنسبة مرات( 3) وتكرر" الاقتصادية المخاطر ودراسة رصد

تضح لنا أن الفئة الفرعية ياسة، الدر  من عاميلكل لمجموع البيانات لنسب المئوية امقارنة بو 
"تشجيع وتسهيل الاستثمار الخاص في المجالات ذات الأولوية" حازت على أعلى تكرار في كلا 

 .2015لعام  %(76.7)و ،  2014لعام  %(76.2)بنسبة ، العامين

لفئة الفرعية لالدراسة،  عاميالبيانات لكل من لمجموع ية بالنسبة بينما جاءت أقل نسبة مئو 
  %(4.1و)، 2014لعام  %(4.0)رصد ودراسة المخاطر الاقتصادية" التي حازت على تعزيز "

 .2015 لعام
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الخاص في المجالات ذات الفئة الفرعية "تشجيع وتسهيل الاستثمار  وتفسر الباحثة استحواذ
ر الاستثما المتعلقة بجذب أغلب بيانات المجلس للعامين، بأن، على أعلى نسبة تكرار الأولوية"

سواء  البيانات،معظم  فكان أن تصَدّر، هذا الهدفنبي المباشر لمملكة البحرين ركزت على الأج
ومشاركته في المجلس  ةلوفود الأجنبية أو من خلال رعاياالخارجية أو استقبال  الزياراتفي 

من عن الشركات التي تتخذ  هالمنتديات والمؤتمرات داخل المملكة أو خارجها، أو من خلال إعلان
 التقارير الفصلية للمجلس. أو ضمنملكة مقرا  لها، الم

"قطاع تكنولوجيا  والمعنون بـم 2015ديسمبر  8المؤرخ في  البيان ركز ،على سبيل المثالو 
تشجيع وتسهيل الاستثمار الخاص  علىمعلومات الاتصال في البحرين... ريادة مكللة بالنجاز" 

 في قطاع تقنية المعلومات والاتصال.

")مينا أيروسبيس( و)تيمبوس  والمعنون بـم 2014يناير  19المؤرخ في  البيان ا ركزمك
 ،القطاع اللوجستي في الخاص الاستثمار وتسهيل تشجيععلى جيتس( توقعان اتفاقا  مشتركا "، 

 المتمثل في تقديم خدمات الطيران الخاص.

أقل نسبة تكرار  ىعلية" المخاطر الاقتصاد الفئة الفرعية "تعزيز رصد ودراسةحصول  أما
الاستثمار الأجنبي  بشأن جذبأن أغلب البيانات الصادرة من المجلس في فتفسره الباحثة ب

بشكل كبير على المخاطر الاقتصادية أو رصدها المباشر لمملكة البحرين لم تسلط الضوء 
رير ب التقبعنوان "بحس 2015يوليو  22المؤرخ في  البيانجاء فعلى سبيل المثال ودراستها، 

الاقتصادي الفصلي لمجلس التنمية الاقتصادية: القطاع غير النفطي في البحرين ينمو بمعدل 
إلى تقلبات سوق النفط وضعف الاستقرار  ليشير بطريقة غير مباشرة% في الربع الأول"، 5.0

 الاقتصادي العالمي.

ليج لديها أسس ول الخبعنوان "كمال أحمد:  د 2014سبتمبر  8المؤرخ في  البيانجاء  بينما
مؤتمر)فرص الأعمال ل ضمن حديث بالجلسة الافتتاحيةاقتصادية أقوى من أقاليم أخرى"، 

المعهد الدولي للدراسات "عقده  الذيوالمخاطر السياسية في الخليج العربي والشرق الأوسط( 
خليجي مناقشة حالة الاقتصاد الراهنة في دول مجلس التعاون ال ت، حيث تم"الاستراتيجية
 استمرار الازدهار الذي حققته هذه الدول. التي تضمنوالأولويات 

 :نقاط القوة والمزاياإبراز  .2
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية
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 (2جدول )
 إبراز نقاط القوة والمزاياتحليل المضمون المتعلقة بنتائج 

قم
لر
ا

 

 نية:ة الثاالفئة الرئيسي
 إبراز نقاط القوة والمزايا

2014 2015 

ب
تي
تر
ال

 

ار
كر
لت
ا

 

النسبة 
 المئوية

النسبة 
لعدد 

البيانات 
(101) 

ب
تي
تر
ال

 

ار
كر
لت
ا

 

النسبة 
 المئوية

النسبة لعدد 
البيانات 

(73) 

1‌

ية
ع
ر
لف
‌ا
ت
فئا
ال

 

 %38.4 %17.3 28 4 %62.4 %28.1 63 1 كفاءة القوى العاملة البحرينية

2‌
ن الاستراتيجي في يالبحر موقع 

 %52.1 %23.5 38 1 %53.5 %24.1 54 2 قلب منطقة الخليج العربي

3‌
بيئة العمل في المملكة أكثر 

 %52.1 %23.5 38 1 %46.5 %21 47 3 تحررا في المنطقة

 %52.1 %23.5 38 1 %33.7 %15.2 34 4 مزايا أخرى ‌4

 %27.4 %12.3 20 5 %25.7 %11.6 26 5 التكاليف المنخفضة‌5

 %222.1 100% 162  %221.8 % 100 224  المجموع 

البيانات الصحفية لمجلس التي أبرزتها  نقاط القوة والمزايايتضح من الجدول السابق أن أكثر 
( مرة 63" وتكررت )كفاءة القوى العاملة البحرينيةم( كانت "2014) لعام التنمية الاقتصاديّة

الاستراتيجي في قلب منطقة الخليج  "موقع البحرينثانية التبة المر في  ا(، تلاه%28.1بنسبة )
بيئة العمل في المملكة أكثر "المرتبة الثالثة بثم (، %24.1بنسبة )( مرة 54وتكررت )العربي" 

أخرى" مزايا " المرتبة الرابعةبوبعدها (، %21بنسبة )( مرة 47وتكررت ) تحررا في المنطقة"
( 26وتكررت )ي المرتبة الخامسة "التكاليف المنخفضة" فو (، %15.2بنسبة )( مرة 34وتكررت )

 .(%11.6بنسبة )مرة 

: الفئات الفرعية التالية في المجلس ببيانات نقاط القوة والمزايا أكثر برزت م2015لسنة و 
بيئة العمل في المملكة أكثر تحررا ""، وفي قلب منطقة الخليج العربي موقع البحرين الاستراتيجي"

في  ا(، تلاه%23.5بنسبة )( مرة 38)منها "، حيث تكررت كل فئة "مزايا أخرى و"، طقةفي المن
في ثم (، %17.3بنسبة )( مرة 28وتكررت )" كفاءة القوى العاملة البحرينية" المرتبة الثانية
 .(%12.3بنسبة )( مرة 20وتكررت ) التكاليف المنخفضة"" المرتبة الثالثة

 الفئة حازت م2014 عامأنه في  لنا يتضح، كل عام بياناتلمجموع  وبمقارنة نسب العامين
 بلغت حين في ،%(62.4)وهي تكرار نسبة أعلى على" كفاءة القوة العاملة البحرينية" الفرعية
لكل من الفئات  2015.  بينما جاءت أعلى نسبة تكرار لعام %(38.4) م2015 لعام النسبة

 في العمل بيئة"، و"العربي الخليج منطقة لبق في يالاستراتيج البحرين موقع": التاليةالفرعية 
 هذه%(، بينما تفاوتت نسب 52.1، بنسبة )"مزايا أخرى "، و"المنطقة في تحررا أكثر المملكة
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 قلب في الاستراتيجي البحرين موقع" الفرعية ، حيث حازت الفئةم2014الفئات الفرعية في عام 
 تحررا أكثر المملكة في العمل بيئة" لفرعيةا لفئة، تليها ا(%53.5) على "العربي الخليج منطقة

 %(.33.7بنسبة ) "مزايا أخرى " الفرعية %(، ثم الفئة46.5بنسبة ) "المنطقة في

، "التكاليف المنخفضة" الفرعية لفئةل عام لكل البياناتلمجموع  يةمئو  نسبة أقل جاءت بينما
 .م5201 لعام %(27.4)و  ، م2014لعام  (%25.7) حازت على حيث

البحرينية" على أعلى نسبة تكرار  العاملة القوى  الفئة الفرعية "كفاءةفسر الباحثة حصول وت
 في ذلك العاممن البيانات الصادرة من المجلس  اكبير  اعدد م بأن2014لعام لمجلس افي بيانات 

ص توفير فر  لجذب المستثمرين من جهة والبحرينية"،  العاملة القوى  كفاءة‌" ميزةركزت على 
 .من جهة أخرى  للمواطنينعمل 

في  يهالم يتم التركيز علعلى أقل نسبة تكرار لأنه فئة "التكاليف المنخفضة" حازت بينما 
  .بقدر الفئات الأخرى  البيانات

م بعنوان "اطلع على مزايا بيئة 2014ديسمبر  1المؤرخ في  البيان ركزعلى سبيل المثال و 
نقاط القوة على ز الفعاليات الاقتصادية في المملكة"، قي أبر الأعمال البحرينية:  وفد فرنسي يلت

تتميز به المملكة في المنطقة من قوى عاملة وطنية ومؤهلة  والمزايا من خلال الشارة إلى ما
ومعدلات تنمية بشرية مرتفعة، مما يؤهلها لتكون البوابة المثلى  ،وكلفة معيشية منخفضة نسبيا  

 نحو سوق الخليج العربي.

م كانت أكثر تركيزا على إبراز نقاط القوة 2015حا أن بيانات المجلس في عام واض انوك
 المملكة في العمل "بيئةو "العربي الخليج منطقة قلب في الاستراتيجي البحرين موقع" في

 نسبة أعلى على هذه الفئات حازتإذ " "مزايا أخرى  بجانب ،المنطقة" في تحررا أكثرباعتبارها 
 تسهيلات عديدة للمستثمرين توفير وهو ما يعني في النهاية ،اكل منهاو لتسم بشكل تكرار

  .الأجانب

لم يتم التركيز على أقل نسبة تكرار، مما يوضح أنه " المنخفضة التكاليف" فئة وقد حازت
 .الأخرى  الفئات بقدر يها في بيانات المجلس عل

مجموعة )إس إم " انبعنو  م2015 ديسمبر 13 في المؤرخ البيان جاء المثال سبيل علىو 
موقع  المملكة به تتميز ما ليلقي الضوء على ،"إس( الألمانية تفتتح مقرها القليمي في البحرين

مساعدة الاستثمارات لالبوابة المثالية  ، بما يعني أنهااستراتيجي، في قلب الاقتصاد الخليجي
 .الخليجيسوق الول إلى دخفي اللعالمية ا
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النمو القوي في القطاع غير النفطي " بعنوان م2015أكتوبر  7 في وركز بيان آخر مؤرخ
 الشارة خلال منللفئة الفرعية )مزايا أخرى(   والمزايا القوة نقاط على ،"يقود الاقتصاد البحريني

الوطني على مواصلة النمو وخلق فرص العمل، حتى عندما يواجه رياحا  الاقتصاد قدرة  إلى
 بأسس اقتصادية قويةنظرا  لكون هذا النمو مدعوما  البترول، ض سعر مثل انخفامعاكسة كبيرة 

 .مساندة وإقليمية غرافيةو وعوامل ديم

البحرين تستضيف إطلاق " والمعنون بـ م2015 يونيو 24 في المؤرخ كذلك ركز البيان
 به تتميز ما إلى الشارة خلال من والمزايا القوة نقاط على ،"2015تقرير الاستثمار العالمي 

 .كأحد أكثر الاقتصاديات انفتاحا   ،المنطقة فيمكانة  من مملكةال

"بتنظيم من مجلس التنمية  وكان عنوانه:م 2015مارس  17في  وسبق ذلك بيان مؤرخ
الاقتصادية: وفد تجاري هندي في مجال تكنولوجيا معلومات الاتصال يلتقي قطاعات الأعمال 

الأعمال تنوع  المملكة ابهالتي تتمتع  والمزايا القوة نقاط نمن بي ليشير بوضوح إلى أنالبحرينية"، 
بيئة استثمارية متعددة و  وعمالة مؤهلة وكلفة معيشية منخفضة نسبيا،، ووجود بنية تحتية قوية

و ويجعل البحرين البوابة المثلى نح ة،في جذب كبرى الشركات العالميذلك  ا يسهممالفرص، م
 سوق الخليج العربي.

 :يات والمعوقاتالتحد نقاط إبراز .3
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عام،والمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (3جدول )
 التحديات والمعوقاتنقاط إبراز تحليل المضمون المتعلقة بنتائج 

قم
لر
ا

 

 الفئة الرئيسية الثالثة:
 التحديات والمعوقاتنقاط إبراز 

2014 2015 
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1 
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 %89 %64.4 65 1 %71.3 %64.9 72 1 المنافسة‌الإقليمية‌والدولية

2 
الاستقرار‌الاقتصادي‌

 والاستدامة‌المالية
2 18 16.2% 17.8% 3 11 10.9% 15.1% 

 %17.8 %12.9 13 2 %10.9 %9.9 11 3 غرافيةووامل‌الديمالع 3

 %5.5 %4 4 5 %6.9 %6.3 7 4 أخرى‌معقوقاتو‌تحديات‌4

 %11 %7.9 8 4 %3 %2.7 3 5 ندرة‌الموارد‌الطبيعية‌5

 %138.4 %100 101  %109.9 %100 111  المجموع
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البيانات الصحفية ها تأبرز  التي التحديات والمعوقاتيتضح من الجدول السابق أن أكثر 
( مرة 72" وتكررت )المنافسة القليمية والدوليةم( كانت "2014) لعام لمجلس التنمية الاقتصاديّة

( مرة 18) هذه الفئة وتكررت"الاستقرار الاقتصادي والاستدامة المالية"  ا(، تلاه%64.9بنسبة )
بنسبة ( مرة 11وتكررت ) "غرافيةو العوامل الديم" المرتبة الثالثةفي ثم ، (%16.2بنسبة )

بنسبة  ( مرات7وتكررت ) "أخرى  ومعوقات "تحديات المرتبة الرابعةبوبعدها (، 9.9%)
بنسبة  ( مرات3وتكررت )"ندرة الموارد الطبيعية"  والأخيرة في المرتبة الخامسةجاءت و (، 6.3%)
(2.7%). 

لفئة الأعلى في نقاط هي ا" المنافسة القليمية والدولية" كانت، م(2015) كذلك في عام
في المرتبة الثانية  ا(، تلاه%64.4بنسبة )( مرة 65تكررت )التحديات والمعوقات، حيث 

الاستقرار "ثم المرتبة الثالثة (، %12.9بنسبة )( مرة 13وتكررت )غرافية" و "العوامل الديم
ندرة "بة الرابعة المرتببعدها (، %10.9بنسبة )( مرة 11وتكررت ) الاقتصادي والاستدامة المالية"

تحديات "والأخيرة في المرتبة الخامسة ، و (%7.9بنسبة ) ات( مر 8" وتكررت )الموارد الطبيعية
 .(%4بنسبة ) ات( مر 4وتكررت )" أخرى ومعوقات 

 ،عام لكل الصحفية البياناتمجموع للتحديات والمعوقات ضمن  يةالمئو  لنسببالنظر إلى او 
 كلا في تكرار نسبة أعلى على حازت" افسة القليمية والدوليةالمن" الفرعية الفئة أن لنا يتضح

 %(.89) م2015 لعام بلغت حين في ،%(71.3) م2014 لعام جاءت حيث السنتين،

في عام ، حيث كانت "ندرة الموارد الطبيعية" الفرعيةللفئة  يةمئو  نسبة أقل جاءت بينما
 على" يات ومعوقات أخرى تحد" ت، في حين حاز %(7.9) م2015 عام فيو  %(،3) م2014

 . م2014لعام  %(6.9) و م2015 لعام (4%)

، الفئة الفرعية "المنافسة القليمية والدولية" على أعلى نسبة تكرارفسر الباحثة حصول وت
من البيانات الصادرة من المجلس ركزت  اكبير  ان عددباعتبارها أبرز التحديات والمعوقات، بأ

كانت الفئة الأعلى توظيفا في تلك القليمية والدولية"، حيث سة نافالم‌على التحديات في "
 .الاستثمارات الخارجيةوجود منافسة قوية في استقطاب عني ، مما يالبيانات

 تمهيدا  " بعنوان م،2014 سبتمبر 1المؤرخ في  البيان الصحفي أبرزعلى سبيل المثال و 
 أبرز يلتقي الألمانية( سارلاند) يةولا من وفد:  البحرين في قادمة ألمانية اقتصادية لجولة

  من خلال الشارة إلى )المنافسة القليمية والدولية( عنصر، "المملكة في الاقتصادية الفعاليات
 للاقتصاد التنافسية بالمميزات تعريفا   الاقتصادية التنمية مجلس قدمه الذي التوضيحي العرض"

 في المملكة بسياسة التعريف جانب إلى ية،صاداقت وحرية تنوع من به عتيتم وما البحريني
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 من عدد في متقدمة مواقع من المملكة حققته وما بمرونة الاقتصادية المتغيرات أبرز مع التعامل
 ".المنطقة اقتصاديات مع بالمقارنة العالمية بالتنافسية المتعلقة الدولية المؤشرات

 تقرير في أمامية بخطى هتتج ينالبحر " بعنوان م،2015 أكتوبر 29 في مؤرخفي بيان و 
 خلال من( والدولية القليمية المنافسة) الفرعية الفئة إبراز على زيركتم الت ،"العالمي التنافسية

 الاقتصادي المنتدى أطلقه الذي 2016-2015 العالمي التنافسية تقرير" أن  إلى الشارة
 5 بمعدل تقدما   تحقيقها لخلا من عالميا   39 المرتبة احتلت الحرين مملكة أن ذكر  العالمي
 ألمانيا مثل رائدة اقتصادية دول جانب إلى الابتكار يحركها التي الدول نحو لتقترب درجات

 ".الأمريكية المتحدة والولايات وسنغافورة

فيما يتعلق بالتحديات  م2014عام أقل نسبة تكرار في "ندرة الموارد الطبيعية"  حازت وقد
، حيث لم يتم التركيز عليها بقدر ستثمار الأجنبي المباشر للبحرينذب الاوالمعوقات الخاصة بج

باقي الفئات الفرعية الأخرى من التحديات والمعوقات التي تواجهها المملكة، بينما في عام 
 ".أخرى ومعوقات تحديات " لفئةجاءت أقل نسبة تكرار  م2015

 كمال" بعنوان ،م2014 برتمسب 8 في المؤرخ الصحفي وعلى سبيل المثال تطرق البيان
 من ،(الطبيعية الموارد ندرة) إلى ،"أخرى  أقاليم من أقوى  اقتصادية أسس لديها الخليج دول :أحمد
قتصادية إلى التطرق إلى عدة اسس المالية، إضافة النفط والغاز والستدامة ا" إلى الشارة خلال

تاحية التي عقدها المعهد الافت أخرى لضمان استمرار الازدهار، حيث جاء ذلك خلال الجلسة
( لمؤتمر )فرص الأعمال والمخاطر السياسية في الخليج IISSالدولي للدراسات الاستراتيجية )

 ".والشرق الأوسط(

البحرين تحتضن أول " بعنوان م،2015 ديسمبر 8المؤرخ في  الصحفيفي حين ركز البيان 
 إبراز على، "رق الأوسط وأفريقيافي الشمشروع لتسريع الأعمال عن طريق )الحوسبة السحابية( 

قطاع التكنولوجيا في دول مجلس " أن الشارة إلىمن خلال  ،(خرى الأ معوقاتوال تحدياتال)
التعاون الخليجي يواجه عددا  من التحديات المرتبطة بجذب الاستثمارات، بما في ذلك تكاليف 

بالضافة إلى  ،ر التنظيميةبالأمو بدء التشغيل، والحصول على التمويل، والعوائق المرتبطة 
 . "صعوبة جذب مؤسسات للتدريب والمحافظة على رأس المال البشري 

 :القطاعات الستثمارية المستهدفة .4
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية
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 (4جدول )
 المستهدفةمارية القطاعات الستثتحليل المضمون المتعلقة بنتائج 
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الفئة الرئيسية الرابعة: القطاعات 
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ية
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 %43.8 %19.8 32 1 %43.6 %21.4 44 1 الصناعة

2 
القطاعات‌‌-أخرى‌

 )غير‌محدد(‌بشكل‌عام
2 36 17.5% 35.6% 7 7 4.3% 9.6% 

 %32.9 %14.8 24 4 %24.8 %12.1 25 3 الخدمات‌اللوجستية 3

 %26 %11.7 19 6 %23.8 %11.7 24 ‌4السياحة 4

 %41.1 %18.5 30 2 %22.8 %11.2 23 5 الخدمات‌المالية‌ 5

6 
الخدمات‌المهنية‌

 يةالتجارو
6 19 9.2% 18.8% 5 20 12.3% 27.4% 

7 
تقنية‌المعلومات‌

 والاتصالات
7 18 8.7% 17.8% 3 25 15.4% 34.2% 

 %2.7 %1.2 2 9 %8.9 %4.4 9 8 خدمات‌الرعاية‌الصحية 8

 %4.1 %1.9 3 8 %7.9 %3.9 8 9 الخدمات‌التعليمية 9

 %221.9 %100 162  %204 %100 206  المجموع

البيانات الصحفية التي أبرزتها القطاعات الاستثمارية  أهمدول السابق أن جمن اليتضح 
قطاع  م( كانت2014)لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر عام  لمجلس التنمية الاقتصاديّة

 -أخرى "فئة (، تلاه في المرتبة الثانية %21.4بنسبة )( مرة 44) ذكره " وتكررالصناعة"
في المرتبة الثالثة و  ،(%17.5بنسبة )( مرة 36وتكررت )" محددغير /قطاعات بشكل عامال

المرتبة الرابعة قطاع (، ثم %12.1بنسبة )( مرة 25وتكرر ) الخدمات اللوجستية""قطاع 
" "الخدمات الماليةقطاع في المرتبة الخامسة و (، %11.7بنسبة )( مرة 24) وتكرر" السياحة"

ة السادسة قطاع "الخدمات المهنية" وتكررت المرتبب، وبعده (%11.2بنسبة )( مرة 23وتكرر )
قطاع "تقنية المعلومات والاتصالات" جاء وفي المرتبة السابعة %(، 9.2( مرة بنسبة )19)

 المرتبة الثامنة قطاع "خدمات الرعاية الصحية" وتكررفي %(، ثم 8.7( مرة بنسبة )18وتكرر )
( 8اع "الخدمات لتعليمية" وتكرر )سعة قط%(، وفي المرتبة التا4.4( مرات بنسبة )9) ذكره

 %(.3.9مرات بنسبة )

م( 2015) لعامالبيانات الصحفية التي أبرزتها القطاعات الاستثمارية  أهمأن أيضا ويتضح 
" "الخدمات الماليةقطاع (، تلاه في %19.8بنسبة )( مرة 32" وتكرر )الصناعة"قطاع كان 

 تقنية المعلومات والاتصالات"" الثالثة قطاعبة مرتال (، وجاء%18.5بنسبة )( مرة 30وتكرر )
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( 24" وتكرر )الخدمات اللوجستية" المرتبة الرابعة قطاعب (، ثم%15.4بنسبة )( مرة 25وتكرر )
( مرة 20وتكرر )"الخدمات المهنية والتجارية"  قطاع في المرتبة الخامسةو (، %14.8بنسبة )مرة 

%(، 11.7( مرة بنسبة )19السياحة" وتكرر )قطاع "المرتبة السادسة وفي ، (%12.3بنسبة )
( مرات بنسبة 7" وتكرر )غير محدد/القطاعات بشكل عام -وفي المرتبة السابعة "أخرى 

%(، وفي 1.9( مرات بنسبة )3المرتبة الثامنة قطاع "الخدمات التعليمية" وتكرر )ب%(، ثم 4.3)
 %(.1.2ين( بنسبة )ر )مرتالمرتبة التاسعة قطاع "خدمات الرعاية الصحية" وتكر 

، يتضح أن الفئة عامالبيانات الصحفية لكل  لمجموع عددية لنسب المئو باوفيما يتعلق 
، حيث جاءت لعام العامينقطاع "الصناعة" حازت على أعلى نسبة تكرار في كلا لالفرعية 

 %(.43.8) 2015في حين بلغت لعام  ،(%43.6) 2014

لفئة قطاع "الخدمات  2014عام يانات الصحفية لالبوع لمجمة بينما جاءت أقل نسبة مئوي
 %(. 4.1) 2015%(، في حين بلغت النسبة لعام 7.9) حيث كانتالتعليمية" 

وكانت حازت فئة قطاع "خدمات الرعاية الصحية" على أقل نسبة فقد  2015أما في عام 
 .م2014عام %( ل8.9مقابل )%(، 2.7)

الاستثمارية المستهدفة، في عداه من القطاعات عما " قطاع "الصناعة وتفسر الباحثة تقدم
باستهداف هذا القطاع المجلس  توجه بهدف، م2015و 2014 لعاميمجلس لالبيانات الصحفية ل

ولجعل المملكة مقرا  لشركاتهم الصناعية، قطاع الصناعة، بمهتمين ستقطاب مستثمرين أجانب لا
 في المملكة.لمزيد من تنمية القطاع الصناعي 

بهدف التعرف على الفرص " بعنوان م،2014 بريلأ 13 في المؤرخ ذا من البيانيتضح ه
والذي أبرز أن  ،"الاستثمارية بالمملكة: مجلس التنمية الاقتصادية يرحب بوفد استثماري صيني

شمل أكثر من عشرين من قيادات الأعمال في عدد من أبرز الشركات الصينية  الوفد الصيني
 .لمهنية والتصنيعدمات االمتخصصة في الخ

من مجلس التنمية الاقتصادية  وفد" بعنوان م،2015يناير  17 في كذلك هناك بيان مؤرخ
وفد من مجلس التنمية قيام  إلى الشارة خلال من" الصناعة"قطاع على  مركزا   بدا ،"يزور الهند

مد آباد والقمة في أح الاقتصادية بزيارة إلى الهند للمشاركة في فعالتي قمة الأعمال العالمية
السنوية لاتحاد الصناعات الهندية في جايبور، والتي اقيمت تحت رعاية مجلس التنمية 

 .الاقتصادية
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"، حيث الخدمات التعليمية"قطاع ل لفئة الفرعيةل م، فكانت2014أقل نسبة تكرار في عام  أما
 بينما في ،ة المستهدفةتثماريالقطاعات الاسلم يتم التركيز عليها بقدر باقي الفئات الأخرى من 

 ."خدمات الرعاية الصحية"قطاع ل جاءت أقل نسبة تكرارم 2015عام 

هذا التباين تعود أسبابه للتركيز النسبي على قطاعات دون أخرى في كل عام مما أظهر أن 
خدمات "م، بينما كان قطاع 2014قطاع الخدمات التعليمية هو أقل القطاعات استهدافا في عام 

 21 في المؤرخ البيان جاء المثال سبيل فعلىم، 2015هو الأقل عام  "لصحيةعاية االر 
الوفد التجاري ينهي زيارته في مومباي: منتدى البحرين والهند يقوي " بعنوان ،م2014فبراير

" الخدمات التعليمية"كان من بينها  قطاعات على عدة اركز م ،"العلاقات الاقتصادية بين البلدين
توقيع مذكرة تفاهم بين جامعة البحرين وجامعة لانديت دينادايل، حيث تم : إلى ارةشال خلال من

تسليط الضوء في هذه المذكرة على البحوث في مجال الطاقة والاقتصاد ومجالات أخرى، 
 .بالضافة إلى تبادل الخبرات في مجال التعليم العالي

نامكس: العلاقات البحرينية يوتشا هواوي " بعنوان ،م2015أكتوبر  29 في مؤرخ بيان تناولو 
 من بينها مستهدفة قطاعات عدة ،"الصينية في تطور والبحرين محط اهتمام المستثمرين الصينيين

المدير القليمي  ر السيد بول فنغنانااعتب إلى الشارة خلال من" خدمات الرعاية الصحية" قطاع
الصيني قد شهد تحقيق العديد من قتصاد لشركة )هواوي البحرين( أن الاقتصاد البحريني مثل الا

 .التطورات الهامة في قطاعات الصناعة والتعليم والعلوم والرعاية الصحية والسياحة

 :النطاق الجغرافي للأسواق المستهدفة .5

 أساس على) المستهدفة للسواق الجغرافي بالنطاق المتعلقة المضمون  تحليل نتائج -)أ(
 (:القارات

 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  المئويةالنسب تم حساب التكرارات و 
 (أ/5جدول )

 )القارات( لنطاق الجغرافي للأسواق المستهدفةاتحليل المضمون المتعلقة بنتائج 
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 %52.1 %35.5 38 1 %59.4 %42.5 60 1 سياآ قارة

2‌

الدول  -أخرى 
)غير  بشكل عام

 محدد(
2 32 22.7% 31.7% 2 20 18.7% 27.4% 
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 %20.6 %14 15 4 %18 %12.8 18 3 الخليج العربي‌3

41 4 قارة أوروبا‌4  9.9% %13.9  3 17 15.9% 23.3% 

5‌
الشرق الأوسط 

 %11 %7.5 8 6 %8.9 %6.4 9 5 وأفريقيا

12.3% %8.4 9 5 %7.9 %5.7 8 6 وكندا أمريكا‌6  

 %146.7 %100 107  %139.6 %100 141  المجموع

لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر،  الأسواق استهدافا  يتضح من الجدول السابق أن أكثر 
" سياآقارة "دول  أسواق م( كانت2014) لعام بيانات مجلس التنمية الاقتصاديّةتها برز ي أالت

الدول بشكل  -أخرى في المرتبة الثانية " ا(، تلاه42.5%بنسبة )( مرة 60) ذكرها وتكرر
 "الخليج العربي"دول  في المرتبة الثالثة(، و 22.7%بنسبة )( مرة 32وتكررت )" غير محدد/عام

( مرة 13" وتكررت )قارة أوربا"دول  بعدها المرتبة الرابعة، (12.8%بنسبة )( مرة 18وتكررت )
بنسبة  ( مرات9وتكررت )"الشرق الأوسط وأفريقيا" دول المرتبة الخامسة  ثم(، 9.9%بنسبة )

( مرات بنسبة 8"أمريكا" وتكررت )مختلف الولايات في ، وفي المرتبة السادسة (%6.4)
(%5.7.) 

" وتكررت أسياقارة " دولكانت  الأسواق استهدافا   يتضح أن أكثرف م(2015)في عام أما 
( مرة 20وتكررت )" غير محدد/الدول بشكل عام -أخرى " ا(، تلاه35.5%بنسبة )مرة ( 38)

 ،(15.9%) بنسبة مرة( 17) وتكررت أوروبا" "دول ثم في المرتبة الثالثة (، 18.7%بنسبة )
المرتبة بوبعدها  ،(14%) بنسبة مرة( 15) وتكررت" ربيلعيج االخل"دول وفي المرتبة الرابعة 

(، وفي المرتبة السادسة دول "الشرق 8.4%بنسبة ) ( مرات9" وتكررت )وكندا أمريكا" الخامسة
 .(7.5%( مرات بنسبة )8الأوسط وأفريقيا" وتكررت )

قارة " واقسأ أن يتضحعام،  لكل الصحفية البيانات لمجموع عدد يةالمئو  لنسبا مقارنةبو 
 حيث ،العامين كلا في المستهدفة للسواق الجغرافي بالنطاق تكرار نسبة أعلى على حازت" آسيا

 .م2015 لعام (52.1%)و ،م2014 لعام (59.4)% جاءت

عام  %(7.9) نسبة وحازت على" أمريكا وكندا" لأسواق يةمئو  نسبة أقل جاءت بينما
 على" الشرق الأوسط وأفريقيا" دول زتحا ذلكوقريبا من .  م2015 عام (12.3%) و ،م2014

 م.2014 لعام (8.9%)و م،2015عام  %(11) نسبة

 يقوم المجلس وتفسر الباحثة وجود أسواق آسيا على رأس قائمة الأسواق المستهدفة بأن
يسعى من خلالها إلى ، لاهدافه تحقيقا   (Road show) ترويجية حملات بإعداد دوري  بشكل
 المملكة، إلى الشركات لاستقطاب الاستثمار قطاع في التنافسية مزاياال أهم على الضوء تسليط
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أسواق ) الترويجية لسنتي الدراسة الحملات وكان من أبرز هذه الأسواق وأكثرها حضورا في
 .(آسيا

 (Road show) ترويجية حملات 6نظم مجلس التنمية الاقتصادية  وعلى سبيل المثال،
 .(ألمانيالدول أوربا )واحدة حملة ترويجية مقابل  ،م2015و 2014لدول آسيا في عامي 

 فبرايرو  ينايروهي: زيارتي الهند في  الحملات الترويجيةوأثبتت بيانات المجلس تلك 
وزيارة  م،2014 أكتوبر في كونغ وهونغ الصينوزيارة م، 2014 بريلوزيارة روسيا في أ م،2014
 .م2015سبتمبر الصين في   م، ثم زيارة2015مايو وزيارة ألمانيا في و م 2015 ينايرفي الهند 

على أساس ) المستهدفة للسواق الجغرافي بالنطاق المتعلقة المضمون  تحليل نتائج -)ب( 
 :(الدول

 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية
 (ب/5جدول )

 الدول(المستهدفة ) للأسواق رافيالجغ قبالنطا المتعلقة المضمون  تحليل نتائج

قم
لر
ا
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ة

‌
 الصين

1 

1 19 31.7% 18.8% 

1 

1 22 57.9% 30.1% 

 %9.6 %18.4 7 2 %10.9 %18.3 11 2 الهند 2

 %0 %0.0 0 5 %6.9 %11.7 7 3 تركيا 3

 %2.7 %5.3 2 3 %6.9 %11.7 7 3 روسيا 4

 %2.7 %5.3 2 3 %4 %6.7 4 4 اليابان 5

 %2.7 %5.3 2 3 %3 %5 3 5 كوريا 6

 %0 %0.0 0 5 %3 %5 3 5 ليزياام 7

 %1.4 %2.6 1 4 %2 %3.3 2 6 هونغ كونغ 8

 %1.4 %2.6 1 4 %1 %1.7 1 7 سنغافورة 9

 %1.4 %2.6 1 4 %1 %1.7 1 7 باكستان 10

 %0 %0 0 5 %1 %1.7 1 7 كازاخستان 11

 %0 %0 0 5 %1 %1.7 1 7 طاجكستان 12

 .152% %100 38   %59.4 100% 60   سياآلدول قارة المجموع 
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 %1.4 %5.9 1 3 %0 %0 0 4 النمسا 8

 %1.4 %5.9 1 3 %0 %0 0 4 موناكو 9
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الشرق الأوسط 
 بشكلوأفريقيا 
 عام

 

 

 

5 

  

1 7 %77.8 6.9% 

 

 

 

 

6 

  

1 5 62.5% 6.8% 

 %1.4 %12.5 1 2 %0 %0 0 3 العراق 2

 %1.4 %12.5 1 2 %1 11.1% 1 2 الأردن 3

4 
جمهورية 
 موريشيوس

2 1 %11.1 1% 3 0 0% 0% 

 %1.4 %12.5 1 2 %0 %0 0 3 مصر 5

الشرق لدول المجموع 
 الأوسط وأفريقيا

 

 
 9 100% %8.9 
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أمريكا بشكل 
 6 عام

1 6 75.0% 5.9% 
5 

1 5 %55.6 %6.8 

 %1.4 11.1% 1 2 %1 %12.5 1 2 واشنطن 2
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 %0 %0 0 3 %1 %12.5 1 2 أمريكا الشمالية 3

 %1.4 11.1% 1 2 %0 %0 0 3 تكساس 4

 %1.4 11.1% 1 2 %0 %0 0 3 كاليفورنيا 5

 %1.4 11.1% 1 2 %0 %0 0 3 كندا‌6

المجموع للولايات المتحدة 
 الأمريكية وكندا

  8 100% 7.9%   9 100% %12.4 

هي "الصين"، حيث  في آسيا دولة تم استهداف أسواقها يتضح من الجدول السابق أن أكثر
( مرة 11تكررت )و " هند"الا (، تلاه%31.7بنسبة )م 2014في بيانات عام ( مرة 19) تكررت

( مرات 7)ذكرهما  وتكررالمرتبة الثالثة كل من "تركيا" و"روسيا" في ، وبعدها (%18.3بنسبة )
في %(، ثم 6.7( مرات بنسبة )4%(، وفي المرتبة الرابعة "اليابان" وتكررت )11.7بنسبة )

المرتبة السادسة ، وفي %(5( مرات بنسبة )3ا )تالمرتبة الخامسة كل من "كوريا" و"ماليزيا" وتكرر 
المرتبة السابعة فتكررت كل من في %(، أما 3.3ن( بنسبة )ي"هونغ كونغ" وتكررت )مرت

 %(.1.7"سنغافورة" و"باكستان" و"كازاخستان" و"طاجكستان" )مرة( واحدة بنسبة )

 في آسيا دول قارة بعد" غير محدد /عام بشكل الدول-أخرى "وقد جاءت الفئة الفرعية 
 .(%100) بنسبة مرة( 32) وتكررت م،2014عام  بيانات أبرزتها التي دفةالمسته الأسواق

وفي هذه  ،%(33.3) بنسبة مرات( 6) بعدها الفئة الفرعية لدول الخليج العربي وتكررتو 
( 4) وتكررت" الامارات" وبعدها ،%(27.8) بنسبةو  مرات( 5) بتكرار" السعودية" الفئة تصدرت

 (.16.7( مرات بنسبة )%3يت" وتكررت )"الكو  ثم(، 22.2)% مرات بنسبة

على المرتبة الأولى  ألمانيا"حازت "، و وبعد الفئة الفرعية لدول الخليج جاءت دول قارة أوروبا
المرتبة الثانية كل من "المملكة المتحدة" و"سويسرا" في ، ثم (50%بنسبة )( مرات 7) بتكرار

بتكرار سبانيا" و"فرنسا" و"هولندا" كل من "ا ةالثالث(، وفي المرتبة 14.3ن( بنسبة )%ي)مرتبتكرار 
كل الاتحاد الأوربي" و"النمسا" "(، أما المرتبة الرابعة فقد جاء 7.1( بنسبة )%واحدة )مرة

 م.2014 لعام بياناتهفي المجلس  او"موناكو" و"بلجيكا" حيث لم يتم التطرق له

بشكل وأفريقيا الشرق الأوسط " ليحوز ،الشرق الأوسط وأفريقياالفئة الفرعية لدول  ثم جاءت
%(، وبعده كل من "الأردن" و"جمهورية 77.8بنسبة )( مرات 7) بتكرار" على المرتبة الأولى عام

%(، أما المرتبة الثالثة فقد 11.1بنسبة )لكل منهما ( واحدة )مرة ذكرهما موريشيوس" وتكرر
 لعامالصحفية للمجلس ت ياناالب الهم تتطرق كل من "العراق" و"مصر"،  حيث لم لجاءت 
 م.2014
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المرتبة الأولى  أمريكا بشكل عام""الفئة الفرعية لأمريكا وكندا، حيث نالت  بعد ذلك كانت
 وتكررا )مرة" وبعدها كل من "واشنطن" و"أمريكا الشمالية(، %75بنسبة )( مرات 6وتكررت )

س" و"كاليفورنيا" و"كندا"، ا"تكس كل منل كانت%(، أما المرتبة الثالثة فقد 12.5( بنسبة )واحدة
 .الصحفية بياناتهفي المجلس  إليهاحيث لم يتم التطرق 

كسوق الفئة الفرعية لدول قارة آسيا مقدمة في  أيضا" الصين"م( كانت2015) وفي عام
 بنسبة مرات( 7) وتكررت" الهند" ، تلاها(%57.9بنسبة )( مرة 22وتكررت ) مستهدف،

لكل ( مرتين)بتكرار  و"روسيا" "كوريا"و" اليابان" من كل لثالثةا ةرتبالم في وبعدها ،(18.4%)
 وتكرر ،و"سنغافورة" و"باكستان"" هونغ كونغ" الرابعة كل من المرتبة وفي ،(%5.3) بنسبةمنها و 

" ماليزيا"و" تركيا" من كلل جاءت فقد الخامسة المرتبة ، أما(%2.6) بنسبة (واحدة مرة)كل منها 
 لعام للمجلس الصحفية البيانات في إليها التطرق  يتم لم حيث ستان"،و"طاجك "كازاخستان"و

2015.  

 الأسواق في آسيا قارة بعد" غير محدد /عام بشكل الدول-أخرى "الفرعية  الفئة جاءت وقد
 .(100%) بنسبة مرة( 20) وتكررت الاقتصادية التنمية لمجلس المستهدفة

 ،الأولى المرتبة على" ألمانيا" حازت حيث با،رو أو  الفئة الفرعية لدول قارة جاءت ثم 
مرات ( 4) وتكررت" المتحدة المملكة" الثانية المرتبة وفي ،(%41.2) بنسبة مرات( 7) وتكررت

و"هولندا" و"الاتحاد الأوربي" و"النمسا" و"موناكو"  "سبانياا" الثالثة المرتبة وفي ،(%23.5) بنسبة
 كل جاءت فقد الرابعة المرتبةفي  %(، أما5.9بنسبة )ها من لكل( واحدة )مرةبتكرار و"بلجيكا" 

 م.2015 لعام للمجلس الصحفية البيانات في إليها التطرق  يتم لم حيث ،"فرنسا"و" سويسرا" من

 الخليج" العربي بعد دول قارة أوربا، حيث حازت دول الخليج الفرعية لدول الفئة جاءتو 
 الثانية المرتبة في ثم (،60بنسبة )% راتم( 9) الأولى، وتكررت المرتبة على" عام بشكل

 "السعودية" الثالثة في المرتبة (، وبعدها26.6%) بنسبة مرات( 4) وتكررت "المارات"
 (.6.7%) ( بنسبةواحدة مرة) كل منهما حيث تكرر ،و"الكويت"

 "ل عامأمريكا بشك" فئة لأمريكا وكندا، حيث نالت جاءت الفئة الفرعية وفي الترتيب التالي
" واشنطن"الثانية  المرتبة في وبعدها ،(55.6%) بنسبة مرات( 5) الأولى وتكررت المرتبة

، وفي المرتبة (11.1)% بنسبة( واحدة مرة) هاكل من وتكرر" كندا"و" كاليفورنيا"و" تكساس"و
 املعلم يتم استهدافها في الأنشطة الاتصالية للمجلس  والتيالثالثة جاءت "أمريكا الشمالية"، 

 م.2015
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 وأفريقيا بشكل الأوسط الشرق " فقد تصدرهاوأفريقيا،  الأوسط الفئة الفرعية لدول الشرق  أما
جاءت "العراق" و"الأردن" و"مصر"  الثانية المرتبة وفي %(،62.5) بنسبة مرات( 5) بتكرار" عام

ية جمهور " جاءت الثالثة المرتبة وفي %(،12.5( بنسبة )واحدة )مرة كل منها وتكرر
 .م2015 لعام للمجلس الصحفية البيانات في اله التطرق  يتم لم التي ،"وريشيوسم

 عام لكل الصحفية البيانات لمجموع عدد بالنسبة يةمئو لأعلى نسبة  بالمقارنة يتعلق وفيما
 ،العامين كلا في تكرار نسبة أعلى علىحازت بالنسبة لدول قارة آسيا،  "الصين"اتضح أن 

 .م2015 لعام (30.1%)و ،م2014لعام  (18.8%) وكانت هذه النسبة
 لعدد بالنسبة التكرار نسبة "، جاءتغير محدد /الدول بشكل عام -"أخرى  بفئةوفيما يتعلق 
 .(27.4%) م2015 عام بلغت حين في ،(31.7%) 2014 لعام البيانات الصحفية

 عام" على بشكلدول الخليج العربي " التصنيف الفرعي حازوفي فئة "دول الخليج العربي"
 لعام (%12.3)و م2014لعام ( 6%) نسبةب جاء حيث ،العامينفي كلا  تكرار نسبة أعلى

 .م2015

 (%6.9) نسبةب العامين كلا في تكرار أعلى علىأوربا، حازت "ألمانيا"  قارة دولفئة وفي 
 .م 2015 لعام (%9.6) و ، م2014 لعام

الشرق الأوسط وأفريقيا " لتصنيف الفرعيا از، فقد ح"دول الشرق الأوسط وأفريقيا" فئةأما 
 ،م2014 لعام (%6.9)بنسبة  جاء حيث ،العامين كلا في تكرار نسبة أعلى على" بشكل عام

 م.2015 لعام (%6.8)و

في " أمريكا بشكل عام" تصنيف جاء، "منطقة الولايات المتحدة الأمريكية وكندافئة "وفي 
 .2015 لعام (6.8%) و ، 2014 لعام (5.9%)مة لكلا العامين متكررا بنسبة دالمق

من  لكل الصحفية البيانات لمجموع عدد بالنسبةتكرارا  يةمئو ال يخص أقل النسب وفيما
و"باكستان"  "سنغافورة" حازت كل من آسيا، قارة لدول بالنسبةاتضح أنه  الدراسة، عامي

بلغت النسبة  حين ، في(%1) بنسبة ،2014 لعامتكرار  أقل على و"كازاخستان" و"طاجكستان"
 "طاجكستان"و" "كازاخستان وفي (%1.4)في كل من "سنغافورة" و"باكستان"  2015 لعام

(0)%. 

كل من "تركيا" و"ماليزيا" و"كازاخستان" أقل نسبة تكرار لجاءت  م2015 وفي عام
%(، وفي 6.9في "تركيا" ) 2014%(، في حين بلغت لعام 0و"طاجكستان"، حيث بلغت )

 %(.1) "طاجكستان"و" كازاخستان"%(، وفي كل من 3ا" )"ماليزي
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 ، حيثم2014 لعام تكرار نسبة حازت "الكويت" على أقل‌،"دول الخليج العربيفئة "وفي 
 %(. 1.4)م 2015لعام النسبة بلغت حين في ،(3%) الصحفية البيانات لعدد بالنسبةبلغت 

من "السعودية"  كل جاءت م2015 عامل الصحفية البيانات لعدد بالنسبة تكرار نسبة وفي أقل
في و  (6)% "في "السعوديةم 2014 لعام(، في حين بلغت 1.4و"الكويت" حيث بلغت النسبة )%

 (.3الكويت" )%"

 أقل و"النمسا" و"موناكو" و"بلجيكا" على "الاتحاد الأوربي"كل من  حازت ولدول قارة أوربا،
 م2015 لعام بلغت حين في ،(%0) ياناتالب لعدد بالنسبة بلغت حيث ،م2014 لعام تكرار نسبة
 %(.1.4) "بلجيكا"و" موناكو"و" النمسا"و" الأوربي الاتحاد"في 

من "سويسرا"  كل جاءتم 2015 لعام الصحفية البيانات لعدد بالنسبة تكرار نسبة أقلفي و 
" فرنسا"في و  %(2) "في "سويسرام 2014 لعام%(، في حين بلغت النسبة 0) بنسبةو"فرنسا" 

(1.)% 

 نسبة أقل على" مصر"كل من "العراق و حازت فقد وأفريقيا، الأوسط الشرق  دول في أما
 بلغت حين في ،(%0) الصحفية البيانات لعدد بالنسبة بلغت حيث ،م2014 لعام تكرار

 لعام %(1)و ،املع %(0) الأخيرة بنسبة"جمهورية موريشيوس"  وكانتم، 2015 لعام (1.4%)
 م.2014

 و"كاليفورنيا" "تكساس"كل من ولاية  الأمريكية وكندا، حازت المتحدة لاياتالو  وفي منطقة
 بلغت حين في ،(0)% البيانات لعدد بالنسبة وبلغت ،م2014 لعام تكرار نسبة أقل و"كندا" على
، بأقل تكرار "أمريكيا الشمالية" جاءت م2015 وفي عام.  م2015 لعام(%1.4)لكلٍ منهم 

 .م2014 لعام (1)%ت كان حين في ،(0%) نسبةو 

 لعاميوتفسر الباحثة وجود "الصين" في مقدمة الأسواق المستهدفة لجذب الاستثمارات 
بأن مجلس التنمية الاقتصادية توسع في زياراته للصين وفي استقدام الوفود م 2015م و2014

رخ مؤ ، في بيان صحفي للمجلسعلى سبيل المثال الصينية خلال هذين العامين، وهو ما يتضح 
تمهيدا  لجولة مكثفة إلى الصين: مجلس التنمية يجتمع بشركات " بعنوان م،2014 أكتوبر 16في 

، حيث رتب لهذه الزيارة مجلس التنمية الاقتصادية "صينية تبدي رغبتها بالاستثمار في المملكة
ة إلى مكثفبالتعاون مع شركة )شينزين موبايل تيليكوم أسوسيتشن( وذلك في إطار التمهيد لجولة 

الصين سيقوم بها المجلس، وقد ضم الوفد كبار قادة الأعمال الصينية وممثلي لعشرة شركات 
صينية من مختلف القطاعات، حيث أبدى أعضاء الوفد رغبتهم واهتمامهم بمزاولة أعمالهم في 

 .مملكة البحرين عبر مشروع )تشاينا دراغون سيتي( بديار المحرق 
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"مجموعة إيست ستار الصينية تتخذ  بعنوان ،2015 كتوبرأ 28 في كما نشر المجلس خبرا
ثر جهود المجلس لاستقطاب المجموعة إلى البحرين، حيث إوذلك  من البحرين مقرا  لأعمالها"،

 تي(.يتعتبر هذه المجموعة من بين أكبر المستأجرين في مشروع مدينة التنين )تشاينا راغون س

في عام  الأقل تكرارا  ازاخستان" و"طاجكستان" و"ك كل من "سنغافورة" و"باكستان" وكانت
لكة كان من نصيب مفي استقطاب الاستثمار الأجنبي للمالمجلس بسبب أن أولوية  م2014

دول ال على تلك خلال فترة الدراسةأسواق أخرى، حيث لم يتم التركيز في الأنشطة الاتصالية 
 خرى كالصين والهند. بقدر دول أ

كل من "تركيا" و"ماليزيا" و"كازاخستان" م ل2015عام ار في تكر  أقل نسبة كذلك كانت
و"طاجكستان" بسبب أن الأولوية في استقطاب الاستثمار الأجنبي للمملكة كان من نصيب 

 .أسواق مستهدفة أخرى لدول قارة آسيا

وفد مجلس " بعنوان م،2014 يونيو 18الصحفي المؤرخ في  البيانعلى سبيل المثال جاء و 
عددا  من  الزيارة خلالمجلس عقد ليشير إلى أن ال، "قتصادية يختتم جولته في سنغافورةة الاالتنمي

عددا الاجتماعات المهمة مع المؤسسات الحكومية السنغافورية كوزارة التجارة والصناعة، كما عقد 
ة من الاجتماعات واللقاءات مع المستثمرين وكبار الشركات الخاصة، وذلك بهدف تطوير الشراك

 ."قتصادية بين البحرين وسنغافورةالا

أو استقبال وفود من  لسنغافوره أنه لم يتم ترتيب زيارات أخرى مماثلةوقد لاحظت الباحثة 
 رجال الأعمال خلال فترة الدراسة، سوى الزيارة آنفة الذكر.

، بعنوان "مجلس التنمية الاقتصادية م2014يونيو  29الصحفي المؤرخ في  البيانكما جاء 
 م2014إلى أنه خلال النصف الأول من  ليشيرأحدث تقرير اقتصادي فصلي للبحرين"  يصدر

أجريت العديد من الزيارات بهدف تقوية الروابط بين البحرين وعدد من الدول البارزة إلى جانب 
 :زيادة محتملة في العلاقات التجارية والاستثمارية، وهذه البلدان التي شملتها الزيارات هي

 اكازاخستان، وطاجيكستان وباكستان والهند(، كما نظم مجلس التنمية الاقتصادية عددا، و )روسي
من الزيارات لوفود من الصين وغيرها من الأسواق المستهدفة لتعريف المستثمرين الأجانب على 

 المزايا والتسهيلات الاستثمارية التي توفرها المملكة للمستثمرين الأجانب.

 وجودهاترى الباحثة أن " غير محدد /الدول بشكل عام -عية "أخرى الفر فيما يتعلق بالفئة و 
، كمستهدف لمجلس التنمية لجذب الاستثمارات الخارجية، يرجع الثاني بعد الصين في الترتيب

 فعلى سبيل المثال بعينها،سوق لاستهداف غير محددة، أي لم يكن هناك كونها فئة مشتركة إلى 
، بعنوان "مجلس التنمية الاقتصادية يرعى م2014يناير  14في جاء بيانها الصحفي المؤرخ 
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نخبة من كبار ضم المعرض  ليلقي الضوء على أن"، م2014معرض البحرين الدولي للطيران 
الشخصيات ورواد الطيران على المستوى القليمي والدولي، بالضافة إلى المؤسسات الرائدة في 

البحرين والمميزات التي تقدمها للمستثمرين في هذا لكة مجال المواصلات لتعريفهم بإمكانيات مم
 المجال.

بعنوان "الرئيس التنفيذي لمجلس التنمية نشر المجلس خبرا ، م2015بريل أ 21في و 
حيث ساهم هذا الحدث المهم  ،يفيد اقتصادنا الوطني"واحد  لاالفورمو الاقتصادية: نجاح سباق 

الضافة إلى القطاعات الأخرى من خلال إبراز فة ببشكل مباشر في دعم قطاع السياحة والضيا
البيئة الاقتصادية الحرة والمنفتحة التي تنعم بها مملكة البحرين أمام المستثمرين من مختلف 

 أنحاء العالم.

 البيانات الخليج بشكل عام" على أعلى نسبة تكرار في -فئة "أخرى  ع الباحثة حصولجإ تر  و  
 كانت الاتصالية الأنشطة أكثر أن إلى، العامينلكلا  يةتصادالاق التنمية لمجلس الصحفية
بوابة  وتعتبر ،استراتيجي بموقع تتميز البحرين أن بحكم عام، بشكل الخليج سوق  تستهدف

 .  الخليجية للسوق  لدخولا

، بعنوان "ضمن أعمال منتدى حوار م2014ديسمبر  14مؤرخ في للمجلس بيان  يؤكد ذلك
عمال الخليجية والروسية تبحث الشراكة التجارية والصناعية"، حيث الأ الخليج: قطاعات-روسيا

، وقد شهد المنتدى استقطاب م2014ديسمبر  15و 14 يوميعقد هذا المنتدى في المنامة 
وذلك لتعزيز الشراكة التجارية  ،رجال الأعمال من مختلف قطاعات الأعمال الخليجية والروسية

 رات والمشروعات المشتركة.مبادوالصناعية بينهما عبر إنشاء ال

، بعنوان "شارك في استضافته مجلس التنمية م2015فبراير  25في  كما جاء بيان مؤرخ
أكثر من  أنالاقتصادية: اختتام منتدى يورموني المالي الرابع لدول مجلس التعاون الخليجي"، 

لقطاع المالي يم امواضيع رئيسية كأسعار النفط وتنظ ناقشوا خبير في القطاع المالي  500
 وحوكمة الشركات.

وحصولها دول الخليج العربي ل في ترتيب الأسواق المستهدفة بالنسبة"الكويت"  أما تأخر
 فتعزوه الباحثة إلى أنعلى أقل نسبة تكرار في البيانات الصحفية لمجلس التنمية الاقتصادية، 

تخصص سوقا بعينها،  ولم عام،استهدفت سوق الخليج بشكل الاتصالية لمجلس اأغلب أنشطة 
، بعنوان "مجلس التنمية م2014مايو  18الصحفي المؤرخ في  أوضح البيانفعلى سبيل المثال 

أن تنظيم هذه "، م2014"ميدل إيست بتروتك  معرض الاقتصادية ينظم حفل عشاء ضمن
ج، لخليالاستفادة من فرص تطوير قطاع الصناعات التحويلية في منطقة ا الفعالية إنما يستهدف
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حيث أن مواصلة الاستثمار في الصناعات البتروكيماوية سيضيف قيمة عالية وسيقود النمو في 
من  2500عدة قطاعات مما سينعكس إيجابيا على المنطقة إجمالا ، حيث شارك أكثر من 

، ومن أهم في المعرض منطقة الشرق الأوسط وبالأخص الدول الخليجية منالقيادات الصناعية 
عات الأعمال المتخصصة التي شاركت في المعرض شركة نفط البحرين بابكو، لقطاالشركات 

أدنوك، وشركة -وشركة نفط الكويت، وشركة أرامكو السعودية، وشركة بترول أبو ظبي الوطنية
 صدارة للكيميائيات.

، بعنوان "مجلس التنمية الاقتصادية م2015فبراير  21في  وفي بيان صحفي منشور
التي البيان إلى أن حجم الاستثمارات  أشارية وخدمية وتكنولوجية"، صناعيستقطب شركات 

مليون دولار أمريكي، جاءت من عدد من  60 قد فاق قرابة الـ م2014استقطبها المجلس خلال 
ودولة المارات العربية  وهي الولايات المتحدة الأمريكية، واليابان، والمملكة المتحدة، ،بلدان العالم

 سبانيا، والهند، وسنغافورة، وكندا، والمملكة العربية السعودية، ودولة الكويت.أكيا، و بلجي، و المتحدة

، على أعلى نسبة تكرار العامينفي كلا من بين دول أوروبا " ألمانيا" وتفسر الباحثة حصول
 بأن المجلس ركز عليها في زياراته ولقاءاته،في البيانات الصحفية لمجلس التنمية الاقتصادية، 

 دول أوربا خلال فترة الدراسة.  بثر الأسواق استهدافا  أكك

خلال اجتماعها مع مجلس " بعنوان م،2014 أكتوبر 16في  ويتضح هذا في بيان مؤرخ
، حيث تقع "التنمية الاقتصادية: أرمسيل الرائدة عالميا  تبحث الفرص الاستثمارية في المملكة"

انيا الاتحادية وهي متخصصة بتصنيع مواد ألم شركة )أرمسيل( في مدينة مانستر بجمهورية
العزل الحراري وأنظمة التغطية وحلول الحماية من الحريق ومكافحة الضوضاء، وقد تم خلال 
الاجتماع بحث مساعي الشركة للاستفادة من الفرص الاستثمارية في المملكة والاطلاع على 

 .الصناعية سياستها

"أرامسيل الألمانية تؤسس مصنعا  لها في  بعنوان ،م2015 يناير 11 في المؤرخ البيان جاءو 
شركة عن تأسيس مصنع جديد لها في مملكة الحيث أعلنت ليؤكد ما أشرنا إليه،  مملكة البحرين"،

 البحرين بمنطقة البحرين العالمية للاستثمار.

واق كأس على أقل نسبة تكرارات"الاتحاد الأوربي" و"النمسا" و"موناكو" و"بلجيكا"  أما حصول
أن الأولوية في استقطاب الاستثمار الأجنبي  م، فترجعه الباحثة إلى2014مستهدفة في العام 

  .من نصيب أسواق مستهدفة أخرى لدول قارة أوربا تللمملكة كان
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 أن م فترجعه الباحثة إلى2015في عام أقل نسبة تكرار  في "سويسرا" و"فرنسا" أما ظهور 
 أوربا، قارة لدول أخرى  أسواق نصيب من كان ملكةملل الأجنبي ثمارالاست استقطاب في الأولوية

 .لهاتين الدولتين التطرق  يتم لم و

" الشرق الأوسط وأفريقيا بشكل عام" فإن حصولوفيما يتعلق بدول الشرق الأوسط وأفريقيا 
ولت تنا للمجلس الاتصالية الأنشطة أغلب أن كان سببه، العامينفي كلا على أعلى نسبة تكرار 

 .دول الشرق الأوسط بشكل كلي

بعنوان "تعد أبرز فعالية تجارية في  م،2014 نوفمبر 26المؤرخ في  ظهر هذا في البيان
، ويعتبر وسط لصناعة الألمنيوم: مجلس التنمية الاقتصادية يشارك في مؤتمر )عربال("الشرق الأ

رية في منطقة الشرق الأوسط تجالا اتفعاليالمؤتمر الألمنيوم العربي العالمي )عربال( من أبرز و 
وهو المؤتمر الوحيد عالميا  الذي يشهد حضور جميع المهتمين من  ،تعنى بصناعة الألمنيومالتي 

 مصنعي الألمنيوم الرئيسيين في المنطقة.

م، بعنوان "مجلس التنمية الاقتصادية يشارك 2014أبريل  8المؤرخ في  ظهر في البيانكما 
"، حيث يعد هذا المؤتمر من أبرز التجمعات القليمية التي 2014ك( في معرض ومؤتمر )أبتي

 تربط قطاعات المال والتكنولوجيا في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.

بعنوان "وفد البحرين يشارك في  م،2015 مايو 20 في المؤرخ الصحفي كذلك في جاءو 
هذا المؤتمر  وكان يستهدف، "اريقيالمنتدى الاقتصادي العالمي لدول الشرق الأوسط وشمال أف

، خلق إطار إقليمي بهدف تحقيق م2014مايو  23وحتى  21بالأردن خلال الفترة الذي عقد 
ضم وفد البحرين لهذا ، وقد الرفاهية والسلام من خلال التعاون بين القطاعين العام والخاص

 والصناعة والتجارة، زير و  ومحافظ مصرف البحرين المركزي، و وزير المالية،  كلا من المؤتمر
 لدارة الأموال. "أصول"الرئيس التنفيذي لشركة و الرئيس التنفيذي لمجلس التنمية الاقتصادية، 

م، كأسواق 2014حازتا أقل نسبة تكرار في بيانات المجلس لعام  "العراق" و"مصر" أما كون 
بيانات، حيث كانت ي المستهدفة بمنطقة الشرق الأوسط، فذلك لأنهما لم يتم التطرق إليهما ف

 التطرق  يتم لم كذلك  .الأولوية في استقطاب الاستثمار الأجنبي للمملكة من نصيب أسواق أخرى 
أقل نسبة تكرار  م، وبالتالي حصلت على 2015في بيانات عام  "جمهورية موريشيوس"، ـل
مركزة  للمجلس ةصاليالات الأنشطة أغلبكانت وللفئة الفرعية للولايات المتحدة الأمريكية وكندا .

على أعلى حازت "أمريكا بشكل عام" ولهذا  سوق الولايات المتحدة الأمريكية بشكل كلي على
 الدراسة. عاميلكلا نسبة تكرار في البيانات الصحفية لمجلس التنمية الاقتصادية 
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 م، بعنوان "خلال زيارة وفد2014مايو  13الصحفي المؤرخ في  يؤكد هذا ماجاء في البيانو 
يكي إلى مجلس التنمية الاقتصادية: الاطلاع على البيئة الاستثمارية وتجارب رواد الأعمال أمر 

في المملكة"، حيث استضاف المجلس وفدا  رسميا  من وزارة التجارة الأمريكية في مقر مجلس 
التنمية الاقتصادية وتم بحث التعاون الاقتصادي الثنائي بين البلدين فيما يخص مجالات 

 المشترك. تمامالاه

ل مشروع ، بعنوان "البحرين تحتضن أو م2015 نوفمبر 29 في المؤرخ كذلك وفق البيان
حيث تبين أن شركة في الشرق الأوسط وأفريقيا"،  لتسريع الأعمال عن طريق الحوسبة السحابية

ومجلس التنمية الاقتصادية وتمكين  (أمازون ويب)مع شركة ستعمل  (اكسيلاريت -5 سي)
أن شركة أمازون والمعروف   الأعمال في جميع أنحاء المنطقة. عم اللازم لروادالد لتوفير

تأسست في الولايات المتحدة الأمريكية، وتعمل على توفير عدد من برامجها للشركات المشاركة، 
ارية النامية في خصيصا  لدعم الأعمال التج ةبالضافة إلى دعم مطوري البرمجيات المصمم

 .حوسبة السحابيةا المجال تكنولوجي

أقل نسبة تكرار في البيانات الصحفية ككل من "تكساس" و"كاليفورنيا" و"كندا" أما وجود 
أن  فسببه 2014  لعامللولايات المتحدة الأمريكية وكندا  بالنسبة لمجلس التنمية الاقتصادية،

أخرى في دفة الأولوية في استقطاب الاستثمار الأجنبي للمملكة كان من نصيب أسواق مسته
 .الولايات المتحدة الأمريكية

 م.2015 في عامأقل نسبة تكرار على  "أمريكا الشمالية"وللسبب نفسه حصلت 

 :نوعية الأنشطة التصالية .6
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (6جدول )
 طة التصاليةلأنشنوعية اتحليل المضمون المتعلقة بنتائج 

قم
لر
ا

 

 الفئة الرئيسية السادسة:
 نوعية الأنشطة التصالية

2014 2015 
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ة  
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لعدد 

البيانات 
(101) 

ب
تي
تر
ال

 

ار
كر
لت
ا

ة  
سب
لن
ا
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النسبة 
لعدد 

البيانات 
(73) 

1 

ية
ع
ر
الف
ت‌
فئا
ال

 

 %39.7 %17.9 29 2 %51.5 %25.9 52 1 استقبال المجلس للوفود الأجنبية

2‌

المعارض والمؤتمرات،  المشاركة في
إلخ )المقامة داخل ..الندوات،.
 المملكة(

2 39 19.4% 38.6% 6 17 10.5% 23.3% 

 %45.2 %20.4 33 1 %33.7 %16.9 34 3 التفاهمتوقيع الاتفاقيات ومذكرات  3
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 %30.1 %13.6 22 3 %29.7 %14.9 30 4 سالزيارات الخارجية لممثلي المجل‌4

5 

المعارض والمؤتمرات،  المشاركة في
إلخ )المقامة خارج ..الندوات،.

 المملكة(
5 26 12.9% 25.7% 5 18 11.1% 24.7% 

6‌
تقارير أداء المملكة لوضعها 

 الاقتصادي
6 10 5% 9.9% 7 12 7.4% 16.4% 

7‌
تقارير أداء المملكة في المؤشرات 

 الدولية
7 5 2.5% 5% 4 21 13% 28.8% 

 %13.7 %6.2 10 8 %5 %2.5 5 7 تصاريح عامة - أخرى  8

 %221.9 %100 162  %199 %100 201  المجموع

البيانات التي أبرزتها  نوعية الأنشطة الاتصالية غالبيةيتضح من الجدول السابق أن 
" جنبيةد الأاستقبال المجلس للوفو م( كانت "2014) لعام الصحفية لمجلس التنمية الاقتصاديّة

(، تلاه في المرتبة الثانية "المشاركة في المعارض %25.9بنسبة )( مرة 52) ذلك وتكرر
في (، و %19.4بنسبة )( مرة 39وتكررت )والمؤتمرات، الندوات،...إلخ )المقامة داخل المملكة(" 

في م (، ث%16.9بنسبة )( مرة 34وتكررت ) توقيع الاتفاقيات ومذكرات التفاهم"" المرتبة الثالثة
في و (، %14.9بنسبة )( مرة 30وتكررت )" الزيارات الخارجية لممثلي المجلس"المرتبة الرابعة 

المرتبة الخامسة "المشاركة في المعارض والمؤتمرات، الندوات،...إلخ )المقامة خارج المملكة( " 
وضعها كة لالمرتبة السادسة "تقارير أداء المملب، وبعدها (%12.9بنسبة )( مرة 26وتكررت )

(، وفي المرتبة السابعة جاء  كل من "تقارير أداء 5مرات بنسبة )% 10الاقتصادي" وتكررت 
( مرات بنسبة 5) كل منها تصاريح عامة"، حيث تكرر -المملكة في المؤشرات الدولية" و"أخرى 

%(2.5). 

 ات عامبيانالتي أبرزتها  نوعية الأنشطة الاتصالية غالبيةأن  وأظهر التحليل السابق أيضا
بنسبة ( مرة 33" وتكررت )توقيع الاتفاقيات ومذكرات التفاهم"للفئة الفرعية م( كانت 2015)
بنسبة ( مرة 29وتكررت )في المرتبة الثانية "استقبال المجلس للوفود الأجنبية"  ا(، تلاه20.4%)
بنسبة رة ( م22وتكررت ) الزيارات الخارجية لممثلي المجلس""وفي المرتبة الثالثة (، 17.9%)
بنسبة ( مرة 21" وتكررت )تقارير أداء المملكة في المؤشرات الدولية"الرابعة (، ثم 13.6%)
في المرتبة الخامسة "المشاركة في المعارض والمؤتمرات، الندوات،...إلخ )المقامة و (، 13%)

رض لمعاالمشاركة في ا، وبعدها السادسة "(%11.1بنسبة )( مرة 18وتكررت )" خارج المملكة(
%(، 10.5( مرة بنسبة )17" وتكررت )المملكة(داخل والمؤتمرات، الندوات،...إلخ )المقامة 

( مرة بنسبة 12المرتبة السابعة "تقارير أداء المملكة لوضعها الاقتصادي" وتكررت )بتلاها 
 %(.6.2( مرات بنسبة )10تصاريح عامة" وتكررت ) -%(، وفي المرتبة الثامنة "أخرى 7.4)
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 الفرعية الفئة أن يتضح ،عام لكل الصحفية البيانات لمجموع عدد يةئو الم لنسبا ارنةوبمق
 بلغت حيث ،م2014لعام  تكرار نسبة أعلى على حازت قد" استقبال المجلس للوفود الأجنبية"
 %(.39.7) 2015 لعام بلغت حين في ،%(51.5)

 م، حيث2015ى في عام لأعلا" توقيع الاتفاقيات ومذكرات التفاهم" الفرعية الفئةوكانت 
 %(.33.7) 2014 كانت لعام، في حين %( 45.2) على حازت

أداء المملكة تقارير " لـ م2014 عامل البيانات لمجموع عددللتكرارات  يةمئو  نسبة قلكانت أو 
 بلغت حين في ،%(5) حيث بلغت لكل فئةتصاريح عامة"  -و"أخرى " في المؤشرات الدولية

 -أخرى "ولفئة  %(28.8) "الدولية المؤشرات في المملكة أداء تقارير"فئة لم 2015 لعام النسبة
 %(.13.7) "عامة تصاريح

، حيث تكرار نسبة أقل على" تصاريح عامة –أخرى " الفرعية الفئة حازت م2015 عاموفي 
 %(.5) 2014 في كانت بينما ،%(13.7) بلغت

على أعلى نسبة  "الأجنبية دلوفو ل المجلس استقبالالفئة الفرعية " وتعزو الباحثة حصول
السنة على استقبال الوفود تلك أن المجلس ركز في  م إلى2014لعام لمجلس اتكرار في بيانات 

 الأجنبية لتعريفهم على بيئة الأعمال الاستثمارية في المملكة.

الجهود  م، فيعكس2015كأعلى فئة في عام " التفاهم ومذكرات الاتفاقيات توقيع"ظهور أما  
النتائج اليجابية في استقطاب الاستثمارات إلى توقيع الاتفاقيات و زة للمجلس في الوصول لبار ا

 الأجنبية إلى مملكة البحرين.

م، بعنوان "خلال اجتماعها 2014مايو  26الصحفي المؤرخ في وبدا ذلك بالفعل في البيان 
حيث سعت ستثمارية"، ص الامع مجلس التنمية الاقتصادية )فارمانياجا( الماليزية تستكشف الفر 

للاستفادة من الفرص الاستثمارية في المملكة والتعرف على مزايا البيئة الاقتصادية الحرة  الشركة
 والمفتوحة، بالضافة إلى الاطلاع على السياسة الصناعية للمملكة.

، بعنوان "ثلاث شركات صينية 2015سبتمبر  16المؤرخ في  انعكس ذلك أيضا في البيان
مجلس التنمية جولة وفد ، حيث أثمرت خططها لتأسيس مقر لأعمالها في المملكة" ن عنتعل

اتفاقية"، مع قطاعات الأعمال والمنظمات التجارية الصينية،  15إلى الصين توقيع الاقتصادية 
 مما ساهم في تعزيز الروابط الاقتصادية والتجارية بين كلا البلدين.

 تصاريح" أخرى و" "الدولية المؤشرات في المملكة أداء رقاريت" يتينالفرعي تينالفئ أما حصول
لم يتم التركيز  بأنهم، فيمكن تفسيره 2014، على أقل نسبة تكرار في بيانات المجلس لعام "عامة
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من الأنشطة الاتصالية في استقطاب الاستثمارات الأجنبية إلى المملكة بقدر  ين النوعينعلى هذ
 ، على أقل تكرار عام "عامة تصاريح" أخرى "حصول فئة  أما الأنشطة الاتصالية الأخرى. 

فعالية نوعية الأنشطة الاتصالية الأخرى في استقطاب الاستثمارات الأجنبية  م، فذلك لقوة2015
 إلى المملكة بدلا  عن هذه الفئة الأقل تأثيرا .

ان ، بعنو م2014يونيو  24الصحفي المؤرخ في  كان ذلك واضحا ضمن دلالات البيان
الاستثمارات الأجنبية المباشرة المتدفقة إلى البحرين تقترب من المليار دولار أمريكي سنويا "، "

 والتنمية للتجارة المتحدة الأمم مؤتمرالذي أصدره ، م2014 العالمي الاستثمار تقرير أظهرحيث 
 989 م2013 امع في البحرين إلى المتدفقة المباشرة الأجنبية الاستثمارات حجم أن( الأونكتاد)

 ،2012 عام مع بالمقارنة% 11 بنسبة متحققة زيادة يعكس ما وهو كي،يأمر  دولار مليون 
 في ذلك العام بلغت والتي المباشرة الأجنبية للاستثمارات العالمي التدفق نسبة فاقت وبالتالي

دولية ة اليبدو أكثر في المهرجانات والفعاليات ذات الصبغ"التصاريح العامة" ف أما نشاط  .9%
م، بعنوان "ربيع 2015فبراير  22ويعكس ذلك بيان صحفي للمجلس مؤرخ في داخل المملكة، 

 مركزو  الاقتصادية، التنمية مجلسو  والآثار، للثقافة البحرين هيئة "، حيث أعلنت2015الثقافة 
 نون للف الرواق ومساحة التشكيلية للفنون  البارح مع بالتعاون  والبحوث، للثقافة إبراهيم الشيخ

، و أشار القائم بأعمال العاشرة نسخته في الثقافة ربيع وبرامج فعاليات عن "جاليري  لافونتين"و
 على سنين عشر ذكرى  بحلول الرئيس التنفيذي لمجلس التنمية الاقتصادية إلى أن الاحتفالية

 الحضاري  فتاحالان رسالة بنقل وداعميه منظميه التزام بجلاء عكسي ربيع الثقافة المتجدد انطلاق
 ".العالم أصقاع مختلف إلى البحرين قلب من والتنوع

م، بعنوان "مملكة البحرين تطبق في 2014سبتمبر  28بيان صحفي المؤرخ في  وفي
 خلال الجديدة التسهيلات عرضأكتوبر تسهيلات جديدة لتسهيل إصدار تأشيرات الدخول" تم 

 سلمان الأمير الملكي السمو صاحب أكد م، حيث 2013 يوليو شهر في الوزراء مجلس اجتماع
 التنمية مجلس ورئيس الوزراء مجلس لرئيس الأول النائب العهد ولي خليفة آل حمد بن

 جذب في ستساهم ،الدخول تأشيرات كتسهيل ،الاقتصادية الصلاحات أن الاقتصادية،
 .أكثر عمل فرص لخلق الاقتصادي بالتطور الدفع و الأجنبية الاستثمارات

 :ى الفاعلةالقو . 7
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية
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 (7جدول )
 القوى الفاعلةتحليل المضمون المتعلقة بنتائج 
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 %76.7 %66.7 56 1 %70.3 %69.6 71 1 تصريح للمجلس

 %20.5 %17.9 15 2 %16.8 %16.7 17 2 تصريح بحريني 2

 %17.8 %15.5 13 3 %13.9 %13.7 14 3 تصريح أجنبي‌3

 %115.1 %100 84  %101 %100 102  المجموع

البيانات الصحفية لمجلس التي أبرزتها  القوى الفاعلةيتضح من الجدول السابق أن غالبية 
( مرة 71" وتكررت )تصريح للمجلس"للفئة الفرعية م( كانت 2014) لعام التنمية الاقتصاديّة

 ت فيجاءثم (، %16.7بنسبة )( مرة 17وتكررت )"تصريح بحريني"  ا(، تلاه%69.6بنسبة )
 . (%13.7بنسبة )( مرة 14وتكررت ) تصريح أجنبي"" فئة رتبة الثالثةالم

مجلس لالبيانات الصحفية لالتي أبرزتها  القوى الفاعلةغالبية  كانتم( 2015) لعاموبالنسبة 
"تصريح بحريني"  اتلاه (%66.7بنسبة )( مرة 56" وتكررت )تصريح للمجلسللفئة الفرعية "

( مرة 13وتكررت )تصريح أجنبي" وفي المرتبة الثالثة ،  (%17.9بنسبة )( مرة 15وتكررت )
 .(%15.5بنسبة )

 يتضح عام لكل الصحفية البيانات لمجموع عدد بالنسبة المئوية لنسبا بمقارنة يتعلق وفيما
 العامين فبلغتلكلا  تكرار نسبة أعلى على حازت قد" تصريح للمجلس" الفرعية الفئة أن
محل  وهذا بسبب أن البيانات الصحفية  ،م2015لعام  (76.7%)و م2014 لعام (%70.3)

تكون أكثر التصريحات للقوى الفاعلة من  فبالتالي ،صادرة من مجلس التنمية الاقتصادية الدراسة
 المجلس ذاته.

 الفرعية الفئة أن يتضح عام لكل الصحفية البيانات لمجموع عدد مئوية نسبة لأقل وبالنسبة
 م.2015 لعام (17.8%) بلغت حين في  م2014 لعام (13.9%) على حازت" تصريح أجنبي"

 ترجع إلى، م2015 عامالنسبة في تصريحات القوى الفاعلة الأجنبية زيادة ترى الباحثة أن و 
 الجهود البارزة للمجلس في استقطاب الاستثمارات الأجنبية.

يح للمجلس" "تصر وقد كانت كثرة تصريحات المسئولين بالمجلس سببا مباشرا لظهور فئة 
مجلس، لأعلى نسبة تكرار في البيانات الصحفية لكالمندرجة تحت الفئة الرئيسية القوى الفاعلة، 

، بعنوان "تمهيدا  2014سبتمبر  1مؤرخ في بيان  قوة هذه البيانات، ففيفي تعزيز  مما أسهم ذلك
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أبرز الفعاليات  لتقيي (سارلاند)لجولة اقتصادية ألمانية قادمة في البحرين: وفد من ولاية 
المدير التنفيذي لتطوير الأعمال بمجلس التنمية  صرحتحيث الاقتصادية في المملكة"، 

الزيارة فرصة قيمة لتسليط الضوء على مزايا الاقتصاد البحريني " فيفيان جمال بأنالاقتصادية 
لمستثمرين من ام االتنافسية وما ت تإيحه البيئة الاستثمارية بالمملكة من العديد من الفرص أم

 ."مختلف أنحاء العالم

، بعنوان "مجموعة )إس إم إس( الألمانية تفتتح م2015ديسمبر  13مؤرخ في في بيان و 
خالد الرئيس التنفيذي لمجلس التنمية الاقتصادية،  تصريح جاءمقرها القليمي في البحرين"، 

 بهدف لها التابعة كاتالشر و ( إس إم إس) لمجموعة دعمنا نواصل"  ، الذي قال فيه:الرميحي
 دولار تريليون  1.6 قيمته تبلغ الذي ،الخليجي السوق  في القليمية عملياتها وتعزيز تطوير

 ."2020 بحلول دولار تريليون  2 إلى يصل أن ويتوقع كييأمر 

على أقل نسبة تكرار في البيانات " أجنبي تصريح" الفرعية الفئة وتعزو الباحثة حصول
القوى  عأن تواصل المجلس مع القوى الفاعلة المحلية أيسر من التواصل م إلىمجلس لالصحفية ل

كما أن البيان يركز عادة على تصريحات المسئولين بالمجلس، ففي الفاعلة العالمية )الأجنبية(، 
، بعنوان "في لقاء جمعه بالشركات البريطانية الرائدة: كمال م2014مارس  31المؤرخ في البيان 

ضوء على الفرص الاستثمارية في مجال الطيران في البحرين"، أشير إلى ط البن أحمد يسل
قال  تصريح للسيد )راس ديكسون( نائب رئيس البعثة الدبلوماسية بالسفارة البريطانية في البحرين

 القوية الثنائية والعلاقات للصداقة المائتين السنوية بالذكرى  الاحتفال 2016 في سنشهد"  فيه:
 تطور في مهمة مساهمة البريطانية الشركات ساهمت وقد والبحرين، متحدةال ةالمملك بين

 ."والفضاء والهندسة اللوجستيات مثل عدة قطاعات

، بعنوان "مجموعة )إيست ستار( تتخذ من م2015أكتوبر  28 وفي بيان صدر بتاريخ
يقول ت ستار ايس تصريح للسيد )جانغ جينغبو( مدير عام مجموعة جاءالبحرين مقرا  لأعمالها"، 

 من نسعى ونحن الكبرى  الخليج سوق  إلى للوصول المثلى البوابة لنا تمثل البحرين "مملكة : فيه
 جاذبة تنافسية مزايا من به تتمتع مما الاستفادة إلى المملكة هذه في لأعمالنا مقر إقامة خلال
 "المنطقة مستوى  على

 :(فئة الشكل؟ )فئة كيف قيل -)ب(

 :ننوعية البيا. 8
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عام والمعدل لكل  م حساب التكرارات والنسب المئويةت
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 (8جدول )
 الصحفي لمجلس التنمية القتصادية نوعية البيانتحليل المضمون المتعلقة بنتائج 

قم
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ا

 

 الفئة الرئيسية الثامنة:
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النسبة 
لعدد 

البيانات 
(73) 

1‌
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 %63.0 %63.0 46 1 %54.5 %54.5 55 1 البيان المركب

 %37.0 %37.0 27 2 %45.5 %45.5 46 2 البيان البسيط‌2

 %100 % 100 73  %100 % 100 101  المجموع

البيانات الصحفية لمجلس التنمية  النوعية الأبرز فيأن  سابقيتضح من الجدول ال
 ثم جاء(، %54.5بنسبة )( مرة 55" وتكرر )البيان المركبم( "2014) كانت لعام الاقتصاديّة

 .(%45.5بنسبة )( مرة 46وتكرر )"البيان البسيط"  المرتبة الثانية في

بنسبة ( مرة 46كرر )( وتم2015) هو الأكثر حضورا عام" البيان المركبكان "أيضا 
 .(%37بنسبة )و ( مرة 27) بتكرار"البيان البسيط"  جاء ثم(، 63%)

 أن لنا يتضح عام لكل الصحفية البيانات لمجموع عدد يةالمئو  لنسبا بمقارنة يتعلق وفيما
 م2014عام  وبلغت في تكرار نسبة أعلى على حازت قد البيان المركب"" الفرعية الفئة

 .(63%)م 2015 عام في تبلغ حين في( %54.5)

من حيث " المركب"  كانت من النوعأن أغلبية البيانات الصحفية للمجلس على وهذا يدل 
لارتباطها بأحداث سابقة كزيارات أو اتفاقيات، أو تعزيزا  للخبر من خلال إدراج معلومات الشكل، 

 .فيه مهمة

لكلا  تكرار أقل على د حازق" طالبيان البسي" أيضا، كان البياناتلمجموع عدد  بالنسبةو 
 . (37%)م 2015 في عام و  (45.5%)م 2014العامين، حيث بلغ  في عام 

لا تتطلب إدراج معلومات أخرى غير  وترى الباحثة هنا أن بعض البيانات الصحفية 
 "البيان البسيط".من مرتبطة بموضوع عنوان الخبر، ولذلك جاءت نوعيتها 

سابقة تتعلق بالموضوع نفسه،  تحتوى على معلوماتمركبة الت بياناال في الوقت نفسه فإن
وهذا ما يفسر كثرة عدد البيانات المركبة  تطرق لمواضيع أخرى ذات أهمية لتعزيز قيمة البيان.وت

 على حساب البيانات البسيطة.
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، بعنوان "مجلس التنمية 2014سبتمبر  1المؤرخ في  البيانعلى سبيل المثال، جاء و 
نظرا  لتطرقه  ،مركبكبيان ع مذكرة تفاهم مع اتحاد اليابان لتكنولوجيا المعلومات"، يوق الاقتصادية

إلى الزيارة التي قام بها صاحب السمو الملكي الأمير سلمان بن حمد آل خليفة ولي العهد النائب 
ارس الأول لمجلس الوزراء، رئيس مجلس التنمية الاقتصادية والوفد المرافق له إلى اليابان في م

 م، وتضمنه تفاصيل كثيرة عن هذه الزيارة وخلفياتها.2013

، بعنوان "وفد من مجلس التنمية م2015يناير  17الصحفي المؤرخ في البيان جاء كما 
الاقتصادية يزور الهند: عقد اجتماعات مع قطاعات الأعمال الهندية الساعية إلى دخول السوق 

طرقه إلى الجولات الترويجية التي أجرتها البحرين  لتبيان مركب، نظرا  ك، "الخليجية من البحرين
الاتفاقيات ومذكرات التفاهم بالشأن الاقتصادي التي عقدها  ه، بالضافة إلى تناولسابقافي الهند 

 .م2014المجلس مع الهند في فبراير 

بعنوان "مجلس التنمية بيان ، م2014يوليو  20في  نشر "البيان البسيط" وكنموذج لـ
 البسيط بالبيان وصف حيث، "ة: البحرين تتمتع ببيئة جيدة لتحقيق الأمن الغذائيصاديالاقت

 .العنوان موضوع خارجأخرى  لمحاور التطرق  ولعدم ذاته، العنوان موضوع لتناوله

، بعنوان "مجلس التنمية 2015أبريل  19المؤرخ في  مثال آخر لبيان بسيط هو ذلك البيان
ولم يتطرق  واحدا   ا  موضوع تناول"، حيث 2015صناديق المالية ا للالاقتصادية يرعى منتدى آسي

 إلى محاور أخرى.

 :أسلوب الكتابة. 9
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عاموالمعدل لكل  تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (9جدول )
 للبيانات الصحفية للمجلس أسلوب كتابةتحليل المضمون المتعلقة بنتائج 

قم
لر
ا

 

 لرئيسية التاسعة:ئة االف
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النسبة لعدد 
 (73البيانات )

1 

ية
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ت‌
فئا
ال

 

أسلوب الكتابة 
 العلمي

1 77 76.2% 76.2% 1 59 80.8% 80.8% 

2 
أسلوب الكتابة 

 علمير الغي
2 24 23.8% 23.8% 2 14 19.2% 19.2% 

 %100 %100 73  %100 %100 101  المجموع
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بيانات مجلس التنمية الأكثر استخداما في  أسلوب الكتابةيتضح من الجدول السابق أن 
 (، تلاه%76.2بنسبة )( مرة 77) وظهر" العلمي أسلوب الكتابةم( كان "2014) لعام الاقتصاديّة
 .(%23.8بنسبة )( مرة 24وتكرر ) "غير العلمي أسلوب الكتابة" انيةالث في المرتبة

" العلمي أسلوب الكتابة" الفئة الفرعيةتكررت   ، حيثم(2015) الشئ نفسه ينطبق على عام
( 14وتكرر ) "غير العلمي أسلوب الكتابة" ا في المرتبة الثانية(، تلاه%80.8بنسبة )( مرة 59)

 .(%19.2بنسبة )مرة 

أسلوب " الفرعية الفئة أن يتضح ،عام لكل البيانات مجموع عددالخاصة ب النسب ةقارنبمو 
 ،(67.2%)م 2014 عامالعامين فكانت في لكلا  تكرار نسبة أعلى على حازت الكتابة العلمي"

 .(80.8%) 2015 عام فيو 

لقيمة زا  تعزي ،الأسلوب العلميبرز فيهاالبيانات الصحفية للمجلس قد  وهذا يبين أن غالبية
 ، خاصة إذا كان محتويا على أرقام وإحصاءات.البيان ودقته

 لعام (23.8%)هو الأقل بطبيعة الحال فحاز نسبة  "العلميغير  الكتابة أسلوب" وكان
بأسلوب  تتميز، وذلك لأن أغلب البيانات (19.2%)م 2015 لعام نسبته بلغت حين في م2014

 الكتابة العلمي الدقيق. 

 بيانات الاقتصادية التنمية مجلس من الصادرة الصحفية البيانات غالبية أن ما سبق يؤكد
، بعنوان "الاستثمارات الأجنبية 2014يونيو  24المؤرخ في ، ومن ذلك البيان ذات أسلوب علمي

المباشرة المتدفقة إلى البحرين تقترب من المليار دولار أمريكي سنويا : تقرير الاستثمار العالمي 
% في الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 11ن )الأونكتاد( أشار إلى زيادة بمعدل در مالصا 2014

البحرين"، حيث تم استخدام الكتابة العلمية في هذا البيان وفقا  للرقام الاحصائية والنسب المئوية 
 والمعدلات ابتداء  من عنوان الخبر.

تماعهم مع مسئولي ل اج، بعنوان "خلا2015ديسمبر  14المؤرخ في  البيانجاء  كما
شركة نمساوية يسعون للتواصل مع قطاعات الأعمال  12مجلس التنمية الاقتصادية: ممثلو 

 متضمنة الأرقام والحصاءات العلمية الكتابة استخدام تم حيثليؤكد النتيجة ذاتها، البحرينية"، 
 .الخبر عنوانحتى في  والمعدلات يةالمئو  والنسب

، بعنوان م2014فبراير  20المؤرخ في  البيان" جاء غير العلميابة "أسلوب الكت وكمثال لـ
، العلمية غير الكتابة استخدام ليظهر"مجلس التنمية الاقتصادية يرعى مؤتمر التجارة القليمية"، 

 أي أرقام وإحصاءات. على ي حيث لم يحتو 
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مجلس  ئولي، بعنوان "خلال لقائهم مس2015نوفمبر  12المؤرخ في  الشئ نفسه في البيان
التنمية الاقتصادية والشركات البحرينية: ممثلو شركات المواصلات والخدمات اللوجستية الألمانية 

 .أرقام وإحصائيات ونسب البيان هذا في إذ لم تستخدميطلعون على الفرص في المملكة"، 

 :البراز والوسائل اليضاحية عناصر. 10
 الجدول التالي:بكما هو موضح  عامل ل لكوالمعد تم حساب التكرارات والنسب المئوية

 (10جدول )
 في بيانات مجلس التنمية القتصادية البراز والوسائل اليضاحية عناصرتحليل المضمون المتعلقة بنتائج 

قم
لر
ا

 

 الفئة الرئيسية العاشرة:
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النسبة لعدد 
 (73البيانات )
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 %82.2 %26.4 60 3 %143.6 %40.4 145 1 الصور

 %100 %32.2 73 1 %100 %28.1 101 2 العنوان الرئيسي‌2

3‌
ي التمهيدالعنوان 

 أو الثانوي 
3 94 26.2% 93.1% 2 69 30.4% 94.5% 

 %23.3 %7.5 17 4 %12.9 %3.6 13 4 الالكترونيالرابط ‌4

 %11.0 %3.5 8 5 %5.9 %1.7 6 5 الخط الساخن‌5

 %311 %100 227  %355.4 %100 359  المجموع

 البراز والوسائل اليضاحية أكثر عناصركانت  ""الصوريتضح من الجدول السابق أن 
( مرة 145م( وتكررت )2014) لعام مية الاقتصاديّةالتنالبيانات الصحفية لمجلس  تضمنتهاالتي 

بنسبة ( مرة 101وتكرر )في المرتبة الثانية "العنوان الرئيسي"  ا(، تلاه%40.4بنسبة )
بنسبة ( مرة 94وتكرر ) "الثانوي أو  التمهيديالعنوان المرتبة الثالثة "في ثم (، 28.1%)
في و (، %3.6بنسبة )( مرة 13" وتكرر )رونيلكتالرابط الاالمرتبة الرابعة " في وبعده(، 26.2%)

 .(%1.7بنسبة ) ات( مر 6وتكرر )المرتبة الخامسة "الخط الساخن" 

" العنوان الرئيسيكان "فم( 2015) في عام البراز والوسائل اليضاحية أكثر عناصر أما
وتكرر " انوي الث أو التمهيدي العنوان" في المرتبة الثانية (، تلاه%32.2بنسبة )( مرة 73وتكرر )

بنسبة ( مرة 60وتكررت ) الصور"المرتبة الثالثة "في ثم (، %30.4بنسبة )( مرة 69)
في و (، %7.5بنسبة )( مرة 17" وتكرر )الرابط الالكتروني" المرتبة الرابعةبوبعدها  (،26.4%)

 .(%3.5بنسبة ) ات( مر 8وتكرر )المرتبة الخامسة "الخط الساخن" 
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 الفرعية الفئة أن يتضح ،عام لكل الصحفية لمجموع البيانات ويةالمئ لنسبا وبمقارنة
 بلغت حين في( 143.6%) جاءت حيث ،2014 لعام تكرار نسبة أعلى على حازت الصور""

 .(82.2%) 2015 لعام

، أما الفوتوغرافيةصورة ال وظفت عنصر م2014عام وهذا يبين أن أغلبية البيانات الصحفية ل
 أعلى تكرار بنسبة على حازكوسيلة إبراز،  ،"العنوان الرئيسي" أن تضحفيم 2015بالنسبة لسنة 

  م2014 لعامالنسبة نفسها جاءت و ، (100)%

 أن لنا يتضح ،في العامين الصحفية البيانات لمجموع عدد مئوية نسبة أقلب وفيما يتعلق
 م2014 ملعا (5.9%)سجل  ، حيثالعامينتكرار لكلا  نسبة أقل على قد حاز" الخط الساخن"

البيانات  كثير منلا يتطلب إدراجه في مما ن هذه الفئة لأ، وذلك م2015 لعام (11%)و
 الحاجة.وتوضع بحسب الصحفية 

م، ثم تراجع 2014كان الأشهر في عام عنصر "الصورة" من هنا يتضح أن الاعتماد على 
 م.2015 لصالح "العنوان الرئيسي" في عام

بعنوان "البحرين تبحث تعزيز  م،2014أكتوبر  29 خ فيالصحفي المؤر  يؤكد ذلك البيانو 
 جاء ، في حينصور فتوغرافية 4العلاقات الاقتصادية مع شينجن" حيث احتوى هذا البيان على 

بعنوان رئيسي "وفد صيني رسمي وتجاري يبدأ  م،2015 أبريل 1 في المؤرخ الصحفي البيان
ع القطاع الخاص بتنظيم مجلس التنمية ية م"يعقد لقاءات رسم تمهيديعنوان و زياته للبحرين" 

 الاقتصادية".
، م2014مارس  5الصحفي المؤرخ في  البيانوبشأن الفئة الفرعية "الخط الساخن" جاء 

 في نهايته مذيلا  ، "بعنوان "مجلس التنمية الاقتصادية يعلن عن رعاة مهرجان ربيع الثقافة التاسع
مهرجان يرجى الاتصال بالخط الساخن للمهرجان ت اللمزيد من المعلومات حول فعاليابالآتي "

 ".www.springofculture.org أو زيارة الموقع الالكتروني  39900630على 

بعنوان "مجلس التنمية الاقتصادية ومعهد البحرين  م،2015إبريل  6المؤرخ في  كذلك البيان
ولتأكيـــد الحجـــز " بـــالآتي والماليـــة ينظمـــان نـــدوة حـــول أســـواق المـــال"، اختـــتم رفيةللدراســـات المصـــ

، وهاتف رقم Maryam.matter@bahrainedb.com م التواصل على البريد اللكترونييمكنك
17589962". 

 

 

http://www.springofculture.org/
mailto:Maryam.matter@bahrainedb.com
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 من الصادرة بياناتلل ن المضمو تحليل دراسة فروضاختبار صحة ثانياً:  •
 المجلس:

أهداف المجلس بشأن استقطاب  بين إحصائياً توجد علاقة ارتباطية دالة : الفرض الأول -
 .يالتي تواجه التحديات والمعوقاتو المباشرة  الستثمارات الأجنبية

تم التحقق من صحة الفرض من خلال معامل ارتباط بيرسون، كما هو موضح في الجـدول 
 التالي:

 (11) جدول
  يوالتحديات والمعوقات التي تواجه المباشرة علاقة بين أهداف المجلس بشأن استقطاب الستثمارات الأجنبيةدللة ال

 مستوى الدللة (ر ) قيمة معامل الرتباط

-0.39(**) 0.01 

 (.α =0.05)* الارتباط دال إحصائيا عند 

 (.α =0.01)** الارتباط دال إحصائيا عند 

أهداف المجلس  بين إحصائيا  دالة سالبة د علاقة ارتباطية و وجل السابق لجدو يتبين من ا
(، -0.39)ر= بشأن استقطاب الاستثمارات الأجنبية والتحديات والمعوقات التي تواجه المجلس

التحديات قلت ، أهداف المجلس بشأن استقطاب الاستثمارات الأجنبية فكلما زاد الاهتمام بتحقيق
 .المجلس واجهوالمعوقات التي ت

ـــا - ـــة إحصـــائياً بـــين أهـــداف المجلـــس بشـــأن نيالفـــرض الث : توجـــد علاقـــة ارتباطيـــة دال
 والقطاعات الستثمارية المستهدفة.المباشرة استقطاب الستثمارات الأجنبية 

تم التحقق من صحة الفرض من خلال معامل ارتباط بيرسون، كما هو موضح في الجـدول 
 التالي:

 (12جدول )
 المباشرةأهداف المجلس بشأن استقطاب الستثمارات الأجنبية بين قة دللة العلا

 والقطاعات الستثمارية المستهدفة 
 مستوى الدللة (ر ) قيمة معامل الرتباط

0.43(**) 0.01 

 (.α =0.05* الارتباط دال إحصائيا عند )

 (.α =0.01** الارتباط دال إحصائيا عند )
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قة ارتباطية موجبة دالة إحصائيا  بين أهداف المجلس علا يتبين من الجدول السابق وجود
(، فكلما زاد 0.43بشأن استقطاب الاستثمارات الأجنبية والقطاعات الاستثمارية المستهدفة )ر=

الاهتمام بتحقيق أهداف المجلس بشأن استقطاب الاستثمارات الأجنبية، زادت قدرة المجلس على 
 استهداف قطاعات أكثر.

ـــ - أهـــداف المجلـــس بشـــأن  بـــين إحصـــائياً وجـــد علاقـــة ارتباطيـــة دالـــة ت: ثالفـــرض الثال
 للمجلس الأنشطة التصاليةونوعية  استقطاب الستثمارات الأجنبية

تم التحقق من صحة الفرض من خلال معامل ارتباط بيرسون، كما هو موضح في الجـدول 
 التالي:

 (13جدول )
 أنشطتي التصاليةنوعية و ستثمارات الأجنبية ال أهداف المجلس بشأن استقطاب  علاقة بيندللة ال

 مستوى الدللة ر( ) قيمة معامل الرتباط

0.48(**) 0.01 

 (.α =0.05)* الارتباط دال إحصائيا عند 

 (.α =0.01)** الارتباط دال إحصائيا عند 

س أهداف المجل بين إحصائيا  دالة موجبة د علاقة ارتباطية و وجيتبين من الجدول السابق 
(، فكلما زاد الاهتمام 0.48)ر= للمجلس الأنشطة الاتصاليةو أن استقطاب الاستثمارات الأجنبية بش

، زادت قدرة المجلس على تأدية أهداف المجلس بشأن استقطاب الاستثمارات الأجنبية بتحقيق
 .الأنشطة الاتصالية
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درة الصاالبيانات الصحفية  دراسة تحليل مضمون ل خلاصة النتائجثالثاً:  •
 :من مجلس التنمية القتصادية

 من الصادرة الصحفية للبيانات‌الدراسة التحليليةنتائج من استعراض  ةالباحث نتهتأن ا بعد
فروضها، تستعرض الباحثة التحقق من صحة ، و الاقتصادية خلال فترة الدراسة التنمية مجلس

 :كالتالي النتائج العامة للدراسة التحليلية
بشأن استقطاب الاستثمارات مجلس التنمية الاقتصادية كثر أهداف أأن الدراسة  كشفت .1

خلال عامي  لمجلسبيانات الصحفية لال المباشرة إلى البحرين، وفق ما أبرزتهالأجنبية 
  ."تشجيع وتسهيل الاستثمار الخاص في المجالات ذات الأولوية" كان، الدراسة

 التنمية لمجلس الصحفية البيانات أبرزتها لتيا والمزايا القوة نقاط أكثر أنالدراسة أظهرت  .2
 البحرين "موقع م2015 ولعام" البحرينية العاملة القوى  كفاءة" كانت م2014 لعام الاقتصاديّة

 في تحررا أكثر المملكة في العمل بيئة العربي"، و" الخليج منطقة قلب في الاستراتيجي
 ."أخرى  مزايا"المنطقة"، و

 لمجلس الصحفية البيانات أبرزتها التي والمعوقات التحديات كثرأ أنإلى  الدراسة توصلت .3
 ."والدولية القليمية المنافسة" كانت، الاقتصاديّة التنمية

 الصحفية البيانات أبرزتها التي المستهدفة الاستثمارية القطاعات أكثر أن الدراسة كدتأ .4
  ."ناعةقطاع الص" م كان2015م و2014لعامي  الاقتصاديّة التنمية لمجلس

 التنمية لمجلس الصحفية البيانات أبرزتها التي استهدافا   الأسواق أكثر أن الدراسة بينت .5
 .حازت "الصين" على المرتبة الأولى، بينما على مستوى الدول "قارة آسيا" كانالاقتصاديّة 

 لسلمج الصحفية البيانات أبرزتها التي الاتصالية الأنشطة نوعية غالبية أن أظهرت الدراسة .6
 في عام بينما ،"الأجنبية للوفود المجلس استقبال" كانتم، 2014 عام الاقتصاديّة لتنميةا

  ."التفاهم ومذكرات الاتفاقيات توقيع‌" كانت م2015
الاقتصاديّة  التنمية لمجلس الصحفية البيانات أبرزتها التي الفاعلة القوى أهم  أندراسة الأكدت  .7

  "للمجلس تصريح" العامين كان لكلا
كان هو النوعية الأكثر استخداما لجذب الاستثمار " البيان المركب"أن دراسة ال فتكش .8

 خلال مدة الدراسة. الاقتصاديّة التنمية مجلسالصادرة عن ال الصحفية بياناتلل وفقا‌الأجنبي،
وفق  لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، ا  الأكثر استخدام أسلوب الكتابةأن  الدراسة أظهرت .9

اسلوب الكتابة " خلال عامي الدراسة كان الاقتصاديّة التنمية لمجلس الصحفية ناتالبيا
 .وإحصائيات أرقام على لاحتوائه البيان قيمةالذي يعزز " العلمي
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ات المستخدمة في بيان عناصر البراز والوسائل اليضاحية أكثر أنإلى  النتائج توصلت .10
 م2015بينما كان في عام " لصورا" رعنص كان م2014 مجلس التنمية الاقتصادية لعام

  ."العنوان الرئيسي"
أثبتت الدارسة وجود علاقة ارتباطية سالبة ذات دلالة إحصائية بين أهداف المجلس بشأن  .11

استقطاب الاستثمارات الأجنبية وإبراز نقاط التحديات والمعوقات التي تواجه المجلس في 
ام بتحقيق أهداف المجلس بشأن استقطاب هتماستقطاب الاستثمارات الأجنبية، فكلما زاد الا

 .المجلس التحديات والمعوقات التي تواجه قلتالاستثمارات الأجنبية، 
أثبتت الدراسة وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين أهداف المجلس بشأن  .12

تمام الاهاستقطاب الاستثمارات الأجنبية والقطاعات الاستثمارية المستهدفة، فكلما زاد 
 باستقطاب الاستثمارات الأجنبية، زادت قدرة المجلس على استهداف قطاعات أكثر.

أثبتت الدارسة وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين أهداف المجلس بشأن  .13
استقطاب الاستثمارات الأجنبية ونوعية الأنشطة الاتصالية للمجلس، فكلما زاد الاهتمام 

 لس، زادت قدرة المجلس على تأدية الأنشطة الاتصالية.المجبتحقيق أهداف 
 بشأن المجلس أهداف بين موجبة ذات دلالة إحصائية ارتباطيةأثبتت الدراسة وجود علاقة  .14

 ،للمستثمرين الأجانب المملكة تقدمها التي وإبراز نقاط المزايا الأجنبية الاستثمارات استقطاب
 قدرة زادت الأجنبية، الاستثمارات استقطاب بشأن سلمجلا أهداف بتحقيق الاهتمام زاد فكلما

 .والمزايا القوة نقاط إبراز على المجلس
 بشأن المجلس أهداف بين إحصائية ذات دلالة موجبة ارتباطية علاقة أثبتت الدراسة وجود .15

في  هدافالأ بتحقيق الاهتمام زاد فكلما المستهدفة، والدول الأجنبية الاستثمارات استقطاب
 أكثر. أسواق ودول استهداف على المجلس قدرة زادت ،انيالج هذا

 الأنشطة ذات دلالة إحصائية بين نوعية موجبةعلاقة ارتباطية أثبتت الدارسة وجود  .16
، الأجانب للمستثمرين المملكة تقدمها التي والتسهيلات المزايا وإبراز نقاط للمجلس الاتصالية

 إبراز على المجلس قدرة زادت للمجلس، ةصاليالات للنشطة المجلس ممارسة زادت فكلما
 تمتاز بها المملكة. التي والمزايا القوة نقاط

 الاتصالية نوعية الأنشطة بين ذات دلالة إحصائية سالبة ارتباطية علاقة أثبتت الدراسة وجود .17
 ،قطاب الاستثمارات الأجنبيةتفي اس المجلس تواجه التي والمعوقات التحدياتإبراز و  للمجلس

التي تواجه  والمعوقات التحديات قلت للمجلس، الاتصالية الأنشطة تأدية زادت كلماف
 .المجلس
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 سة الميدانيةنتائج الدرا ضعر : الثاني المبحث

 :خصائص عينة الدراسةأولً:  •

أصحاب الشركات في العينة المحددة والمتمثلة  علىسعت الباحثة إلى توزيع استبانة الدراسة 
التـــابع لـــوزارة الصـــناعة  "ســجلات"فـــي نظـــام فـــي مملكـــة البحـــرين ومقيــدة ع و فــر  الأجنبيــة التـــي لهـــا

 ، وقــد تــم تأسيســها2016ديســمبر  20( حتــى Activeوالتجــارة، علــى أن تكــون الشــركة نشــطة )
وذلــك مــن خــلال إرســال رابــط الاســتمارة باللغــة العربيــة  ،م2015و 2014تســجيلها خــلال عــامي أو 

 و عن طريق )خدمة الوتساب(. ني أوالنجليزية بالبريد اللكترو 

( شــركة تـــم 32( شــركة، منهــا )48)م 2014الشـــركات عــام  تلــك أن إجمــالي عــدد وقــد تبــين
 أي بنسـبة( شـركة 20من ) ردودللاستبانة، وجاءت  المعنيين بها والتأكد من استلام االتوصل إليه

وصـــل إليهــــا الت ( تـــم26( شـــركة منهــــا )49تبـــين أن عــــدد الشـــركات )م 2015 %(، ولعـــام62.5)
 ( شـــــركة أي بنســـــبة16والتأكـــــد مـــــن اســـــتلامها للاســـــتبانة، وجـــــاءت الاســـــتبانات المقبولـــــة مـــــن )

(61.5.)%  

إلـــى علـــى الباحثـــة الوصـــول جعلـــت مـــن المتعـــذر المعوقـــات والأســـباب التـــي  وكـــان مـــن بـــين
 :أصحاب الشركات

ف لهـــاتالعديــد مـــن الشـــركات مســجلة عـــن طريـــق مخلـــص معــاملات، وبيانـــات الاتصـــال )ا .1
 والبريـــــد الالكترونـــــي المدرجـــــة فـــــي نظـــــام )ســـــجلات( للمخلـــــص ولـــــيس لصـــــاحب الشـــــركة

 .(المستثمر الأجنبي)
العديــــد مــــن الشــــركات مســــجلة عــــن طريــــق مكتــــب محامــــاة واستشــــارات قانونيــــة، وبيانــــات  .2

الاتصال )الهاتف والبريد الالكتروني المدرجة في نظام )سجلات( للمكتـب المحامـاة ولـيس 
 ة.لصاحب الشرك

 أرقـام أن حيـث ،(سـجلات) نظـام فـي صحيحة أو محدثة غير بياناتها الشركات من لعديدا .3
 درة.الصار  الرسائل يستلم لا اللكتروني اوبريده مقطوعة، أو مغلقة الهواتف

 لفـرع )المالـك في مملكـة البحـرين  الأجنبي المستثمر هويةحسب توزيع عينة الدراسة  ❖
 :(أجنبية شركة
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 (1جدول )
 )المالك لفرع شركة أجنبية( الأجنبي في مملكة البحرين المستثمر هويةة الدراسة حسب عين توزيع

النطاق الجغرافي لأصحاب 

 جنبيةالأ اتشركالع وفر
 النسبة المئوية العدد  هوية المستثمر الأجنبي

 دول الخليج العربي

 %22.2 8 سعودي

38.8%  
 %8.3 3 كويتي

 %5.5 2 إماراتي

 %2.8 1 قطري

 دول الشرق الأوسط

 %2.8 1 أردني

8.4%  %2.8 1 لبناني 

 %2.8 1 مصري

 دول قارة أوربا

 %8.3 3 بريطاني

19.5%  
 %5.6 2 ألماني

 %2.8 1 يسويسر

 %2.8 1 فرنسي

 دول قارة آسيا

 %5.5 2 هندي

25%  

 %5.5 2 باكستاني

 %2.8 1 ياباني

 %2.8 1 تركي

 %2.8 1 صيني

 %2.8 1 ري جنوبيكو

 %2.8 1 ماليزي

 %8.3 3 أمريكي الولايات المتحدة الأمريكية

 % 100 36  المجموع

 همعـددكـان  م(2015- 2014)خـلال فتـرة الدراسـة استجابوا الذين  يوضح الجدول أعلاه أن
قبـل مـن  أكبر نسبة استجابةوقد جاءت أجنبية في مملكة البحرين.   اتع شركو لفر  ا  مستثمر ( 36)

ـــــــينالمســـــــتثمرين  %، 25ســـــــبة نب %، ثـــــــم "المســـــــتثمرين الآســـــــيويين"38.8 بمـــــــا يعـــــــادل ،الخليجي
ــــين"ف ــــم "%، 19.5نســــبة ب المســــتثمرين الأوربي  بنســــبة اســــتجابة "دول الشــــرق الأوســــط مســــتثمري ث

 %.8.3 بنسبة "المستثمرين الأمريكيين" وأخيرا%، 8.4

 :"نوعية السجل التجاري "حسب  توزيع عينة الدراسة ❖
 (2دول )ج

 "نوعية السجل التجاري"توزيع عينة الدراسة حسب متغير 

 النسبة المئوية العدد  نوعية السجل التجاري 
 %5.6 2 مؤقت

 %94.4 34 دائم

 % 100 36  المجموع

مــن النـــوع لشــركات عينـــة الدراســة يتضــح مــن الجـــدول الســابق أن اغلــب الســـجلات التجاريــة 
 .(%5.6) "المؤقتة"بلغت نسبة السجلات التجارية بينما (، %94.4وبلغت نسبتها ) "الدائم"
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 :"نوعية النشاط الذي تزاولي الشركة"حسب  توزيع عينة الدراسة ❖

 (3جدول )

 "نوعية النشاط الذي تزاولي الشركة"توزيع عينة الدراسة حسب متغير 
 النسبة المئوية العدد  نوعية النشاط الذي تزاولي الشركة

 %61.1 22 جاريةوالتالخدمات المهنية 

 %8.3 3 الخدمات المالية

 %13.9 5 صناعيالالأنشطة 

 %5.6 2 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 %2.8 1 الخدمات التعليمية

 %2.8 1 الخدمات السياحية

 %2.8 1 لوجستيةالخدمات ال

 %2.8 1 غذائي/ مطعم وجبات سريعة

 % 100 36  المجموع

هـــي  الدراســـةفـــي عينـــة ات الشـــرك اتزاولهـــتـــي اللـــب الأنشـــطة ن أغيوضـــح الجـــدول الســـابق أ
ثـم (، %13.9) بنسـبة  تليها الأنشطة "الصـناعية"(، %61.1) بنسبة "الخدمات المهنية والتجارية"

أما %( 5.6بنسبة ) "تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتأنشطة "ف(، %8.3)بنسبة  الخدمات المالية
 (.%2.8) النسبة لكل منهافقد بلغت  ، "اللوجستية"، "الغذائية"حية"الأنشطة "التعليمية"، "السيا

 :المؤشرات التحليلية للدراسة الميدانيةثانياً:  •

تم التوصل إلى هـذه النتــائج بعـد تحليـل البيانـات باسـتخدام برنـامج الرزمـة الحصـائية للعلـوم 
 (:SPSS) الاجتماعية

 : صادية بمملكة البحرينلقتمع مجلس التنمية ا تواصل عينة الدراسةنوعية  ❖
 الجدول التالي:بتم حساب التكرارات والنسب المئوية، كما هو موضح 

 (4جدول )
 مع مجلس التنمية القتصادية بمملكة البحرين عينة الدراسة تواصلنوعية التكرارات والنسب المئوية ل

النسبة  التكرار الستجابة الرقم
 المئوية

 %27.8 10 مباشر مع ممثلي مجلس التنمية الاقتصاديةء ال)مباشر( من خلال الالتقا 1

 %72.2 26 )غير مباشر( من خلال متابعة أخبار المجلس في وسائل الاتصال والعلام المختلفة 2

 %100 36  المجموع 
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مع مجلس التنمية الاقتصادية الشركات الأجنبية يتبين من الجدول السابق أن تواصل 
من خلال متابعة أخبار المجلس في  "غير مباشر"تواصل ساسي كل أبشكان  بمملكة البحرين

أصحاب الشركات عينة  ( من%72.2ما نسبته ) لدى وسائل الاتصال والعلام المختلفة
 لدى من خلال الالتقاء المباشر مع ممثلي مجلس التنمية الاقتصادية "مباشر"، وتواصل الدراسة

 .عينة الدراسة( من %27.8ما نسبته )

على متابعة البيانات الصحفية الصادرة من مجلس التنمية  ماد عينة الدراسةاعت مدى ❖
القتصادية بشأن أنشطتهم التصالية في جذب الستثمار الأجنبي المباشر لمملكة 

 : البحرين
 الجدول التالي:بتم حساب التكرارات والنسب المئوية، كما هو موضح 

 (5جدول )
على متابعة البيانات الصحفية الصادرة من مجلس التنمية  تماد عينة الدراسةاعى مدالتكرارات والنسب المئوية ل

 مملكةلجذب الستثمار الأجنبي المباشر ل القتصادية بشأن أنشطتهم التصالية في
 النسبة المئوية التكرار الستجابة الرقم

 %0 0 بدرجة عالية جدا   1

 %25 9 بدرجة عالية 2

 %44.4 16 بدرجة متوسطة 3

 %30.6 11 بدرجة قليلة 4

 %0 0 بدرجة قليلة جدا   5

 %100 36  المجموع 

على متابعة  الدراسة عينةالممثلين ل الشركات أصحاب‌يتبين من الجدول السابق أن اعتماد
البيانات الصحفية الصادرة من مجلس التنمية الاقتصادية بشأن أنشطتهم الاتصالية في جذب 

( من %25ما نسبته ) لدى "بدرجة عالية" تكان لمملكة البحرين باشرالاستثمار الأجنبي الم
على العينة  اعتماد، في حين كان مستوى (%44.4لدى ما نسبته ) "بدرجة متوسطة"، والعينة

لدى ما نسبته  "بدرجة قليلة" متابعة البيانات الصحفية الصادرة من مجلس التنمية الاقتصادية
شأن كل من الخيارين "بدرجة عالية جدا " و"بدرجة قليلة ا بمأ.  الشركات أصحابن ( م30.6%)

 %.0فقد كانت نسبة الاستجابة  جدا "

 : ينجزها مجلس التنمية القتصادية التيلأنشطة التصالية لعينة الدراسة  تقييمدرجة  ❖
 الجدول التالي:بتم حساب التكرارات والنسب المئوية، كما هو موضح 
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 (6جدول )
 ينجزها لتيلأنشطة التصالية العينة الدراسة  تقييمدرجة لمئوية لسب االتكرارات والن

 مجلس التنمية القتصادية
 النسبة المئوية التكرار الستجابة الرقم

 %2.8 1 جدا   ةممتاز  1

 %38.9 14 ممتازة 2

 %36.1 13 جدا   ةجيد 3

 %19.4 7 جيدة 4

 %2.8 1 ضعيفة 5

 %100 36  المجموع 

الأنشطة موا قيّ الدراسة  عينة الشركات أصحاب‌( من%2.8)السابق أن دول يتبين من الج
قد جاءت النسبة ، و "جدا  ممتازة "على أنها  ينجزها مجلس التنمية الاقتصادية تيالاتصالية ال

الأنشطة في تقييم  أعلى نسبةكانت ، وقد "ضعيفة" تقييم الأنشطة بأنهال( %2.8) نفسها
بالتالي فإن (.  و %19.4)بنسبة  "جيدة" ولخيار، (%38.9)ت وبلغ "ممتازة" لخيارالاتصالية 

على أنها جيدة أو  ينجزها مجلس التنمية الاقتصادية تيتصالية الالأنشطة الاغالبية العينة قيموا 
 (.  %97.2) بنسبةأفضل 

مهارات القدرة التصالية لمجلس التنمية القتصادية في درجة اتفاق عينة الدراسة على  ❖
 :ع المستثمرين الأجانبمل مالتعا

والترتيــــب تــــم حســــاب التكــــرارات والنســــب المئويــــة والمتوســــطات الحســــابية والأهميــــة النســــبية 
 الجدول التالي:ب، كما هو موضح من وجهة نظرهم لاستجابات العينة

 (7جدول )
 ة الدراسةعين درجة اتفاقالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والأهمية النسبية والترتيب ل

 مهارات القدرة التصالية لمجلس التنمية القتصادية في التعامل مع المستثمرين الأجانبعلى  

قم
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3 

الهتمام بالمستثمرين وإمكانية 
تزويدهم بالمعلومات التي تلبي 
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4 
القدرة على التخاطب مع المستثمرين 

 1 والسعي في إرضائهم
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4 

مهــارات القــدرة الاتصــالية لمجلــس التنميــة الاقتصــادية أعلــى أن  لســابقول اتظهــر نتــائج الجــد
هــــي "التمتـــع بمهــــارات الاســـتماع وفهــــم آراء المســــتثمرين"  فـــي التعامــــل مـــع المســــتثمرين الأجانـــب

، تلاهــا فــي المرتبــة الثانيــة وبدرجــة متوســطة (%62.8) وأهميــة نســبية( 3.139بمتوســط حســابي )
بمتوســط حســابي  لتــي يطرحهــا المجلــس بطريقــة مقنعــة"ين للفكــار اتثمر "القــدرة علــى اســتمالة المســ

المرتبـــة الثالثـــة "الاهتمـــام بالمســـتثمرين  ثــم، وبدرجـــة متوســـطة (%61.1) وأهميــة نســـبية( 3.056)
 وأهميــة نســـبية( 2.917) بمتوســـط حســابي المعلومــات التـــي تلبــي احتياجــاتهم"وإمكانيــة تزويــدهم ب

ع المسـتثمرين والسـعي رتبـة الرابعـة "القـدرة علـى التخاطـب مـالم فـي، و وبدرجة متوسـطة (58.3%)
 وبدرجة متوسطة. (%55.6) وأهمية نسبية( 2.778بمتوسط حسابي ) في إرضائهم"

أن تتلقى من خلالها تصريحات  عينة الدراسة رغبتسائل التصالية والعلامية التي الو  ❖
 :لمملكة البحرينبية مجلس التنمية القتصادية بشأن جذب الستثمارات الأجن

والترتيــــب تــــم حســــاب التكــــرارات والنســــب المئويــــة والمتوســــطات الحســــابية والأهميــــة النســــبية 
 الجدول التالي:بلاستجابات العينة، كما هو موضح 

 (8جدول )
عينة  رغبتي تلوسائل التصالية والعلامية الالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والأهمية النسبية والترتيب ل

 أن تتلقى من خلالها تصريحات مجلس التنمية القتصادية بشأن جذب الستثمارات الأجنبية  الدراسة
قم
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المؤتمرات 
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 ترغب عينة الدراسةأن أكثر الوسائل الاتصالية والعلامية التي  السابقدول تظهر نتائج الج
أن تتلقــى مـــن خلالهـــا تصـــريحات مجلـــس التنميــة الاقتصـــادية بشـــأن جـــذب الاســـتثمارات الأجنبيـــة 

وأهميــة ( 4.806بمتوســط حســابي )التواصــل المباشــر مــع ممثلــين المجلــس"  هــي " لمملكــة البحــرين
نسـتغرام، أوسائل التواصل الاجتماعي ) ، تلاها في المرتبة الثانية "بيرةوبدرجة ك (%96.1) نسبية

، وفـي المرتبـة وبدرجة كبيرة (%88.9) وأهمية نسبية( 4.444بمتوسط حسابي ) تر، لنكد إن("يتو 
وبدرجة كبيرة،  (%88.7) وأهمية نسبية( 4.442) بمتوسط حسابيالمؤتمرات والمعارض"  الثالثة "

 وأهميـة نسـبية( 4.306بمتوسـط حسـابي ) الموقـع الالكترونـي للمجلـس"  عـة "لرابفي المرتبة اوجاء 
بمتوسـط  فـي المرتبـة الخامسـة "التقـارير الفصـلية والسـنوية للمجلـس ثـم " ،وبدرجة كبيـرة (86.1%)

"المـؤتمرات  السادسـةتلاهـا فـي المرتبـة  ،وبدرجـة كبيـرة (%80.6) وأهمية نسبية( 4.028حسابي )
، وفــــي المرتبــــة وبدرجــــة كبيــــرة (%77.8) وأهميــــة نســــبية( 3.889ســــابي )ســــط حبمتو  الصــــحفية" 

وجـــاء  وبدرجـــة كبيـــرة، (%76.1) وأهميـــة نســـبية( 3.806) بمتوســـط حســـابي"الصـــحافة"  الســـابعة
، وبدرجة متوسطة (%62.8) وأهمية نسبية( 3.139بمتوسط حسابي ) الثامنةفي المرتبة " التلفاز"

وبدرجـــة  (%41.1) وأهميـــة نســـبية( 2.056بمتوســـط حســـابي ) اســـعةالتفـــي المرتبـــة  "الذاعـــةثـــم "
 قليلة.

 



97 
 

 التنمية لمجلس التصالية الأنشطة تبرزها التي المزايا همأعلى  الدراسةدرجة اتفاق عينة  ❖
 :البحرين لمملكة الستثمار الأجنبي المباشر جذبل  القتصادية

والترتيــــب لأهميــــة النســــبية ة واتــــم حســــاب التكــــرارات والنســــب المئويــــة والمتوســــطات الحســــابي
 الجدول التالي:بلاستجابات العينة، كما هو موضح 

 (9جدول )
 التي المزايا أهمعلى  الدراسة عينة اتفاق سابية والأهمية النسبية والترتيب لدرجةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الح

 البحرين لمملكة المباشر الأجنبي تثمارالس جذبل  القتصادية التنمية لمجلس التصالية الأنشطة تبرزها
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التكاليف المعيشية 
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ما تمتاز بي القوى العاملة 
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 التنميــة لمجلــس الاتصــالية الأنشــطة تبرزهــا التــي المزايــا أهــمأن  تظهــر نتــائج الجــدول الســابق
"إمكانية التملّـك الأجنبـي تتمثل في  البحرين لمملكة المباشر الأجنبي رتثماالاس جذبل الاقتصادية

 (%97.8) وأهميـة نسـبية( 4.889بمتوسـط حسـابي )الكامل ضمن أغلـب القطاعـات الاسـتثمارية" 
، تلاهـــــا فـــــي المرتبـــــة الثانيـــــة "مرونـــــة القـــــوانين والتشـــــريعات، وتســـــهيل المعـــــاملات وبدرجـــــة كبيـــــرة

وبدرجــة  (%96.1) وأهميـة نســبية( 4.806بمتوســط حســابي )خيص" لتـراا إصــداروالجـراءات فــي 
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وأهميـة ( 4.694) بمتوسـط حسـابي، وفي المرتبة الثالثة "مستوى الانفتاح الاقتصادي للملكة" كبيرة
"موقـع البحـرين الاسـتراتيجي فـي  ميـزة فـي المرتبـة الرابعـةوجاءت وبدرجة كبيرة،  (%93.9) نسبية

ـــــ ـــــيج العرب ـــــة الخل ـــــب منطق ـــــدعم اللوجســـــتي" ي، و قل ـــــة نســـــبية( 4.333بمتوســـــط حســـــابي )ال  وأهمي
فـــي المرتبـــة الخامســـة  "التكـــاليف المعيشـــية والتشـــغيلية المنخفضـــةثـــم " ،وبدرجـــة كبيـــرة (86.7%)

 السادسـةفـي المرتبـة وبدرجـة كبيـرة، وجـاءت  (%81.1) وأهميـة نسـبية( 4.056بمتوسط حسـابي )
حيـــث مســـتوى التحصـــيل العلمـــي والمهـــارات والكفـــاءة" مـــن  "مـــا تمتـــاز بـــه القـــوى العاملـــة البحرينيّـــة

 وبدرجة متوسطة. (%69.4) وأهمية نسبية( 3.472بمتوسط حسابي )

التحديات والمعوقات التي تتناولها الأنشطة التصالية  أهمعلى  الدراسة عينة اتفاق درجة ❖
 :فيما يخص جذب الستثمار الأجنبي المباشر لمجلس التنمية القتصادية

والترتيــــب ب التكــــرارات والنســــب المئويــــة والمتوســــطات الحســــابية والأهميــــة النســــبية حســــا تــــم
 الجدول التالي:بلاستجابات العينة، كما هو موضح 

 (10جدول )
على الدراسة  عينة اتفاق لدرجةالتكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والأهمية النسبية والترتيب 

 تتناولها الأنشطة التصالية لمجلس التنمية القتصادية التيلتحديات والمعوقات أهم ا
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التحــديات والمعوقــات التــي تتناولهــا الأنشــطة الاتصــالية  أهــم أن الســابق الجــدول نتــائج تظهــر
 الاســـتثمار فـــي رغبـــة المســـتثمر الأجنبـــي انخفـــاض إلـــى والتـــي تـــؤديلمجلـــس التنميـــة الاقتصـــادية 

وأهميـة ( 4.722بمتوسـط حسـابي )رار الاقتصادي والاستدامة الماليـة" ستقهي "الاالبحرين  مملكةب
بمتوســط ، تلاهــا فــي المرتبــة الثانيــة "المنافســة القليميــة والدوليــة" وبدرجــة كبيــرة (%94.4) نســبية
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، وفــــــي المرتبــــــة الثالثــــــة "العوامــــــل وبدرجــــــة كبيــــــرة (%93.3) وأهميــــــة نســــــبية( 4.667حســــــابي )
فـي وجـاءت وبدرجة متوسطة،  (%71.1) وأهمية نسبية( 3.556) يحساببمتوسط  الديموغرافية" 

وبدرجة  (%67.8) وأهمية نسبية( 3.389بمتوسط حسابي ) الرابعة "ندرة الموارد الطبيعية"المرتبة 
 متوسطة.

 :رأي عينة الدراسة: ثالثاً  •

 ةنشطالأ عمل تدعم التي المقترحات مجموعة منمن خلال الاستبانة نة الدراسة قدمت عيإّ 
، البحرين لمملكة المباشر الأجنبي ستثمارالاإ  جذب في قتصاديةالاإ  التنمية لمجلس تصاليةالاإ 

 :وتتمثل في
 .البحرين مملكة في الاستثمار نظام تطوير .1
 .البحرين لمملكة الاستثمار ترويج وكالات دعم .2
 .الأجنبي للمستثمر والقامة التأشيرة إجراءات تسهيل .3
 . البحرين مملكة في الشرائية قدرةال مؤشر زيادةل السعي .4
 .عالميا   البحرين مملكة صورة ترويج وزيادة السياحي القطاع تطوير .5
 .البحرين مملكةفي  والاجتماعي والاقتصادي السياسي الاستقرار زيادة .6
 .المستثمرين جذب من لزيادة المملكة في ومتناغمة سليمة استثمارية بيئة وجود .7
 .البحريني الاقتصاد بمستوى  للارتقاء المالية امةستدوالا الاستقرار على التركيز .8
 .البحرين مملكة في استثماره عند الأجنبي مستثمرلل الربحية المنافع ترويج .9

 .وتوسعتها الاستثمارية لمشاريعل المحلية البنوك دعم  .10
 .دعمهم ومتابعة الأجانب المستثمرين معوتوظيفها للتواصل  الاتصال تكنولوجيا مواكبة  .11
 وغير المباشرة الضرائب من التجارية الأعمال إعفاءالمستثمر، مع  على كاليفالت خفض  .12

 .المباشرة
 علاقات وبناء ومتابعتهم بشكل مستمر الحاليين الأجانب المستثمرين رعاية على الحرص  .13

 .معهم الأمد طويلة
 جذب في المستهدفة الدول مع الاقتصادي والتكامل الشراكة اتفاقيات التوسع في  .14

 .المباشرة الأجنبية ثماراتلاستا
 يكون  أن على المباشر، الأجنبي الاستثمار جذب في الترويج مؤسسات دور تفعيل  .15

 .الكفاءة من عال قدر على فيها العاملون 
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 دعم في والسعي ،والقطاعات الأنشطة ولكافة قيود بدون  الأجانب لدى الاستثمار باب فتح  .16
 .استمراريتهلضمان  الأجنبي المستثمر

 القانونية والتشريعات الأنظمة استقرار إلى والسعي للمستثمر، المال رأس إعادة على أكيدلتا  .17
 .المملكة في الاستثماري  بالشأنالمتعلقة 

 يعملون  جعلهم لمكانية والمحتملين، الحاليين المستثمرين مع وتوطيدها العلاقات تعزيز  .18
 .لها يروجون  و المملكة لصالح

 في العالمية الأسواق سياسات لمواكبة والتطوير البحث عمليات دعمو  التكنولوجيا توطين  .19
 .البحرين مملكة بيئة مع يتناسب وبما ،التكنولوجيا

 التي والثقافية السياحية الفعاليات من الاكثار خلال من مملكةال في السياحي القطاع دعم  .20
 .والمستثمرين السواح تجذب

 مملكة في الاستثمار وأنظمة الاستثمارية ةلبيئبا الخاصة للمعلومات متكامل نظام توفير  .21
 .الأجانب للمستثمرين لاجراءات، بما يسهلاالبحرين

 المحلي، المجتمع من التعاون  توفير مع مواطن وكأنه والأمان بالأمن المستثمر إشعار  .22
 .تحيز بدون  المستثمرين على القانون  تطبيق في المساواة  إلى بالضافة

 تأتي المستثمر فثقة المملكة، عن الاقتصادية للمعلومات حر قتدف وجودو  الشفافيةتحقيق   .23
 .للاستثمار العالمية المنظمات تقارير في المنشورة والارقام الاحصائيات وجودب

 واطلاعهم والأجنبية الخليجية الشركات لأهم التواصل بيانات قاعدة على الحصول ضرورة  .24
 من العديد هناك لأن مزايا من حرينالب مملكة في الأجنبي المستثمر به يتمتع ما على

 .ذلك يجهل المستثمرين
 إلى القطاع هذا يستجيب بحيث الأجنبية، الاستثمارات لجذب محوري  قطاع تطوير  .25

 التي الأجنبية الاستثمارات جذب على التركيز وعدم البحرين، مملكة في التنموية الأولويات
 .تنموية أهدافا   تخدم لا

 على والحرص دبي، مثل قيود بلا الأجانب للمستثمرين القطاعات كافةل البحرين سوق  فتح  .26
 المزيد تقديمل والسعي البحرين، في الأجنبي الاستثمار عمل تحكم التي التشريعات استقرار

 .الاجرائية والتسهيلات الحوافز من
 صورة ذلك سيعكس مما ،المملكة في الأجنبية الشركات وبقاء استمرارية على الحرص  .27

 .الأجانب المستثمرين استقطاب زيادة وبالتالي مستدامة، استثمارية بيئة تهيئة عن ابيةإيج
 الرقمية، الأجهزة خلال من المملكة في الأجانب المستثمرين مع التواصل وسائل تطوير  .28

 تلبية في والسعيمعهم  التواصل استمرارية مع هملبيانات شامل مسح يتوفر أن على
 .احتياجاتهم
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 والقدرة واحد إلكتروني موقع على التركيز خلال من الأجنبي للمستثمر اتجراءال تسهيل  .29
 المعلومات بكافة الموقع هذا يتمتع أن على الرقمية، القنوات خلال من والتجديد الدارة على

 .البحرين مملكة في للاستثمار ويحفزه المستثمر يحتاجها التي والبيانات
 تزيين خلال من المملكة جمال على التركيز مع ،احةالسي وقطاع التحتية البنية تطوير  .30

 سمعة تحسين في يسهم مما والمهرجانات، الفعاليات من كثاروال والمباني والطرقات الشوارع
 .إليها المباشر الأجنبي الاستثمار جذب يدعم وبالتالي وصورتها البحرين

 في يسهم مما حويلية،الت والصناعات الطاقة مثل للاستثمار، جاذبة قطاعات لتنمية السعي  .31
 الاستثمارات استقطاب على التركيز إلى بالضافة الخارج، من الاستيراد على الاعتماد تقليل

 .مماثلة محلية مصانع إنشاء في الخبرات من للاستفادة والتكنولوجيا، المعرفة لنقل الاجنبية
 الاستثمار استقطاب يئةولب للعمال صديقة أنها على دوما   نفسها البحرين مملكة تعززأن   .32

 تطبيق و الأجنبية الشركات تسجيل في والمعاملات الاجراءات تسهيل خلال من الأجنبي،
 .وع مان المتحدة، المملكةو  أستراليا،و  سنغافورة، مثل الشأن، بهذا العالمية الممارسات أفضل

 فيرتو  لخلا من الأجنبية الاستثمارات استقطاب عن مسؤولة واحدة جهة هناك تكون  أن  .33
 كمجلس مواقع عدة وليست واحدة نافذة من والقوانين والتشريعات والمعلومات البيانات كافة

 الجهات من وغيرها المستثمرين ومركز والسياحة والتجارة الصناعة ووزارة الاقتصادية التنمية
 .المستثمر تشتت إلى يؤدي ماوهو  الاستثمارات، استقطابب المهتمة الأخرى 

 لاقوا لمستثمرين حالات تقديم الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية طةلأنشا تتضمن أن  .34
 توضح عميقة اقتصادية رلاية تقديم إلى بالضافة ،المملكةب استثماراتهم في ا  نجاح

 توفير مع استثماراتهم، استقطاب إلي تجذبهم التي والتسهيلات المزايا كافة للمستثمرين
 .باستمرار وتوعيتهم الأجانب لمستثمرينا يهلتوج المجلس من ومرشدين ممثلين

 الأجنبي الاستثمارستقطب ت التي القطاعات تنويع: التالية المحاور من كل في الترويج  .35
 معدلاتخفض و  البحرين مملكة في المالي الاستقرار مؤشر على المحافظةو  المباشر،
 الاقتصادية، لباتالتق عن بعيدا   الصرف سعارأ استقرار على والحرص السوق  في التضخم

 الاصلاحات بعد وخاصة ،البحرين مملكة في الأساسية لبنيةل الترويج إلى بالضافة
 .بها قامت التي الاقتصادية

 مناخ وتحسين الأجنبية بالاستثمارات الخاصة التنظيمية والأطر الحوافز أنظمة مراجعة  .36
 التركيز وعدم ،ئمةملا ومؤسسات وسياسية اقتصادية بيئة خلقب عامة، بصفة الاستثمار

 الحوافز أن حيث منافسة، أخرى  أو إقليمية دولة أية تمنحها أن يمكن التي الحوافز على
مملكة  إلى الأجنبي الاستثمار جذب في وحدها كافية حوافز تعد لم الأجور وتدني الضريبية
 البحرين.
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 :الميدانية الدراسة فروضاختبار صحة اً: رابع •

مهارات القدرة التصالية  بين إحصائياً باطية دالة ارت توجد علاقة: الفرض الأول -
نب وتقييم الأنشطة لمجلس التنمية القتصادية في التعامل مع المستثمرين الأجا

 .مجلسالينجزها  تيالتصالية ال

الجــدول بتـم التحقـق مـن صــحة الفـرض مـن خــلال معامـل ارتبـاط بيرسـون، كمــا هـو موضـح 
 التالي:

 (11جدول )
رتباطية بين مهارات القدرة التصالية لمجلس التنمية القتصادية في التعامل مع المستثمرين الأجانب ل اقة علادللة ال

 المجلسينجزها  تيتقييم الأنشطة التصالية البين و 

 مستوى الدلالة ن (ر ) قيمة معامل الارتباط

0.86(**) 36 0.01 

 (.α =0.01)** الارتباط دال إحصائيا عند 

مهارات القدرة  بين إحصائيا  دالة موجبة د علاقة ارتباطية و وجول السابق الجديتبين من 
نب وتقييم الأنشطة الاتصالية لمجلس التنمية الاقتصادية في التعامل مع المستثمرين الأجا

مهارات القدرة (، فكلما زادت 0.86)ر=ينجزها مجلس التنمية الاقتصادية  تيالاتصالية ال
تقييم مستوى  زادالاقتصادية في التعامل مع المستثمرين الأجانب مية الاتصالية لمجلس التن

 .مجلسالينجزها  تيلنشطة الاتصالية الالشركات ل

التي  والمعوقات التحديات بين إحصائياً توجد علاقة ارتباطية دالة : الفرض الثاني -
ية تصالمهارات القدرة ال و الأنشطة التصالية لمجلس التنمية القتصادية تتناولها 

 .مجلس في التعامل مع المستثمرين الأجانبلل
الجــدول بتـم التحقـق مـن صــحة الفـرض مـن خــلال معامـل ارتبـاط بيرسـون، كمــا هـو موضـح 

 التالي:
 (12جدول )

مهارات القدرة بين الأنشطة التصالية لمجلس التنمية القتصادية و التي تتناولها رتباطية بين التحديات ال علاقة دللة ال
 مجلس في التعامل مع المستثمرين الأجانبلة لصاليالت

 مستوى الدلالة ن (ر) قيمة معامل الارتباط

0.36(*) -  36 0.05 

 (.α =0.05)* الارتباط دال إحصائيا عند 
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تحديات الأنشطة  بين إحصائيا  دالة سالبة د علاقة ارتباطية و وجيتبين من الجدول السابق 
مجلس في التعامل مع لة ومهارات القدرة الاتصالية لصاديالاتصالية لمجلس التنمية الاقت

مهارات القدرة  قلتتحديات الأنشطة الاتصالية (، فكلما زادت -0.36)ر=المستثمرين الأجانب 
 .مجلس في التعامل مع المستثمرين الأجانبلالاتصالية ل

الأنشطة  ولها: توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائياً بين المزايا التي تتناالثالثالفرض  -
 مجلس.الينجزها  تيية وتقييم الأنشطة التصالية الالتصالية لمجلس التنمية القتصاد

 

الجــدول بتـم التحقـق مـن صــحة الفـرض مـن خــلال معامـل ارتبـاط بيرسـون، كمــا هـو موضـح 
 التالي:

 (13جدول )
 يةلتنمية القتصادلس ارتباطية بين المزايا التي تتناولها الأنشطة التصالية لمجال علاقة دللة ال

 مجلس الينجزها  تيوتقييم الأنشطة التصالية ال 

 مستوى الدلالة ن (ر) قيمة معامل الارتباط

0.46(**) 36 0.01 

 (.α =0.01)** الارتباط دال إحصائيا عند 

المزايا التي تتناولها  بين إحصائيا  دالة موجبة د علاقة ارتباطية و وجيتبين من الجدول السابق 
مجلس الينجزها  تيية وتقييم الأنشطة الاتصالية الطة الاتصالية لمجلس التنمية الاقتصادلأنشا

الشركات تقييم مستوى  زادالمزايا التي تتناولها الأنشطة الاتصالية (، فكلما زادت 0.46)ر=
 .مجلسالينجزها تي لنشطة الاتصالية الل
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 الميدانية: دراسةلاخلاصة نتائج اً: خامس •

 :فيما يليالعامة  ها، تستعرض الباحثة نتائجالدراسة الميدانية فروضتحقق من صحة ال دبع

 المســتثمرين" قبـل مـن لاسـتبانة عينـة الدراســة جـاءت اسـتجابة نســبة أكبـر أن الدراسـةأظهـرت  .1
ـــين ، وأخيـــرا "الأوســـط الشـــرق  دول، فمســـتثمري ""الأوربيـــين" ثـــم" الآســـيويين"  ، يلـــيهم"الخليجي

 ""المســـتثمرين الخليجيـــين اســـتجابة عينـــة الدراســـةوتفســـر الباحثـــة   ".ريكيينالأمـــ المســـتثمرين"
بســــبب التــــرابط الوثيــــق بــــين شــــعوب دول مجلــــس التعــــاون الخليجــــي كــــأكبر نســــبة اســــتجابة 

لتعـاون المشـترك العلاقات التاريخية وروابط الأخوة والقربى، فضلا  عن جوارهمـا الجغرافـي واو 
 لشقيقة لها.رة ابين المملكة والدول المجاو 

 النوع من كانت  الدراسة عينة لشركات التجارية السجلات غلبأ  توصلت الدراسة إلى أن .2
 ."الدائم"

ذات الفروع الأجنبية في مملكة  الشركات تزاولها التي الأنشطة أغلب كشفت الدراسة أن .3
" المالية ماتالخد" ثم ،"الصناعية" الأنشطة تليها ،"والتجارية المهنية الخدمات"هي البحرين

 ،"التعليمية" الأنشطة نوعية باقي أما" والاتصالات المعلومات تكنولوجيا" أنشطةوبعدها "
 فجاءت في ترتيب متأخر." الغذائية" ،"اللوجستية" ،"السياحية"

 التنمية مجلس مع الأجنبية الشركات تواصلالنسبة الأكبر من  الدراسة أن أظهرت .4
 في المجلس أخبار متابعة خلال من" مباشر غير" اصلا  تو  تكان البحرين بمملكة الاقتصادية

 حظي بالنسبة الأقل." مباشرال" تواصلوأن ال ،المختلفة والعلام الاتصال وسائل
 الصحفية البيانات متابعة على الدراسة عينةمن  الشركات أصحاب بينت الدراسة أن اعتماد .5

 بدرجة" كان المباشر الأجنبي رتثماالاس جذب بشأن الاقتصادية التنمية مجلس من الصادرة
 متوسطة عند غالبيتهم.

 التي الاتصالية الأنشطة قيّموا الدراسة عينة الشركات أبرزت نتائج الدراسة أن أصحاب .6
 في الغالب. وجيدة جدا  جيدة،  أنها على الاقتصادية التنمية مجلس ينجزها

 تصاليةالاإ  القدرة اراتمه على لأصحاب الشركات اتفاق درجة أعلى أظهرت الدراسة أن .7
 التمتع" كانت لصالح الأجانب المستثمرين مع التعامل في قتصاديةالاإ  التنمية لمجلس

 استمالة على القدرة" الثانية المرتبة في تلاها ،"المستثمرين آراء وفهم الاستماع بمهارات
 وإمكانية رينستثمبالم الاهتمام"، ثم "مقنعة بطريقة المجلس يطرحها التي للفكار المستثمرين
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 المستثمرين مع التخاطب على القدرة" وأخيرا ،"احتياجاتهم تلبي التي بالمعلومات تزويدهم
 ."إرضائهم في والسعي

 من تتلقى أن الدراسة عينة ترغب التي والعلامية الاتصالية الوسائل أكثرأكدت الدراسة أن  .8
 لمملكة الأجنبية اراتستثمالا جذب بشأن الاقتصادية التنمية مجلس تصريحات خلالها

، الاجتماعي التواصل وسائل" يليها ،"المجلس ممثلي مع المباشر التواصل" هي البحرين
 والسنوية الفصلية التقارير" وبعده ،"للمجلس الالكتروني الموقع"ــف ،"والمعارض المؤتمرات"ثم

 المرتبة الأخيرة.في  الذاعة" ثم ،"التلفاز"و "الصحافة"و ،"الصحفية المؤتمرات"و ،"للمجلس

 الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية الأنشطة تبرزها التي المزايا أهم أظهرت الدراسة أن .9
 الأجنبي التملّك إمكانية" في تتمثل البحريني لمملكة المباشر الأجنبي الاستثمار جذبل

 والتشريعات انينالقو  مرونة" الثانية المرتبة في، و "الاستثمارية القطاعات أغلب ضمن الكامل
 الانفتاح مستوى " الثالثة المرتبة وفي، "التراخيص إصدار في والجراءات المعاملات وتسهيل

 والدعم العربي الخليج منطقة قلب في الاستراتيجي البحرين موقع" ، ثم"للملكة الاقتصادي
 لةلعاما القوى  به تمتاز ما"و ،"المنخفضة والتشغيلية المعيشية التكاليف"و ،"اللوجستي
 ."والكفاءة والمهارات العلمي التحصيل مستوى  حيث من البحرينيّة

 التنمية لمجلس الاتصالية الأنشطة تتناولها التي والمعوقات التحديات أهم الدراسة أن بينت .10
 البحرين بمملكة الاستثمار في الأجنبي المستثمر رغبة انخفاض إلى تؤدي والتي الاقتصادية

 القليمية المنافسة" الثانية المرتبة في تلاها ،"المالية الاستدامةو  ديالاقتصا الاستقرار" هي
 ".الطبيعية الموارد ندرة"و ،"الديموغرافية العوامل"ـفـ، والدولية

 متابعة على الاعتماد بينذات دلالة إحصائية موجبة علاقة ارتباطية أثبتت الدارسة وجود  .11
 الأجنبي الاستثمار جذب بشأن صاديةلاقتا التنمية مجلس من الصادرة الصحفية البيانات

 على الاعتماد زاد فكلما الاقتصادية، التنمية مجلس ينجزها التي الاتصالية الأنشطة وتقييم
 للنشطة الشركات تقييم مستوى  زاد مجلسال من الصادرة الصحفية البيانات متابعة

 .مجلسال ينجزها تيال الاتصالية
 القدرة مهارات بين إحصائية دلالة ذات موجبة طيةارتبا علاقة وجود الدارسة أثبتت .12

 الأنشطة وتقييم الأجانب المستثمرين مع التعامل في الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية
 التنمية لمجلس الاتصالية القدرة مهارات زادت فكلما مجلس،ال ينجزها التي الاتصالية

 للنشطة الشركات تقييم ى مستو  زاد الأجانب المستثمرين مع التعامل في الاقتصادية
 .مجلسال ينجزها التي الاتصالية
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 الأنشطة تحديات بين إحصائية دلالة ذات سالبة ارتباطية علاقة وجود الدارسة أثبتت .13
 مع التعامل في مجلسلل الاتصالية القدرة ومهارات الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية

 القدرة مهارات قلت مجلسلل الاتصالية ةنشطالأ تحديات زادت فكلما الأجانب، المستثمرين
 .الأجانب المستثمرين مع التعامل في له الاتصالية

 تتناولها التي المزايا بين إحصائية دلالة ذات موجبة ارتباطية علاقة وجود الدارسة أثبتت .14
 ينجزها التي الاتصالية الأنشطة وتقييم الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية الأنشطة

 تقييم مستوى  زاد مجلسلل الاتصالية الأنشطة تتناولها التي المزايا زادت فكلما لس،مجال
 .الاقتصادية التنمية مجلس ينجزها التي الاتصالية للنشطة الشركات

 القدرة مهارات إحصائية بين دلالة ذات موجبة ارتباطية علاقة وجود الدارسة أثبتت .15
 الوسائل ودور الأجانب المستثمرين مع مللتعاا في الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية
 فكلما الأجنبية، الاستثمارات جذب بشأن مجلسال تصريحات دعم في والعلامية الاتصالية

 المستثمرين مع التعامل في الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية القدرة مهارات زادت
 بهذا الشأن. مجلسال يحاتتصر  دعم في والعلامية الاتصالية الوسائل دور زاد الأجانب

 تتناولها التي المزايا بين إحصائية دلالة ذات موجبة ارتباطية علاقة وجود أثبتت الدارسة .16
 دعم في والعلامية الاتصالية الوسائل ودور الاقتصادية التنمية لمجلس الاتصالية الأنشطة

 تتناولها يالت المزايا زادت فكلما الأجنبية، الاستثمارات جذب بشأن مجلسال تصريحات
 .هتصريحات دعم في والعلامية الاتصالية الوسائل دور زاد مجلس،لل الاتصالية الأنشطة
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 والدراسات المقترحة صياتو الت :الثالث المبحث

م دّ قة ت  العامة، فإن الباحث واستخلاص نتائجهما ،والميدانية ستعراض الدراسة التحليليةبعد اإ 
قتصادية، تصالي لمجلس التنمية الاإ النشاط الاإ أن الأخذ بها في ترى لتي من التوصيات، ا عددا  

ستقطاب المزيد من اإ  ةيزيد من فاعليّ  سوفستثمار الأجنبي المباشر، ق بجذب الاإ المتعلإّ 
 وهذه التوصيات على النحو الآتي: ،المستثمرين الأجانب

 :التوصيات العامةأولً:  •

 التنميةوالتي تتضمن أهداف مجلس  ،للتنمية طنيةالتقييم الدوري للاستراتيجية الو  .1
 .الاقتصادية في استقطاب الاستثمارات الأجنبية

ظهور ذلك و  ،على كافة الأصعدةعالميا  سمعتها مكانة المملكة و تحسين التركيز على  .2
)مؤشر الحرية والمؤشرات الدولية )كتقرير الاستثمار العالمي "الأونكتاد"(، في 

الثلاثي المركب لقياس ثروة الأمم للاقتصادات الناهضة(،  مؤشر)الوالاقتصادية(، 
)المؤشر المركب للمخاطر و (،)مؤشر التنمية البشريةو)مؤشر التنافسية العالمي(، و

 لعدة سنوات وعلى مدى طويل.متقدمة مراكز ، بحيث تحرز القطرية(

 طة الاتصاليةلأنشوإبراز ذلك في اللمستثمرين الأجانب ومزايا وتسهيلات توفير ضمانات  .3
ميزة "إمكانية التملك الكامل ضمن أغلب القطاعات ، وخاصة الاقتصادية التنميةمجلس ل

 لدى عينة الدراسة. على أهميةهي الأ الميزةهذه  كانتحيث ، الاستثمارية"

على استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى  ذليل الحواجز والعقبات التي تؤثرت .4
 ."الاستقرار الاقتصادي والاستدامة المالية" ىلحفاظ عللدائم ي الالسعالمملكة، و 

 الحكــومي القطــاع فــي المعنيــة والجهــات الاقتصــادية التنميــة مجلــس بــين الفعــال التنســيق .5
 .لمملكةإلى ا المباشر الأجنبي الاستثمار ستقطابلزيادة ا الخاصو 

ملكة، مي الأكبر للدماتالتركيز على القطاعات الاستثمارية ذات المردود المالي والخ .6
استقطاب وتوطين بعلى الأسواق المستهدفة التي تلائم بيئة المملكة الاستثمارية و 

 ابتكاراتها وتكنولوجياتها.

قليمي في الأعمال الاستثمارية المشتركة، والعمل على تعزيز التعاون الاقتصادي ال .7
محلية للبحث العلمي ز الإقامة علاقات علمية بين فروع الشركات الأجنبية وبين المراك
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والتطوير، وإنشاء مراكز متخصصة في الابتكار والذكاء الصناعي، والاستفادة من 
 تجارب الدول الناجحة بقطاع الاستثمار.

الشركات متعددة الجنسيات بتوفير احتياجات الشركات الوطنية من الآلات الاستفادة من  .8
 المحلي.سوق والمعدات والمساعدات الفنية بشروط ميسرة في ال

للمملكة بطريقة تنموية ومستدامة من خلال استقطاع نسبة  الاجتماعيةخدمة المشاريع  .9
 من أرباح الشركات الاستثمارية الأجنبية.

سواء على صعيد الاستثمار  ،تشجيع المشاركة الشعبية في خلق مجتمع أكثر إنتاجية .10
 المحلي أو الأجنبي.

مشاريع القطاعات المستهدفة وذلك ل ئتمانيةالا تخفيض الفوائد على القروض والتسهيلات .11
 .ستثمارها بالمملكةزيادة حجم السعي على ل

مرونة الأنظمة والقوانين وشفافيتها، مع المحافظة على استمرارية تشغيل الشركات  .12
زمات وفعالية حل الأ الصحيحةالاستثمارية الأجنبية بالمملكة، وسرعة اتخاذ القرارات 

 الاستثمارية. 
 القطاعات كافة في والتقني العلمي الصعيد على الاحترافية والكفاءات عمالةال رتوفي .13

 .الأجانب للمستثمرين والقامة التأشيرات إصدار وتسهيل الاستثمارية،
تحديث بيانات المستثمرين الأجانب في نظام "سجلات" التابع لوزارة الصناعة والتجارة  .14

 فيه. المدرجةتعتمد على المعلومات  ظماتالعديد من المؤسسات والمنلأن بالمملكة، 

إقامة المشروعات الاستثمارية ب فيما يتعلقكون هناك جهة واحدة فقط للتعامل تأن  .15
بأنواعها المختلفة، مع تحسين تطوير أداء الأجهزة المشرفة على الاستثمار المحلي 

 والأجنبي في المملكة.

لات والاجراءات اللكترونية معامة أداء الأعمال من خلال مرونة تخليص الئتطوير بي .16
وسرعة إنجازها للمستثمرين، مع الأخذ بعين الاعتبار تعميم المعاملات الالكترونية في 

 جميع أنظمة المملكة.

تصالية الأكثر تأثيرا  في استقطاب الاستثمارات الأجنبية التركيز على نوعية الأنشطة الاإ  .17
حاز أعلى نسبة  الذيالمجلس  مثليمع مالتواصل المباشر وخاصة إلى مملكة البحرين، 

من ن الأجانب و بشأن الوسائل الاتصالية والعلامية التي يرغب أن يتلقى المستثمر 
  .تصريحات المجلسخلالها 
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الصحفية الصادرة من مجلس التنمية لبيانات في االتصريحات الأجنبية  إبرازأهمية  .18
ركنا   الفتوغرافيةج الصور إدرا، حيث يمثل اليضاحيةالوسائل  وتوظيفالاقتصادية، 

 مدلولات. بما لها منأساسيا  للخبر، 

تنمية مهارات القدرة الاتصالية والترويجية لمجلس التنمية الاقتصادية، ومواكبة آخر  .19
لكسب المزيد من فرص استقطاب المستثمرين الأجانب إلى  ،تصاليةالاإ التكنولوجيات 

 مملكة البحرين.

 رحة:اً: الدراسات المقتنيثا •

تصالي سين حتمجال مواصلة مسيرة البحث والتطوير في ، ولمما تقدّ ى لبناء  ع الجانب الاإ
ح ل  من العناوين التي تص   تقترح الباحثة عددا  ، ستثمار الأجنبي المباشرالاإ  ق بجذبتعلّ الم

 :كدراسات مستقبلية في هذا المجال

غير المباشر إلى مملكة و  اشردور العلام اللكتروني في جذب الاستثمار الأجنبي المب ➢
 كتروني لمجلس التنمية الاقتصادية(.موقع اللل)دراسة تحليلية على ا البحرين

في مملكة البحرين )دراسة جتماعي وترويج الاستثمار الأجنبي وسائل التواصل الا ➢
لهذا لمتابعين او مجلس التنمية الاقتصادية، نستغرام إعلى حساب تحليلية ميدانية 

 .(الحساب
مجلس التنمية الاقتصادية في جذب ( ل(Roadshowsالحملات الترويجية دور  ➢

 مملكة البحرين.إلى الاستثمار الأجنبي المباشر 
تأثير استراتيجيات الحكومة على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر )دراسة مقارنة بين  ➢

 البحرين والامارات(.

 تحليل ستمارةاإ  نتائج ث عرض، حيالجانب التطبيقي في الدراسةهذا الفصل بهذا تناول 
 ومؤشراتهانتائج الدراسة الميدانية ض رَ عَ ا كم نتائج فروضها وخلاصة هذه النتائج. و  المضمون 
قتصادية تصالية لمجلس التنمية الاإ شطة الاإ عم عمل الأن  نة الدراسة التي تد  عيإّ ومقترحات التحليلية، 

فروض الدراسة  نتائج عرض وشمل أيضا    .ينلبحر لكة امستثمار الأجنبي المباشر لمفي جذب الاإ 
 التوصيات العامة والدراسات المقترحة. ، وأهموخلاصة النتائج الميدانية
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 ة:خاتمال
تصالية كأسلوب فعال في بيان أهمية دور الأنشطة الاإ على هذه الدراسة  ركزت الباحثة في

 قتصادوالاإ  تصالالاإ  ط بينروابجذب الاستثمار الأجنبي المباشر لمملكة البحرين، حيث أن ال
ي الة في تخطة الفعاليتصالأنشطة الاإ ، حيث تسهم العصر مقتضياتوتفرضها  ،قويةروابط 

براز إ، و لةية عن الدو ابمن خلال رسم صورة إيج، نبييات التي يواجهها الاستثمار الأجحدالت
 ستثماراتهم.اها نيالحوافز والتسهيلات التي تقدمها للمستثمرين، والعوائد التي ستج  

 تحليل أداة  مةمستخد المسح، منهج على (ةيدانيالم التحليلية) عتمدت هذه الدراسةوقد اإ 
 التنمية مجلس من الصادرة للبيانات والمنهجي والكيفي الكمي صيفالتو   بهدف المضمون،

ي ف البالاتص القائمين مع نةالمقنّ  غير ستخدمت المقابلاتكما اإ  الدراسة، محلّ  قتصاديةالاإ 
 في البحرين. جانبالأ المستثمرين لفئة ميدانية رت دراسةوأج  ، المجلس

كان هو " لويةالأو   ذات المجالات في الخاص ستثمارالاإ  وتسهيل تشجيع" وكشفت الدراسة أن
م(، كما 2015-2014خلال فترة الدراسة )قتصادية تصالي قام به مجلس التنمية الاإ أبرز نشاط اإ 

 موقع"و" البحرينية العاملة القوى  كفاءة" لمجلسا بيانات أبرزتها التي والمزايا ةقوّ ال نقاط أكثركانت 
 ".ستراتيجيالاإ  البحرين

 لمجلس الصحفية البيانات عكستها التي قاتوالمعوإّ  التحديات أكثر أنوأظهرت الدراسة 
 المستهدفة تثماريةالاس القطاعات أكثر أن، و "والدولية القليمية المنافسة" كانت ةصاديقتالاإ  التنمية

 جمهورية الصين.ل" آسيا قارة" استهدافا   الأسواق أكثر، كما كانت "الصناعة قطاع" كان

 قبل من كانت الدراسة نةعيّ  ستبانةلاإ  استجابة نسبة أكبر أن الدراسة أظهرت وميدانيا  
 الخدمات" هيالأجنبية  الشركات تزاولها التي الأنشطة أغلب أنكما " الخليجيين المستثمرين"

 ."والتجارية المهنية

 الأجنبية الشركاتبين  تواصلال كان أبرز أنواع" مباشر غير" التواصل أن الدراسة وبينت
 غالبية، وأن المجلس أخبار متابعة خلال من البحرين بمملكة قتصاديةالاإ  التنمية مجلسو 

 أنها على قتصاديةالاإ  تنميةال سمجل ينجزها الذي تصاليةالاإ  الأنشطة مواقيّ  الدراسة الشركات محلّ 
 .أفضل أو دةجيّ 

 تتلقى أن الدراسة نةعيّ  ترغب التي والعلامية تصاليةالاإ  الوسائل أكثر أن الدراسة أكدتو 
 لمملكة الأجنبية ستثماراتالاإ  جذب بشأن قتصاديةالاإ  التنمية مجلس تصريحات خلالها من



111 
 

 هي ستثمارالاإ  جذب أن أفضل وسائلو ، سالمجل ليممثإّ  مع المباشر التواصل" هي البحرين
 ."ستثماريةالاإ  القطاعات أغلب ضمنللجانب  الكامل كملالت مكانيةإإ "

 ستثمارالاإ  في الأجنبي المستثمر رغبة نخفاضاإ  إلى تؤدي التي والمعوقات التحديات أهمأما 
 القليمية المنافسة"و "ةالمالي ستدامةوالاإ  قتصاديالاإ  ستقرارالاإ الحاجة إلى " هي البحرين بمملكة

 ."والدولية

 صعدةلأا كافة على عتهام  وس   المملكة مكانة على التركيز :الدراسة توصيات أهم منكان و 
 والترويجية تصاليةالاإ  القدرة مهارات تنمية على الدولية، والتركيز المؤشرات خلال من عالميا  

 فرص من المزيد لكسب تصاليةالاإ  تالتكنولوجيا آخر ومواكبة قتصادية،الاإ  التنمية لمجلس
 .الأجانب المستثمرين ستقطاباإ 
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 (1الملحق )

 *قائمة المحكمين

 الجامعة يةلعلمالرتبة ا كمح  الم   التسلسل
 جامعة البحرين ستاذ مشاركأ عبد المغيثشرف أد.  1

 هليةالجامعة الأ ستاذ مشاركأ مينأد. رضا  2

 جامعة البحرين ستاذ مشاركأ د. عبدالكريم الزياني 3

 جامعة البحرين مشاركستاذ أ د. عوض هاشم 4

 هليةالجامعة الأ أستاذ أ.د. همت السقا 5
 المحكمين حسب الترتيب الأبجدي ائمة* تم ترتيب أسماء ق
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 (2) الملحق

 التعريفات الجرائية لفئات استمارة تحليل المضمون 

بيان ما في بعد أن تناولت الباحثة بالشرح المحاور النظرية للدراسة في الفصل الثاني، وتوسعت 
 التنمية مجلس دافأهمن الفصل المشار إليه ومنها:  الثاني المبحثتعنيه تلك المحاور ضمن 

 القطاعات، و للمملكة المباشر الأجنبيّ  الاستثمار لجذب الاتصاليّة أنشطته تنفيذ في الاقتصادية
 الاستثمارية القطاعات، و الاتصالية أنشطته في المجلس يستهدفها التي الرئيسية الاستثمارية

، الاتصالية أنشطته في سالمجل ويكرسها يمتلكها التي المزايا، و المستهدفة الأسواق، و الرئيسية
تستعرض ، وغيرها، الاتصالية الأنشطة ممارسته خلال المجلس يبرزها التي والمعوقات التحدياتو 

 ستمارة تحليل المضمون لاالفئات الرئيسية والفرعية ب الباحثة فيما يلي التعريفات الجرائية المتعلقة
 :التي شملت تلك المحاور

تقصد بها الباحثة تعزيز صورة المملكة  :ة المملكة"لصور الترويج  -"أخرى الفئة الفرعية  -
مملكة البحرين لصالح قطاع حكومة العالميا  من خلال الاصلاحات والنجازات التي تقوم بها 

 سواء بشكل مباشر أو غير مباشر. ،الاستثمار

 الفئات في ذكره يتم مالمأو ، ل عامالباحثة المزايا بشك اتقصد به :"مزايا أخرى" الفئة الفرعية -
الجراءات وسهولة منح التأشيرات للمستثمرين مرونة  لفئة نقاط القوة والمزايا، مثلالفرعية 

 الأجانب.

)إبراز التحديات الرئيسية الثالثة المندرجة تحت الفئة  "تحديات ومعوقات أخرى" الفئة الفرعية -
دها أو أن تكون تحديالباحثة التحديات أو المعوقات بشكل عام دون  اتقصد به:(والمعوقات

كارتفاع أسعار تحليل المضمون الأخرى،  فئات في اذكره يتم لمتحديات ومعوقات أخرى 
 النفط.

ئة )القطاعات المندرجة تحت ف "غير محدد /القطاعات بشكل عام -"أخرى  الفئة الفرعية -
طاع يد أي قتقصد بها الباحثة القطاعات بشكل عام من غير تحد: ستثمارية المستهدفة(الا

 .معين

النطاق ) فئة تحت المندرجة ،"غير محدد /الدول بشكل عام –"أخرى  - الفئة الفرعية -
قارة أو  تحديد غير من عام بشكل الدول الباحثة بها تقصد: (الجغرافي للسواق المستهدفة

 .دولة معينة
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 –دفة مستهالنطاق الجغرافي للسواق ال) فئة تحت المندرجة"الخليج بشكل عام" الفئة الفرعية  -
دولة  تحديد غير من عام دول مجلس التعاون بشكل الباحثة بها تقصد :(الدول بشكل مفصل

 .معينة

 الجغرافي النطاق) فئة تحت المندرجة "بشكل عام وأفريقيا الشرق الأوسط"الفئة الفرعية  -
 اوأفريقي الشرق الأوسط دول الباحثة بها تقصد :(مفصل بشكل الدول – المستهدفة للسواق

 .معينة دولة تحديد غير من عام كلبش
 – المستهدفة للسواق الجغرافي النطاق) فئة تحت المندرجة "أمريكا بشكل عام"الفئة الفرعية  -

 ولاية تحديد غير من عام بشكل الولايات الأمريكية الباحثة بها تقصد: (مفصل بشكل الدول
 .معينة

تصالية) ئةف حتت المندرجة تصاري) عامة" –"أخرى الفئة الفرعية  -  تقصد: (نوعية الأنشطة الاإ
 الفورمولاالتصريحات العامة للمجلس لفعالية معينة أو حدث معين كالتنظيم لحدث  الباحثة بها

 الجهات المعنية الأخرى.مع التنسيق بواحد أو ربيع الثقافة 

 ين.سؤولكبار الشخصيات والم تقصد بها الباحثة تصريحات:)القوى الفاعلة(ة يالفئة الرئيس -

 الباحثة بها تقصد: (القوى الفاعلة) فئة تحت المندرجة "تصري) للمجلس"الفئة الفرعية  -
 .التصريحات بلسان أحد كبار المسؤولين بمجلس التنمية الاقتصادية

 الباحثة بها تقصد: (القوى الفاعلة) فئة تحت المندرجةتصري) بحريني" الفئة الفرعية " -
 لين بالقطاع الحكومي أو الخاص بالمملكة.مسؤو التصريحات بلسان أحد كبار ال

 الباحثة بها تقصد: (القوى الفاعلة) فئة تحت المندرجة"تصري) أجنبي"  الفئة الفرعية -
 التصريحات بلسان أحد كبار المستثمرين الأجانب.

من حيث كونه  أو التقرير الصحفينوع الخبر : تقصد بها الباحثة :)نوع البيان(ة يالفئة الرئيس -
 م مركب.يط أبس

أو الخبر  الباحثة بها تقصد: (نوع البيان) فئة تحت المندرجة "البيان البسيط"الفئة الفرعية  -
 الذي يتناول حدث واحد محدد في الزمان والمكان.التقرير 

أو الخبر  الباحثة بها تقصد: (نوع البيان) فئة تحت المندرجة"البيان المركب" الفئة الفرعية  -
 على أن تكون تلك الأحداث مرتبطة ببعضها البعض، ،كثر من حدثول أالذي يتناالتقرير 

 .وتختلف فيها الأزمنة والأمكنة
أم  علمي من حيث كونه تقصد بها الباحثة أسلوب الكتابة:)أسلوب الكتابة(ة يالفئة الرئيس -

 غير علمي.
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 الباحثة ابه دتقص:(أسلوب الكتابة) فئة تحت المندرجة"أسلوب الكتابة العلمي" الفئة الفرعية  -
 .ذي يعتمد على الأرقام والحصاءاتالأسلوب ال

أسلوب )التاسعة  الرئيسية الفئة تحت المندرجة "أسلوب الكتابة غير العلمي"الفئة الفرعية  -
 يعتمد على الأرقام والحصاءات. الأسلوب الذي لا الباحثة بها تقصد: (الكتابة

 يعزز ويقوي  تقصد بها الباحثة كل ما: ية(يضاح)عناصر البراز والوسائل الة يالفئة الرئيس -
، بالضافة التمهيدي والثانوي أو العنوان الرئيسي أو العنوان  توغرافيةو الفالبيان من الصور 

إلى الوسائل اليضاحية التي تسهل التواصل مع الجمهور من خلال الرابط اللكتروني أو 
 الخط الساخن.

: (عناصر البراز والوسائل اليضاحية) فئة تحت رجةلمندا"العنوان الرئيسي" الفئة الفرعية  -
 .العنوان الرئيسي للخبر الباحثة بها تقصد

عناصر البراز ) فئة تحت المندرجة "أو العنوان التمهيدي الثانوي "العنوان الفئة الفرعية  -
ي ي يلاليضاحي الذالعنوان  الثانوي"العنوان الباحثة بالـ  تقصدحيث : (والوسائل اليضاحية

هو الذي يسبق العنوان  هيدي"مت"العنوان التقصد الباحثة بالـ و للخبر،  العنوان الرئيسي
 الرئيسي إما يوضع فوقه أو إلى جانبه الأيمن.

 بها تقصد: (عناصر البراز والوسائل اليضاحية) فئة تحت المندرجة "الصور"الفئة الفرعية  -
 .و التقريرأ برالمدرجة مع الخ توغرافيةو الفالصور  الباحثة

عناصر البراز والوسائل ) فئة تحت المندرجة "الرابط اللكتروني"الفئة الفرعية  -
الرابط اللكتروني )سواء رابط الموقع اللكتروني أم البريد  الباحثة بها تقصد:(اليضاحية

 اللكتروني( المدرج في الخبر لمزيد من الاستفسار أو التواصل.

: (عناصر البراز والوسائل اليضاحية) فئة تحت المندرجة "ساخن"الخط الالفئة الفرعية  -
 .التواصل أو الاستفسار من رقم الهاتف المدرج في الخبر لمزيد الباحثة بها تقصد
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 (3)ملحق 

 المضمون  استمارة تحليل

 )فئات تحليل المضمون(:  ❖

 فئة المضمون:أولً:  ◆

 :ت الأجنبية في أنشطتي التصاليةمارابشأن استقطاب الستثأهداف مجلس التنمية تنفيذ  .1

قم
ر
ال

 

الفئة الرئيسة الأولى: أهداف المجلس 
 بشأن استقطاب الستثمارات الأجنبية

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

ية
ئو

لم
 ا
بة

س
لن

ا
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(101) 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

ية
ئو

لم
 ا
بة

س
لن

ا
 

النسبة 

لعدد 

 البيانات

(73) 

1 
لبحرين في مجال جذب ية اتعزيز استراتيج

         الاستثمار الأجنبي المباشر والمعرفة

         تحسين الطار التنظيمي لبيئة الأعمال 2

         تعزيز التكامل الخليجي 3

         تعزيز السياسات والعلاقات الدولية 4

5 

تحسين ربط البحرين بالأسواق القليمية 
ادي مع قتصوالدولية وزيادة التعاون الا

 اقتصاداتها
        

6 
تشجيع وتسهيل الاستثمار الخاص في 

         المجالات ذات الأولوية

7 
متابعة أداء المملكة في المؤشرات الدولية 

         لتعزيز قدرتها على المنافسة

         تعزيز رصد ودراسة المخاطر الاقتصادية 8

         الترويج لصورة المملكة -أخرى  9

         المجموع 
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في الأنشطة التصالية لمجلس التنمية  (للمستثمرين المقدمة والحوافز التسهيلات)إبراز نقاط القوة   .2
 :جذب الستثمار الأجنبي المباشرلالقتصادية 

قم
لر
ا

 

الفئة الرئيسية الثانية: إبراز نقاط 
 القوة والمزايا

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

ة 
سب

لن
ا

مئ
ال

ية
و

 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(101) 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

ية
ئو

لم
 ا
بة

س
لن

ا
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(73) 

1 
موقع البحرين الاستراتيجي في قلب 

         منطقة الخليج العربي

2 
بيئة العمل في المملكة أكثر تحررا 

         في المنطقة

         التكاليف المنخفضة 3

         ة البحرينيةعاملكفاءة القوى ال 4

         مزايا أخرى  5

         المجموع 

 
في جذب  نشطتي التصاليةأتواجي مجلس التنمية القتصادية في إبراز التحديات والمعوقات التي  .3

 :الستثمار الأجنبي المباشر

قم
لر

ا
 

الفئة الرئيسية الثالثة: إبراز 
 التحديات والمعوقات

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

تك
ال

ار
ر

 

ية
ئو

لم
 ا
بة

س
لن

ا
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(101) 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

ية
ئو

لم
 ا
بة

س
لن

ا
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(73) 

         المنافسة القليمية والدولية 1

2 
الاستقرار الاقتصادي 

         والاستدامة المالية

         مغرافيةو العوامل الدي 3

         ندرة الموارد الطبيعية 4

         تحديات ومعوقات أخرى  5

         المجموع 
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 الستثمار في جذب‌التصالية أنشطتي ضمن يستهدفها المجلس التي الرئيسية الستثمارية القطاعات .4
 المباشر: الأجنبي  

قم
لر
ا

 

الفئة الرئيسية الرابعة: القطاعات 
 الستثمارية المستهدفة

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

س
لن

ا
ية

ئو
لم

 ا
بة

 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(101) 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

ية
ئو

لم
 ا
بة

س
لن

ا
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(73) 

         الصناعة 1

         الخدمات اللوجستية 2

         السياحة 3

         الخدمات المالية 4

         الخدمات المهنية والتجارية 5

         لاتتقنية المعلومات والاتصا 6

         خدمات الرعاية الصحية 7

         الخدمات التعليمية 8

9 
‌ام/القطاعات‌بشكل‌ع‌-أخرى‌

 محدد‌غير
        

         المجموع 

 
)على  في جذب الستثمار الأجنبي المباشر للمملكة النطاق الجغرافي للأسواق المستهدفة)أ( :  .5

 :أساس القارات(

قم
ر
ال

 
 الخامسة: يسيةالفئة الرئ

النطاق الجغرافي للأسواق 
 المستهدفة

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

ية
ئو

لم
 ا
بة

س
لن

ا
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(101) 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

ية
ئو

لم
 ا
بة

س
لن

ا
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(73) 

         قارة آسيا 1

         قارة أوربا  2

         وكندا أمريكا 3

         عربيالخليج ال 4

         الشرق الأوسط وأفريقيا 5

6 
‌/الدول‌بشكل‌عام‌-أخرى‌

 غير‌محدد
        

     المجموع  
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 للمملكة المباشر الأجنبي الستثمار جذب في المستهدفة للأسواق الجغرافي النطاق)ب( :   
 :(الدول أساس على)  

قم
لر
ا

 

النطاق الجغرافي 
 للأسواق المستهدفة

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

ة  
سب

لن
ا

ية
و
مئ

ال
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(101) 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

ة  
سب

لن
ا

ية
و
مئ

ال
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(73) 

1 

يا
س

 آ
رة

قا
ل 

دو
 ل
ية

ع
ر
لف
ة ا

فئ
ال

 

 الصين

 

    

 

    

         الهند 2

         تركيا 3

         روسيا 4

         اليابان 5

         كوريا 6

         ماليزيا 7

         هونغ كونغ 8

         سنغافورة 9

         باكستان 10

         كازاخستان 11

         طاجكستان 12

           أسيالدول قارة المجموع 

1 

ل 
دو

 لل
ية

ع
ر
لف
 ا
ئة

لف
ا

ام
ع

ل 
شك

ب
/ 

دد
ح

 م
ر
غي

 

الدول‌‌-‌أخرى
‌/عامبشكل‌

‌غير‌محدد
          

الدول  –)أخرى لـ المجموع 
 (غير محدد /بشكل عام

          

1 

ج 
خلي

 ال
ل

دو
 ل
ية

ع
ر
لف
ة ا

فئ
ال

ي
رب

لع
ا

 

‌بشكل‌الخليج
 عام

 

    

 

    

         السعودية 2

         المارات  3

         كويتال 4

           الخليج العربيلدول المجموع 

ئة 1
لف
ا

 
لف
ا

ة 
ر
قا
ل 

دو
 ل
ية

ع
ر

با
ر
أو

 

 ألمانيا

 

    

 

    

         لندن 2

         سويسرا 3

         اسبانيا 4
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         فرنسا 5 

         هولندا 6

7 
الاتحاد‌
 الأوربي

        

         النمسا 8

         موناكو 9

         بلجيكا 10

           أوروباارة لدول قالمجموع 

1 

يا
يق

ر
أف
 و

ط
س

لأو
 ا
ق

ر
ش

 ال
ل

دو
 ل
ية

ع
ر
لف
 ا
ئة

لف
ا

 

الشرق‌
‌الأوسط
بشكل‌‌وأفريقيا
 عام

 

    

 

    

         العراق 2

         الأردن 3

4 
جمهورية‌
 موريشيوس

        

         مصر 5

الشرق الأوسط لدول المجموع 
 وأفريقيا

          

1 

ر
لف
 ا
ئة

لف
ا

ة 
عي

دا
كن

وا
ا 
كي

ري
لأم

 

أمريكا بشكل 
 عام

 

    

 

    

         واشنطن 2

3 
أمريكيا 
 الشمالية

        

         تكساس 4

         كاليفورنيا 5

         كندا 6

للوليات المتحدة المجموع 
 الأمريكية وكندا
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تصالية لمجل .6 تثمار الأجنبي المباشر جذب السلتنمية التصالية س الأشكال/أنواع الأنشطة الإ
 للمملكة:

قم
ر
ال

 

الفئة الرئيسية السادسة: نوعية 
 الأنشطة التصالية

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

ة  
سب

لن
ا

ية
و
مئ

ال
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

ب (101)
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

ة  
سب

لن
ا

ية
و
مئ

ال
 

النسبة 

لعدد 

البيانات 

(73) 

         للوفود الأجنبيةجلس استقبال الم 1

         سالزيارات الخارجية لممثلي المجل 2

         توقيع الاتفاقيات ومذكرات التفاهم 3

4 
المشاركة في المعارض والمؤتمرات، 

         الندوات،...إلخ )المقامة داخل المملكة( 

5 
المشاركة في المعارض والمؤتمرات، 

         المملكة(  خارجالندوات،...إلخ )المقامة 

6 
تقارير أداء المملكة في المؤشرات 

         الدولية

7 
تقارير أداء المملكة لوضعها 

         الاقتصادي

         تصاريح عامة -أخرى  8

  المجموع 
   

 
   

 
 من مجلس التنمية القتصادية: الصحفية الصادرةضمن البيانات القوى الفاعلة في التصريحات  .7

رق
ال

م
 

الفئة الرئيسية 

السابعة: القوى 

 الفاعلة

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

النسبة 

 المئوية

النسبة لعدد 

البيانات 

ب (101)
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

النسبة 

 المئوية

النسبة لعدد 

البيانات 

(73) 

        ‌تصريح‌للمجلس 1

         تصريح‌بحريني 2

         تصريح‌أجنبي 3

         المجموع 
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 الشكل: اتفئثانياً:  ◆

 نوعية البيان: .8

قم
ر
ال

 

الفئة الرئيسية 
الثامنة: نوعية 

 البيان

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

النسبة 

 المئوية

النسبة لعدد 

البيانات 

ب (101)
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

النسبة 

 المئوية

النسبة لعدد 

البيانات 

(73) 

         البيان البسيط 1

         البيان المركب 2

         المجموع 

‌

 أسلوب الكتابة: .9

قم
ر
ال

 

الفئة الرئيسية 
التاسعة: أسلوب 

 الكتابة

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 
النسبة 

 المئوية

النسبة لعدد 

البيانات 

ب (101)
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

النسبة 

 المئوية

النسبة لعدد 

البيانات 

(73) 

         أسلوب الكتابة العلمي 1

2 
ة غير كتابأسلوب ال

 العلمي

 
   

 
   

         المجموع  

 
 :البراز والوسائل اليضاحية عناصر .10

قم
ر
ال

 

الفئة الرئيسية العاشرة: 
وسائل البراز والوسائل 

 اليضاحية

2014 2015 

ب
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

النسبة 

 المئوية

النسبة لعدد 

البيانات 

ب (101)
تي

تر
ال

 

ار
كر

لت
ا

 

النسبة 

 المئوية

 النسبة لعدد

يانات الب

(73) 

         العنوان الرئيسي 1

         أو التمهيدي الثانوي العنوان  2

         الصور  3

         الرابط الالكتروني 4

         الخط الساخن 5

         المجموع  
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 (4ملحق )

 والمسجلةالنشطة  "سجلات" وفقا لنظام الأجنبية فروع الشركات قائمة
 2016 ديسمبر 20 حتىو  م2015و 2014في 

 :شركة( 48) م2014جنبية لعام الأالشركات فروع قائمة  ❖

 الخدمات المهنية والتجارية نوع النشاط

 جنبيةفروع الشركات الأ
ية وفقا للدول

ود
سع

ال
 

ت
را
ما
لإ
ا

 

يا
ان
ط
ري
ب

 

ت
وي
لك
ا

 

طر
ق

يا 
ان
لم
أ

دا 
مو
بر
ر 
جز

 

ن
با
يا
ال

 

يا
يز
ال
م

 

ن
ما
عُ

 

ن
نا
لب

 

صر
م

 

يا
رك
ت

يا 
ان
وم
ر

را 
س
وي
س

 

أم
كي
ري

ا
 

 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 4 6 7 العدد

 شركة 38 المجموع الكلي

 

 صناعي نوع النشاط

 جنبيةفروع الشركات الأ
 وفقا للدول

 هولندا ألمانيا بريطانيا الكويت السعودية

 1 1 1 1 1 العدد

 شركات 5 المجموع الكلي

 

 تعليممات خد تقنية معلومات خدمات لوجستية خدمات مالية نوع النشاط
خدمات 
 سياحية

 جنبيةفروع الشركات الأ
 وفقا للدول

 الإمارات الأردن أمريكيا تركيا الأردن

 1 1 1 1 1 العدد

 شركات 5 المجموع الكلي
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 شركة(: 49) 2015جنبية لعام الأالشركات فروع ثانياً: قائمة  ❖

 الخدمات المهنية والتجارية نوع النشاط

فروع 
الشركات 

 بيةجنالأ
 وفقا للدول

ية
ود
سع

ال
 

ت
را
ما
لإ
ا

 

يا
ان
ط
ري
ب

 

ت
وي
لك
ا

 

سا
رن
ف

يل 
نت
لأ
 ا
زر
ج

 

 
ية
ند
ول
له
ا

 

ند
له
ا

 

طر
ق

ن 
نا
لب

يا 
يك
مر
أ

 

دا
كن

ص 
بر
ق

 

ن
با
يا
ال

 

ن
صي

ال
 

يا
ور
ك

را 
س
وي
س

ن 
تا
س
اك
لب
ا

 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 4 4 8 العدد

المجموع 
 الكلي

 شركة 36

 

 صناعي نوع النشاط

فروع الشركات 
 للدولفقا و جنبيةالأ

 أمريكيا قبرص الكويت السعودية

 1 1 1 3 العدد

 شركات 6 المجموع الكلي

 

 خدمات مالية نوع النشاط

فروع الشركات 
 وفقا للدول جنبيةالأ

 الباكستان السودان تركيا الإمارات

 1 1 1 1 العدد

 شركات 4 المجموع الكلي

 
 

 تغذية تقنية معلومات خدمات لوجستية نوع النشاط

 السعودية سنغافورة الإمارات وفقا للدول جنبيةالشركات الأ فروع

 1 1 1 العدد

 شركات 3 المجموع الكلي

 
 

 

‌‌
‌
‌
‌
‌
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 (5ملحق )

(أجنبية اتع شركو ن لفر والمستثمر )نموذج الستبانة لعينة الدراسة   

 
  جامعة البحرين
 كـليـــة الآداب

 قسم الإعلام والسياحة والفنون

 فاضل،الأ السادة المستثمرين
 بعد التحية..

 عنوان تحت البحثية للدراسة اللازمة البيانات على الحصول بغية الاستبانة في المشاركة طلب: الموضوع
ة الأنشطة دور"

ّ
ة التنمية لمجلس الاتِصالي

ّ
  الاسِتثمار في جذب الاقِتصادي

ّ
 "البحرين لمملكة المباشر الأجنبي

جامعة البحرين، حيث يطيب لي أن أضع بين أيديكم هذه  في  أنا الباحثة أدناه/ طالبة دراسات عليا

 اللازمة البيانات على الحصول بغية المستخدمة البحث أدوات إحدى الاستبانة هذه ، حيث تعدالاستبانة

 الأجنبيّ  الِاستثمار جذب في الِاقتصاديّة التنمية لمجلس الِاتصاليّة الأنشطة دور" لماجستير بعنوان:للأطروحتي 

 الاتصال. في الماجستير درجة على الحصول متطّلبات لاستكمال وذلك ،"البحرين لمملكة باشرالم

معرفة اتجاهات المستثمرين إلى غير،  التي تم تصميمها لأغراض البحث العلمي لاوتهدف هذه الدراسة 

ى الموقع ع عل، حيث يمكنكم الاطلالمجلس التنمية الاقتصادية البحريني الأنشطة الاتصالية الأجانب نحو

  الإلكتروني للمجلس من خلال الرابط التالي:

7rIU-http://www.bahrainedb.com/ar/Pages/default.aspx#.WJBqFu  

لبحرين، يشرفني أن أدعوكم كة اوكونكم أحد رواد الاستثمار وداعمي الحركة الاقتصادية في ممل

للمشاركة في هذه الدراسة البحثية من خلال الإجابة علي الاستبانة القصيرة، التي لا تتطلب أن تأخذ من وقتكم 

 الثمين سوى بضع دقائق لإكماله، وذلك من خلال الضغط على الرابط التالي:

 رابط الاستبانة باللغة العربية: -

-https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJMeWXbK
2URseqat5wyQc1UICvutmw21qBJmxsdYlQrufiw/viewform 

 

 رابط الاستبانة باللغة الانجليزية: -

-https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNy2UzfcuQEUiHdR2zZ
OJQFLpOHw-32qBWDUhPY5wgOAFGF/viewform 

الشكر والتقدير لمنح هذه الاستبانة جزء من وقتكم  جزيلوفي الختام لا يسعني إلا أن أتقدم لسعادتكم ب

الثمين وموافاتي بالبيانات الأساسية لهذا البحث، مؤكدة لكم بسرية بياناتكم، واستخدامها لأغراض البحث 

عبر بريدي  ار بعدم التردد في التواصل، وذلكالعلمي لا غير. راجيّة من سعادتكم في حال وجود أي استفس

 .(36662189 973+)، أو من خلال الجوال (mona.dabis@gmail.comالالكتروني )

 وتفضـلوا بقبـول فائـق التحـية والاحـترام،

 مع خالص تحياتي،

 سـالباحثة/ منى محمد دعـيـب

http://www.bahrainedb.com/ar/Pages/default.aspx#.WJBqFu-7rIU
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJMeWXbK-2URseqat5wyQc1UICvutmw21qBJmxsdYlQrufiw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJMeWXbK-2URseqat5wyQc1UICvutmw21qBJmxsdYlQrufiw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJMeWXbK-2URseqat5wyQc1UICvutmw21qBJmxsdYlQrufiw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNy2UzfcuQEUiHdR2zZ-32qBWDUhPY5wgOAFGF-OJQFLpOHw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNy2UzfcuQEUiHdR2zZ-32qBWDUhPY5wgOAFGF-OJQFLpOHw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNy2UzfcuQEUiHdR2zZ-32qBWDUhPY5wgOAFGF-OJQFLpOHw/viewform
mailto:mona.dabis@gmail.com
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 :عينة الدراسة •

 :ليةالتاعينة الشركات المختارة لهذه الستبانة تستوفي المعايير  -
بحســب نظــام م، 2016ديســمبر  20)كمــا فــي  ن تكــون الشــركة نشــطة حاليــا  فــي مملكــة البحــرينأ .1

 .ة("سجلات" التابع لوزارة الصناعة والتجارة والسياح
 . م2014/2015خلال عامي  أو تجديدها أن تكون الشركة قد تم تسجيلها .2
 .أن تكون الشركة ذات فرع لشركة أجنبية .3

 تعريفات الدراسة: •

تصال يعرف شطة التصالية:الأن -  التفاهم، أشكال أحد باستعمال أكثر، أو اثنين بين تبادل بأنه عملية الاإ
 سلسلة المستقبل.  ويقصد بالأنشطة الاتصالية أنها إلى المصدر من رسمية غير أو رسمية معلومات لنقل
 أو مفهوم نحو اتجاهاتها أو كهاسلو  في والتأثير الجماهير، توعية إلى تهدف التي الاتصالية الرسائل من

 تبصير تستهدف الاتصالية الأنشطة هذه أن حيث الاتصال، وسائل أحد خلال من المنظمة، سما أو قيمة
 خلال من الذهنية وصورتها المنظمة سمعة أو ما، قيم أو موضوع أو موقف أو بقضية محدد جمهور
 تنشر أو ترسل أو تبث محددة رسالة خلال من أو ةالمباشر  اللقاءات أو المعارض أو المؤتمرات أو الندوات

 .اللكترونية الوسائل من غيرها أو والتلفزيون  والراديو والمجلات كالصحف العلام وسائل إحدى خلال من

 الاستثمارات من لجزء المقيمين غير المؤسسات أو الأفراد امتلاك يعني  الستثمار الأجنبي المباشر: -
 بالكامل المملوكة الاستثمارات وتسمى الاستثمارات كل أو Joint Venture ركالمشت بالاستثمار وتسمى

 على  الكاملة السيطرة أو المشروع هذا إدارة في المشاركة في الحق مع ،معين مشروع في أجنبي لمستثمر
 المستثمر قيام عن فضلا   جديدة، أسواق لفتح أو أرخص عمالة أو أوفر ربح وراء سعيا   وذلك إدارته،

 النشاط من آخر نوع أي أو للتصنيع أو للبيع أو والتكنولوجية المالية الموارد من كمية بتحويل بيلأجنا
 .الخدمي أو النتاجي

 مهامها تتمثّلفي مملكة البحرين،  فاعلة عامة هيئة الاقتصادية التنمية مجلس مجلس التنمية القتصادية: -
 تحسين في تسهم التي المبادرات ودعم لمملكة،ا لىإ الخارج من الاستثمارات استقطابفي  عام بشكلٍ 
 .للبلاد الاستثماري  المناخ

 الاستثماري  المناخ قدرة لضمان والمحتملين الحاليين المستثمرين مع العمل في المجلس دور ويتمحور  -
 قلتحقي المتاحة والفرص الأساسية القوة نقاط تحديد مع وذلك عليهم، والحفاظ استقطابهم على البحريني

 .الاستثمارات على اعتمادا   الاقتصادي النمو من يدٍ مز 
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 المعلومات العامة: •

 -----------------------أسم الشركة )اختياري(:  ➢

 ---------------------جنسية المستثمر/ الشركة:  ➢

 --------------------------  :الرئيسي/الأم )إن وجد( الشركة مقر ➢

 -------------------البحرين:  ةمملك في الشركة( تسجيل) تأسيس سنة ➢

 دائم □   -مؤقت    □نوعية السجل التجاري:  ➢

 خدماتي  □   -تجاري   □   - صناعي  □نوعية النشاط الذي تزاولي الشركة:  ➢

 -------)نوع آخر يرجى ذكره(:    -لوجستي   □    -إداري  □   -هندسي   □  

 

 ترونها مناسبة: التييرجى وضع علامة "     " في مربع الجابة  •
 
 ما نوعية تواصلكم مع مجلس التنمية القتصادية بمملكة البحرين؟ .1

)مباشر( من خلال اللتقاء المباشر  □
مع ممثلي مجلس التنمية 

 القتصادية 

)غير مباشر( من خلال متابعة أخبار  □
المجلس في وسائل التصال والعلام 

 المختلفة
 

ت الصحفية الصادرة من مجلس التنمية ياناما مدى اعتمادك على متابعة الب .2
القتصادية بشأن أنشطتهم التصالية في جذب الستثمار الأجنبي المباشر 

 لمملكة البحرين؟
 

بدرجة  □
عالية 

 جداً 

بدرجة  □
 عالية

بدرجة  □
 متوسطة

بدرجة  □
 قليلة

بدرجة  □
قليلة 

 جداً 
 

✓  
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 ية؟ينجزها مجلس التنمية القتصاد ما تقييمك للأنشطة التصالية التي .3
 

ممتاز  □
 جداً 

جيد  □ ممتازة □
 جداً 

 ضعيفة □ جيدة □

 
نظركم،  وجهة من عليها تتفق التي بالدرجة الجابات أمام"     "  علامة وضع يرجى .4

التعامل مع المستثمرين  في القتصادية التنمية لمجلس التصالية القدرة بشأن مهارات
 الأجانب:

 

ممتاز  ديةمهارات القدرة التصالية لمجلس التنمية القتصا
جيد  ممتازة جداً 

 ضعيفة  جيدة جداً 

      التمتع بمهارات الستماع وفهم آراء المستثمرين 1
القدرة على استمالة المستثمرين للأفكار التي  2

      يطرحها المجلس بطريقة مقنعة

الهتمام بالمستثمرين وإمكانية تزويدهم بالمعلومات  3
      التي تلبي احتياجاتهم

ة على التخاطب مع المستثمرين والسعي في لقدر ا 4
      إرضائهم

 
 

 نظركم، وجهة من عليها تتفق التي بالدرجة الجابات أمام"     "  علامة وضع يرجى .5
ترغب أن تتلقى من خلالها تصريحات مجلس  الوسائل التصالية والعلامية التي بشأن

 :لمملكة البحرينبية التنمية القتصادية بشأن جذب الستثمارات الأجن
غير 

مهمة 
 إطلاقا

غير 
 مهمة

إلى 
 مهمة حدا ما

مهمة 
والعلامية التصالية الوسائل جداً   

 1 الذاعة     
 2 التلفاز     
 3 الصحافة     

✓  

✓  
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التــوتر،  النســتغرام،) الجتمــاعي التواصــل وســائل     
 4 لنكد إن(

 5 الموقع اللكتروني للمجلس     
 6 باشر مع ممثلين المجلسالم التواصل     
 7 المؤتمرات والمعارض     
 8 الصحفية المؤتمرات     
 9 للمجلس والسنوية الفصلية التقارير     

 ------------------- :ذكرها يرجى أخرى، وإعلامية اتصالية وسائل   -  

 نظركم، جهةو  من عليها تتفق التي بالدرجة الجابات أمام"     "  علامة وضع يرجى .6
 سهمت قدو  القتصادية، التنمية لمجلس التصالية الأنشطة تتناولها التي المزاياأهم بشأن 

 :البحرين لمملكة استثمارك جذب في
 

غير 
مهمة 
 إطلاقا

غير 
 مهمة

إلى 
 مهمة حدا ما

مهمة 
 المزايا والتسهيلات جداً 

ــع       ــتراتيجي البحــرين موق ــع الــذي الس  قلــب فــي يق
 1 اللوجستي والدعم لعربي،ا يجالخل منطقة

 2 المنخفضة والتشغيلية المعيشية التكاليف     
 3 للملكة القتصادي النفتاح مستوى      
ــة       المعــاملات وتســهيل والتشــريعات، القــوانين مرون

 4 التراخيص اصدار في والجراءات

ــــة      ــــك إمكاني ــــل الأجنبــــي التمل  ــــمن الكام  أغلــــب ض
 5 يةثمار الست القطاعات

ــا      ــاز م ــي تمت ــوى  ب ــة الق ــة العامل ــن البحريني   حيــث م
 6 والكفاءة والمهارات العلمي التحصيل مستوى 

 -------------------------مزايا وتسهيلات أخرى، يرجى ذكرها:   -  

✓  
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 نظركم، وجهة من عليها تتفق التي بالدرجة الجابات أمام"     "  علامة وضع يرجى .7
 التنمية لمجلس التصالية الأنشطة تتناولها التي والمعوقات دياتالتحأهم  بشأن

 :البحرين مملكة في الستثمار في رغبتك انخفاض إلى يؤدي قد مما القتصادية،
غير 

مهمة 
 إطلاقا

غير 
 مهمة

إلى 
مهمة  مهمة حدا ما

 التحديات والمعوقات جداً 

 1 والدولية القليمية المنافسة      
 2 المالية والستدامة قتصاديال الستقرار      
 3 الديموغرافية العوامل     
 4 الطبيعية الموارد ندرة     

 -------------------------تحديات ومعوقات أخرى، يرجى ذكرها:  -  

في رأيك ما أهم المقترحات التي تدعم عمل الأنشطة التصالية لمجلس التنمية  .8
 ي المباشر لمملكة البحرين؟جنبالقتصادية في جذب الستثمار الأ

----------------------------------------------------
----------------------------------------------------

----------------------------------------------------
---------------------------------------------------- 

********** 

 

 

 

 

 

 

 

✓  
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UNIVERSITY OF BAHRAIN 
College of Arts                                                     
Department of Communication, Tourism & Fine Arts         

Dear Investors, 

Subject: Request for participation in a questionnaire for a research 

study titled as: “The role of EDB’s communication activities in 

attracting foreign direct investment to the Kingdom of Bahrain” 

My name is Mona Duaibis, and I am a postgraduate student at the 

University of Bahrain. For my final MSc thesis titled “The role of the EDB’s 

communication activities in attracting foreign direct investment to the Kingdom 

of Bahrain”, I am examining foreign investors' trends towards the 

communication activities of the Bahrain Economic Development Board (EDB; 

 http://www.bahrainedb.com/en/Pages/default.aspx#.WJBpNu-7rIU ) 

As you are a well-known investor, working in the investment field and 

supporting investment activities in the Kingdom of Bahrain, I am inviting you to 

participate in this research study by completing a short questionnaire/survey. 

Your participation will be greatly appreciated, and I’m sure that it will add 

much academic value to my research.  

The questionnaire will require approximately seven minutes to complete; 

please answer all the questions as honestly as possible by clicking on the link 

below: 

- Link questionnaire in English language: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNy2UzfcuQEUiHdR2zZ-

32qBWDUhPY5wgOAFGF-OJQFLpOHw/viewform 

- Link questionnaire in Arabic language: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJMeWXbK-

2URseqat5wyQc1UICvutmw21qBJmxsdYlQrufiw/viewform 

Thank you for taking the time to assist me in my scientific research and 

educational endeavors. The data collected will provide essential information for 

this research study. I assure you that the data collected will be confidential and 

will be strictly used for academic research purposes.  

If you require any clarification on the subject, please contact me on my 

email: (mona.dabis@gmail.com) or mobile number (+973 36662189). 

Thank you very much for your time and support. 

Best regards, 

Researcher/ Mona Mohamed Duaibis 

http://www.bahrainedb.com/en/Pages/default.aspx#.WJBpNu-7rIU
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNy2UzfcuQEUiHdR2zZ-32qBWDUhPY5wgOAFGF-OJQFLpOHw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNy2UzfcuQEUiHdR2zZ-32qBWDUhPY5wgOAFGF-OJQFLpOHw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJMeWXbK-2URseqat5wyQc1UICvutmw21qBJmxsdYlQrufiw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJMeWXbK-2URseqat5wyQc1UICvutmw21qBJmxsdYlQrufiw/viewform
mailto:mona.dabis@gmail.com
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• Study Sample: 

❖ The sample of companies chosen for this questionnaire meets the 

following criteria:  

1. The company is currently active in the Kingdom of Bahrain (as of 20 Dec 

2016 according to the “Sijilat” portal of the Ministry of Industry, Commerce 

and Tourism). 

2. The company was established or renewed between 2014 & 2015. 

3. The company is Branch of a Foreign Company. 

• The Study Definitions: 

❖ Communication Activities: Communication is the act of conveying intended 

meanings from one entity or group to another through the use of mutually understood 

signs and semiotic rules.  Communication activities are a series of communication 

messages, which aim to educate the target audience and impact their behavior or 

attitudes towards the organization, through the tools/channels of communication.  

These media activities are intended to educate a specific target audience about a 

situation or subject or issue, or the reputation of the organization and its image.  This 

can be achieved through seminars, conferences, exhibitions, face-to-face meetings, or 

through messages that are broadcast or published via mass media such as newspapers, 

magazines, radio, television or other electronic channels. 

❖ Foreign Direct Investment (FDI): is an investment made by a company or 

individual in one country in business interests in another country, in the form of either 

establishing business operations or acquiring business assets in the other country, 

such as ownership or controlling interest in a foreign company. Foreign direct 

investments are distinguished from portfolio investments in which an investor merely 

purchases equities of foreign-based companies. The key feature of foreign direct 

investment is that it is an investment made that establishes either effective control of, 

or at least substantial influence over, the decision making of a foreign business. In 

addition to 100% foreign-owned firms, there are also "joint venture" (JV) firms where 

foreigners and domestic partners set up a company together. 

❖ Bahrain Economic Development Board (EDB): is a dynamic public agency 

with the overall responsibility for attracting investment into the Kingdom and 

supporting initiatives that enhance the investment climate.  The EDB works with the 

government and both current and prospective investors to ensure that Bahrain’s 

investment climate is attractive, to communicate the key strengths, and to identify 

where opportunities exist for further economic growth through investment. 

General Information: 

➢ Name of the company (elective):----------------------- 

➢ Nationality of investor/company:---------------------- 

➢ Location of the main company headquarters (if applicable): ---------- 

➢ Year of either establishment or renewal of your company in the Kingdom 

of Bahrain:-------- 

https://en.wikipedia.org/wiki/Meaning_(semiotics)
https://en.wikipedia.org/wiki/Subject_(philosophy)
https://en.wikipedia.org/wiki/Organization
https://en.wikipedia.org/wiki/Sign
https://en.wikipedia.org/wiki/Semiosis
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➢ The commercial registration type of the company in Bahrain: 

 □ Temporarily              □ Permanently 

➢ Type of company activity in Bahrain: 

□  Logistics  □ Commercial  □ Tourist    □ Industrial   

  □ Services □ Administrative □ Engineering  □ (Other types, please 

specify):------------- 

 

• Please tick "       " in the answer box that you agree with: 

 

1. What is the type of communication that you have with Bahrain 

Economic Development Board (EDB)? 

□ Indirect 

Through following the EDB news from the several media 

channels (i.e.TV, newspapers, social media, etc.) 

 □ Direct 

Through direct communication 

with the representative from EDB 

2. What is your level of reliance and dependency on the press releases 

issued by the EDB about their communication activities in attracting 

foreign direct investment in Bahrain?  

□ Extremely reliant □ Very reliant □ Somewhat  reliant 

□ Slightly reliant □ Very little reliance 

3. What is your assessment of the communication activities performed by 

the EDB? 

□ Excellent □ Very good □ Good 

□ Average □ Poor 

4. Please tick "      " in the appropriate column for the answer that you agree with, 

concerning the communication ability skills possessed by the EDB, to communicate with 

the foreign investors: 

Communication Skills of EDB  Excellent 
Very 

good 
Good Average Poor 

1 Possess skills to listen to and understand 

investors’ opinions. 
     

2 The ability to convince investors of the 

ideas raised by the EDB. 
     

3 Interest in investors and the possibility of 

providing them with the information they 

need. 

     

4 The ability to communicate with investors 

and seek to satisfy them. 
     

✓  

✓  
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5. Please tick "      " in the appropriate column for the answer that you agree with, 

concerning the communication & media channels that you wish to receive from the EDB 

news in attracting FDI to the Kingdom of Bahrain: 

Communication & 

Media channels 
Extremely 

important 

Very 

important 

Somewhat 

important 

Not very 

important 

Not at all 

important 

1 Radio      

2 TV      

3 Newspapers      

4 

Social Media 

(Instagram, 

Twitter, LinkedIn) 

     

5 EDB website      

6 

Direct 

communication 

with EDB 

representatives 

     

7 
Conferences & 

Exhibitions 
     

8 Press conferences      

9 
Quarterly & annual 

reports of EDB 
     

 

- If there are other communication & media channels, please specify:-

---------------------- 

6. Please tick "      " in the appropriate column for the answer that you agree with, 

concerning the main interests and advantages that the EDB communication activities 

focus on, to attract you to invest in Bahrain: 

Interests & Advantages 
Extremely 

important 

Very 

important 

Somewhat 

important 

Not very 

important 

Not at all 

important 

1 

Bahrain's strategic 

location in the heart of 

the GCC, and logistical 

support 

     

2 
Low Living & operating 

costs 
     

3 
Free & open business 

environment 
     

4 

Flexible laws and 

regulations, and 

facilitating transactions 

and procedures in issuing 

licenses 

     

5 

The possibility of full 

foreign ownership within 

most investment sectors 

     

6 
The efficiency of 

Bahraini workforce 
     

- If there are other advantages and facilities, please specify:------------ 

✓  

✓  
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7. Please tick "      " in the appropriate column for the answer that you agree with, 

concerning the main challenges & barriers that the EDB communication activities focus 

on, which may reduce your interest in investing in the Kingdom of Bahrain:  

Challenges & Barriers 
Extremely 

important 

Very 

important 

Somewhat 

important 

Not very 

important 

Not at all 

important 

1 Regional & 

international 

competition 

     

2 Economic stability 

and financial 

sustainability 

     

3 Demographic factors      

4 Scarcity of natural 

resources 
     

 

- If there are other challenges & barriers, please specify:---------- 

8. In your opinion, what are the most important suggestions that support the 

work of the EDB’s communication activities in attracting FDI to the Kingdom of 

Bahrain? 

-----------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------- ---------------------

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 

********** 

 

 
 

 
 

 

✓  



 

B 
 

❖ Results of the Field Study: 

 The study showed that the highest level of dependency of the owners of the 

foreign companies to follow up data press releases issued by (EDB) with regard to 

its communication activities in attracting foreign investment to the kingdom of 

Bahrain as “Medium Degree”. 

 The results of the study showed that most individuals of the sample evaluated the 

communication activities that are achieved by the (EDB) as “Good or Better”. 

 The study proved that there is a positive relationship of statistical significance 

between the (EDB) communication capability skills in dealing with foreign 

investors and evaluating their communication activities. 

 The study proved that there is a negative relationship of statistical significance 

between the (EDB) communication activities challenges and the (EDB) 

communication capability skills in dealing with foreign investors. 

The researcher recommends to exert more efforts to elevate the position and 

image of the kingdom at all levels globally through international indicators (i.e. World 

Investment Report “UNCTAD”, (Index of Economic Freedom), and (the triple 

compound indicator to measures the wealth of nations of developing economies). 

Also, the researcher recommends to focus on developing the (EDB) communication 

and promotion capability skills, and to keep pace with the latest communication 

technologies to gain more opportunities of attracting foreign investors to the Kingdom 

of Bahrain in order to be in the front line of the Developed Countries. 
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Abstract 

The objective of this study is to investigate and know the role of the Economic 

Development Board (EDB) communications activities in attracting direct foreign 

investment to the Kingdom of Bahrain, and the level of dependency of the foreign 

investors and their response to such communicative activities through analytical tool 

for the content, questionnaire, and interviews. In addition to depending on a study 

sample representing the total data press releases that were issued by (EDB) for the 

year 2014 (i.e. 101 press releases) and for the year 2015 (i.e. 73 press releases). Also 

depending on the questionnaire directed to the company owners of which their 

respective companies have a foreign branch in Bahrain that are registered and active 

in the “Registrations” System of the Ministry of Industry, Commerce and Tourism up 

to 20 December 2016. 

The researcher adopted the descriptive (surveying) method through the analytical 

content format using The Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) for data 

input, data classification, extract the results and repetitions, percentages of 

classifications and Berson Factor to find out the relationships between the identified 

classifications in the hypothesis of this study. 

The study concluded a number of results for answering its hypothesis and achieving 

its objectives of which the most important are mentioned hereunder: 

❖ Results of the Analytical Study: 

 The results reveal that most (EDB) objectives concerning attracting foreign 

investments is for the branch classified group “Encourage and Facilitate the 

Investment in the Priority Fields”. 

 The results confirmed that most targeted investment sectors on the basis of the 

data press releases by (EDB) for the two years 2014 and 2015 is the “Industry 

Sector”.  

 The results showed that most targeted markets on the basis of the data press 

releases by (EDB) for the two years 2014 and 2015 is the Continent of Asia – 

Chinese Republic “.  

 The results showed that most communication activities on the basis of the data 

press releases by (EDB) for the year 2014 is “Receiving Foreign Delegates by 

(EDB)”, whilst the highest percentage of repetition for the year 2015 is “Signing 

of Agreements and Memorandums of Understanding”. 

 The study proved that there is a negative relationship of statistical significance 

between the (EDB) objectives concerning foreign investments attraction and the 

targeted investment sectors. 

 The study proved that there is a positive relationship of statistical significance 

between the (EDB) objectives concerning foreign investments attraction and 

highlighted the benefits and facilities that are offered to the foreign investment by 

the Kingdom of Bahrain. 
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