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 مهخص انذراست:

 

٠ٕظش ثٌٝ ثلإفصجذ ٚثٌشفجف١ز وأزذ ثٌّىٛٔجس ثلأعجع١ز ٌّذجدا زٛوّز ثٌششوجس ثٌد١ذر ثٌصجدسر 

 ػٓ ثٌّٕظّجس ثٌذ١ٌٚز ثر صؼذ ِسشن لا غٕٝ ػٕٗ فٟ ثلالضصجد.

٠غجُ٘ ثٌّغضٜٛ ثٌؼجٌٟ ِٓ شفجف١ز ثلإفصجذ فٟ صشع١خ ثٌثمز ٌذٜ أعٛثق ثٌّجي ٠ٚغجُ٘ فٟ وّج 

صذفك ثلاعضثّجس ثلأخٕذٟ ثٌٝ ثٌذٌٚز، ٠ٚؼضص ٚخٙز ثٌٕظش ٘زٖ ِج أٌش ث١ٌٗ ثٌششوجس ِٓ فضجةر 

 ٚثلافصجذ ٚصفؼ١ٍٙج فٟ زٛوّز ثٌششوجس. زأثش ثٌشفجف١ٚثصِجس ِج١ٌز ٔض١دز ػذَ فُٙ 

س ثٌٕظشٞ ٌضأث١ش ثٌشفجف١ز ٚثلافصجذ ػٍٝ وً ِٓ زٛوّز ثٌششوجس ٚػ١ٍّجس ٠شىً ثلإطجٌزٌه 

 ٚٚضٛزٙج،صؼذ أعجط خ١ذ ٌم١جط ثٌسٛوّز ثٌد١ذر فٟ ثٌششوز ثٌذسث. ثر ثلاعضسٛثر أعجط ٘زث 

 ِٚج خجٔخ ثخش صؼذ ِفضجذ ٌمذٛي ثلاعضسٛثر ٚثصّجِٗ.

فىشر ثلإفصجذ ػٓ  خلاي صشو١ض صٕظ١ّٟ ِٓ إطجسٚٚضغ  وجْ لادذ ِٓ ثلإصلاذ ثلالضصجدٞ

ٚزّج٠ز ِصجٌر ثٌّغج١ّ٘ٓ، ٚصشد١غ ٌضٕظ١ُ عٍٛن ثٌغٛق ثٌّجٌٟ  ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌٛضٛذ دضمذ٠ّٙج

ثٌششوجس ػٓ ثلإفصجذ ثٌطٛػٟ ٚثٌّضىجفب ٌّج ٌٙج ِٓ صأث١ش ِجدٞ ػٍٝ لشثسس ثٌّغضثّش 

ثخضّجػٟ ٠ؤثش ٠ٚضأثش دئٔدجصثصٙج  إطجسثْ ثٌششوجس صؼًّ فٟ  ٚٔدذٚأصسجح ثٌّصٍسز. 

ؼ١ٍّجس ثٌضٟ صمَٛ دٙج دس١ث صىْٛ ثٌششوز ِغؤٌٚز ثِجَ ثٌّغج١ّ٘ٓ ػٍٝ ٔسٛ ٠ّىُٕٙ ِٓ ٚثٌ

صؤثش  ثلاعضسٛثر( لذ )ػ١ٍّزدٗ ِٓ أٔشطز ٚػ١ٍّجس  َِج صمِٛغجءٌضٙج ػٓ ثٌٕضجةح ثٌّضشصذز ػٍٝ 

 ِشثوضُ٘.ػٍٝ ِصجٌسُٙ ثٚ 

ػ١ٍّجس ثلازض١جي ثلإفصجذ ػٓ ثٌّؼٍِٛجس ٚشفجف١ضٙج ع١ىْٛ ِٓ ثٌّّىٓ ثسخجء فمظ ِٓ خلاي 

ٚغ١ش٘ج ِٓ ثٌفضجةر ثٌّج١ٌز ٚ٘ٛ ثِش دجٌغ ثلأ١ّ٘ز ٠ضؼ١ٓ ػٍٝ ثٌششوجس ثٌضّغه دٗ دس١ث ٠ّىٕٙج 

 ِٓ ثلإدثسر دشىً أفضً ٚإصذثس ثزىجَ ِغض١ٕشر زٛي ِخجطش ثٚ فٛثةذ ثلاعضثّجس ثٚ ثلاعضسٛثر
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 شكر وتقذٌر:

 

ثٌسّذ لله سح ثٌؼج١ٌّٓ ٚثٌصلار ٚثٌغلاَ ػٍٝ ثلأٔذ١جء ٚثٌّشع١ٍٓ ٔذ١ٕج محمد ٚػٍٝ أٌٗ ٚصسذٗ 

 ثخّؼ١ٓ.

ٚأِذٟٔ دجٌصذش ٚثلإسثدر، ٚثػجٕٟٔ ػٍٝ إصّجَ ٘زٖ ثٌشعجٌز فٍٗ ثٌسّذ  فإٟٔٔ ثشىش الله ثْ ٚفمٕٟ،

 زضٝ ٠ذٍغ ِٕضٙجٖ.

ثُ أٚخٗ ثٌشىش ٚثٌؼشفجْ ثٌٝ ثٌذوضٛس. محمد عؼٛد ثٌؼٕضٞ ثٌّششف ػٍٝ ثٌشعجٌز ٚوجْ ٌشزجدز  

 صذسٖ ٚعّٛ خٍمٗ ِٚضجدؼضٗ ٌٍشعجٌز أوذش ثلأثش فٟ إصّجَ ٘زث ثٌؼًّ.

ٚخشٚخٙج دأفضً زجي فٟ ٘زٖ ثٌشعجٌز ٌٚٛ دغ١طزِغجّ٘ز وجْ ٌٗ  وّج ثصمذَ دجٌشىش ثٌٝ وً ِٓ  
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 اٌّمذِخ:

 

طٔؼ٠ حُظ٣َ٘ؼخص ك٢ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ حُؼَر٢ ٝحُـَر٢ ح٠ُ ٓلخٍرش ٓظخَٛ حُلٔخى ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ     

ٝحُٔظٔؼِش حُـٖ ٝػيّ حُـٞىس ك٢ ح٧ىحء ٟٝؼلٚ ٣ُٝخىس حُٔلٔٞر٤ش ٝح٬ُٓزخ٫س ٖٓ هزَ حُزؼٞ ٝؿ٤خد 

ٍٞ ىٕٝ ط٤ٍٞٛخ ػَٜ٘ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُٔلخرخس ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓظخَٛ حُلٔخى حُظ٢ طؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُيٍٝ ٝطل

 ٝٗٔٞٛخ.

ُٝٔٞحؿٜش طِي حُٔ٘خًَ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى أ٤ُش ٝأىٝحص هخ٤ٗٞٗش ٣ظْ طلؼ٤ِٜخ ٝطؤط٢ ك٢ ٓويٓظٜخ ١ٍَٟٝ 

ح٫ُظِحّ رٔزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ًؤْٛ ٝٓخثَ ٓٞحؿٜش ٬ٌ٘ٓص حُلوَ ٝحُلٔخى ح٩ىح١ٍ، ػ٠ِ ٌٛح رخطض ٌٛح 

 ٜخ.ح٤ُٔخٓش حُلَ ح٧ٓؼَ ُِلي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُظو٤َِ ٓ٘

ٝك٢ ٥َ طؼيى ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ حُ٘لخك٤ش َٟٗ حٜٗخ كن ٫ري ٖٓ ط٤ٌٖٔ حُلَى حٝ حُٔٔظِٜي رخُظٔظغ رٚ 

( ٖٓ ٢ٛٝ1 ٓٔؤُش َٓطز٤ش رظيكن حُٔؼِٞٓخص ُٜٝٝٛٞخ ٝٓؼَكظٜخ، ٣ٝئًي ًُي ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس )

 حُؼٜي حُي٢ُٝ ُِلوٞم حُٔي٤ٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش.

ِٞٓخص ٝٓؼَكظٜخ ٫ ٣ٌٖٔ حٕ ٣٘لَٜ ػٖ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٝك٬٠ ػٖ ًُي كؤٕ حُلن ك٢ طيكن حُٔؼ

ٝحٜٛٔخ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش، حٕ ٖٓ كن حُٔظؼخَٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طِي حُٔؼَكش ُلٔخ٣ش ٜٓخُلٚ ٖٓ 

ؿٜش ٜٝٓخُق حُٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٝطو٤َِ ح٫َٟحٍ رويٍ ح٩ٌٓخٕ. ك٬ري ٖٓ ح٩كٜخف ػٖ حُؼ٘خَٛ 

ش حُٔٔظِٜي ػ٠ِ طيػ٤ْ ٌٓخٗش حًَُ٘خص ٝطؼظ٤ْ ٍرل٤ظٜخ ٝؿ٤ٔغ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ اػٔخٍ ٍهخر

ٖٓ ٗؤٕ ح٩كٜخف ػٜ٘خ حٕ ٣ظ٤ق ُِٔٔظِٜي كن حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٕ كٔخ٣ش رخه٢ كوٞهٚ ٜٝٓخُلٚ 

حُل٣ٞ٤ش حَُٔ٘ٝػش كظ٠ ٣ٌٕٞ ٓئ٬ٛ ٫طوخً هَحٍحطٚ ػٖ ٝػ٢ ٝر٤َٜس حٜٓخٓخ ٓ٘ٚ ك٢ ط٣ٞ٤َ ٝهيٓش 

ٝطويّ ٓـٔؼٚ 
(1)

. 

ٝحٓظ٘ؼخٍح رؤ٤ٔٛش ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ طوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٍِٞ كوي َٗػ٘خ رٌظخرش ٌٛح حُزلغ ػٖ ٓيٟ 

 طؤػ٤َ ح٫ُظِحّ رخ٫كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ ح١خٍ ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش ٝػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً.

                                                             
(1 )

 19250م ٝحُيػٟٞ ٍهْ 62ُٔ٘ش  46717حُلٌْ حُٜخىٍ ٖٓ ٓلٌٔش حُو٠خء ح٩ىح١ٍ ىحثَس حُٔ٘خُػخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُيػٟٞ ٍهْ 

 2009-5-16م حُٔ٘ؼويس ك٢ 63ُٔ٘ش 
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حًَُِٔ َكش ووٜخ ًَ ْٜٓ٘ كَٟ٘ حٜٗخ طئى١ ح٠ُ ٓؼٝٗظَح ُظؼيى ِٓح٣خ حُ٘لخك٤ش ٝح٤ٔٛش ح٩كٜخف حُظ٢ ٣ل

حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٝحُـٜش حُظ٢ طٜيٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٤غ طئى١ ح٠ُ ٓؼَكش حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ٝكو٤وش 

 أٍرخكٜخ ػ٠ِ ٗلٞ ٝحٟق.

 ًٔخ ٣ئى١ ح٠ُ كْٜ حُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش َُِٔ٘ٝع، ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ًخكش حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ًحص حُِٜش.    

ٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٠ُ حطوخً حُوَحٍ حُٜخثذ ٝطلو٤ن حُؼيحُش ًٔخ طٔخػي حُ٘لخك٤ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٓ

 ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ ًخكش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حًَُ٘ش.

ٌُٜٝٙ ح٤ُ٫ش )ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش( أ٤ٔٛــش ٝآػـــَ ك٢ ا١ــخٍ حُؼوــٞى ك٢ ٥َ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٤غ     

طئى١ ح٠ُ ٍٟخ ح١٧َحف ٝكٔخ٣ش ح٤َُف ح٠ُؼ٤ق ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ُظلخى١ أٓزخد ر٬٤ٕ 

 حُؼوي حٝ كٔوٚ.

ُِيُٝش ُِٝٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حطوخً  ٝك٢ ؿِٔش حُوٍٞ ٗئًي ػ٠ِ أػَ حُ٘لخك٤ش ك٢ طلون حُٜخُق حُؼخّ    

 هَحٍحطْٜ، ٝأػَٛخ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ.

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حهَ ٣ٌَ٘ ح٩كٜخف ػَٜ٘ ح٧ٓخّ ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحُؼوش ك٢ ا١خٍ ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً     

ٔٔخ٤ٖٔٛ ك٤غ طٔؼ٠ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش ُٝٞحثلٜخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٠ُ طيػ٤ْ طِي حُوٞحػي ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػَ ك٢ كٔخ٣ش حُ

ر٘ؤٕ حٗ٘خء ٤ٛجش  2010ُٔ٘ش  7ٝكل٦ كوٞهْٜ ٌُٜح كوي هٜٚ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٣ٌُٞظ٢ ٍهْ 

 أٓٞحم حُٔخٍ ًظخد ػٖ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٝأ٤ُش ًُي ٝهٞحػيٙ.

٣ٌٖٔ حُوٍٞ ك٢ ٤ٗخم ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ٣ظَٜ حػَ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ػ٠ِ طلًَخص أٓٞحم حُٔخٍ     

ٔظؼ٣َٖٔ ٝرغ حُؼوش ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ، ٝحُلَٙ ػ٠ِ ٬ٓٓش حُظؼخ٬ٓص ك٤ٚ، ٝحػَٙ ػ٠ِ ٝكٔخ٣ش حُٔ

 ػَٝٝ ح٫ٓظلٞحً.

 

ر٘خء ػ٠ِ ٓخ طويّ ٝٗظَح ُِِٔح٣خ ٝح٫ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ طظلون ٖٓ ح٫ُظِحّ روٞحػي ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش 

 هٍَٗخ حُظٜي١ ٌُٜح حُٟٔٞٞع.
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ٗلخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُيٍحٓش ح٠ُ ٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ػ٠ِ حُلًٞٔش ٝػ٤ِٔخص     

ح٫ٓظلٞحً، ًٌُٝي أُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ إٔ طُ٘٘ؤ ٤ٛجخص ٓٔظوِش طظ٠ُٞ حَُهخرش 

 َٙ ٠٣ٖٝٔ هيٍحً ٖٓ حُٔ٘خكٔش.ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ ُظلؼ٤َ ٌٛح حُٔزيأ، ػ٠ِ ٗلٞ ٣ٌلَ حُؼيحُش ٝحٌُلخءس ٝطٌخكئ حُل

ٝرٔخ إٔ حُؼ٘ٞحٕ ٣َ٘ٔ ػ٬ع ٟٓٞٞػخص حٓخ٤ٓش ًحص حٍطزخ١ ِٝٛش طزيأ ٖٓ ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف     

ٍَٓٝحً رلًٞٔش حًَُ٘خص ٝحٗظٜخء رؼ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ٝح٫ٗيٓخؽ، ٌُُي ٓظظ٘ٞع حٛيحف حُزلغ ُظـ٢٤ ٌٛٙ 

  حُٟٔٞٞػخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 حُ٘لخك٤ش ػ٠ِ كًٞٔش حًَُ٘خص أػَ ح٩كٜخف ٝ  .1

 أػَ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً .2

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش : 

ٝطٔظٔي ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ رخػظزخٍ حٕ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف أكي حْٛ ح٫ُظِحٓخص ك٢ ٓـخٍ ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش    

ٝح٫ٓظلٞحً ٝطؼي ٖٓ حْٛ ح٫ُظِحٓخص حُظ٢ طظَٜ حطٜخ٫ ٝػ٤وخ رخ٩ػ٬ّ ٝح٫ُظِحّ ٝحُظز٤َٜ ٝح٫ُظِحّ رخُٜ٘ق 

ٝحُظؼخٕٝٝح٩ٍٗخى 
 (2)

زلغ ح٥ٜخٍ أػَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش حُظ٢ طْٜٔ رـؼَ ًَ ٖٓ . ًٔخ طؼي ؿخ٣ش ٖٓ حُـخ٣خص ٌٛح حُ

 ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ٝكًٞٔش حًَُ٘خص ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُؼيحُش ٝهخ٤ُش ٖٓ ٓظخَٛ حُلٔخى حٝ أٓزخد ح٤ٜٗخٍ حًَُ٘خص.

 ِشىٍخ اٌجؾش:

ٌُُي ط٘زغ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢ ػيّ ٝؿٞى حؿخرخص ٓليىس ُؼيى ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٞحؿٚ حُلٌَ حُوخ٢ٗٞٗ     

 ٝأػَكًٞٔش حًَُ٘خص  أػَحُٔؼخَٛ، كٌخكش حُزلٞع حُظ٢ طٔض ك٢ ٌٛٙ حُٔـخٍ طليػض ػ٘ٚ رخٓظلخٟش ػٖ 

 ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ٔخ.ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ىٕٝ ح٫ُظلخف ح٠ُ ٓيٟ طؤػ٤َ ط٤ز٤ن ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف 

 ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُزلغ ٣ٌٔ٘٘خ ىٍحٓش طِي ح٫ػخٍ ٖٓ ه٬ٍ ١َف حُظٔخإ٫ص حُزلؼ٤ش ح٫ط٤ش:

 َٛ ح٫كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٣ِؼذ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ح٫ٓظلٞحً ٝحُلًٞٔش؟ .1

 ٓ٘خًَ ح٫كٜخف رخػظزخٍٙ أكي ًٍخثِ كًٞٔش حًَُ٘خص؟ ٓخ ٢ٛ .2

                                                             
(2 )

 429ٙ ،١1981زؼش ىحٍ ح٠ُٜ٘ش ، ى.ػزيحَُحُم حكٔي ح١ٍُٜٞ٘ٔ ،ح٢٤ُٓٞ 
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 ِٕٙظ اٌذساعخ:

ٝأػظٔيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ًُٝي رخُزلغ ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ  

ٝح٧كٌخّ حُٔوظِلش ك٢ ػ٤ِٔخص كًٞٔش حُ٘ــًَخص ٝأكٌخّ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ أْٜٓ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ك٢ 

َُر٢  خُٝشهخٕٗٞ ٤ٛجش ٓٞم حُٔخٍ ك٢ رؼٞ حُيٍٝ ٓؼَ حُزل٣َٖ ٝح٣ٌُٞض َٜٝٓ ٝكَٗٔخ ًُٝي ك٢ ٓل

 ٟٓٞٞػخص حُزلغ ح٤ُٝ٧ش رخُ٘ظخثؾ حُظ٢ ط٘ظؾ ػٜ٘خ.

  اٌجؾش:خطخ 

 ٤ٓظْ طو٤ْٔ حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ط٢:

 ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ حػٔخٍ حًَُ٘خص ح٧ٍٝ:حُلَٜ 

 ح٧ٍٝ: ٓخ٤ٛش حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف حُٔزلغ

 ح٤ُِٔذ ح٧ٍٝ: ٓلّٜٞ حُ٘لخك٤ش 

 ٤٤ِٙ ػٖ حُ٘لخك٤شح٤ُِٔذ حُؼخ٢ٗ: ٓلّٜٞ ح٩كٜخف ٝطٔ

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ٓخ٤ٛش حُٔؼِٞٓخص ٜٝٓخىٍٛخ

 ح٤ُِٔذ ح٧ٍٝ: ٓلّٜٞ حُٔؼِٞٓخص ٜٝٓخىٍٛخ

 ح٤ُِٔذ حُؼخ٢ٗ :أٗٞحع حُٔؼِٞٓخص ٝح٤ٔٛظٜخ 

 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ :طؤػ٤َ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش ٝح٫ٓظلٞحً

 حُٔزلغ ح٧ٍٝ : طؤػ٤َ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش 

 ح٤ُِٔذ ح٧ٍٝ: أػَ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ ٝحُزٍٞٛش
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 ح٤ُِٔذ حُؼخ٢ٗ: أػَ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ ٓلخٍرش حُلٔخى

 ح٤ُِٔذ حُؼخُغ: أػَ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ ٓـخٍ ػوٞى حًَُ٘خص 

 لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحًحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: طؤػ٤َ حُ٘

 ح٤ُِٔذ ح٧ٍٝ: أػَ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ كٔخ٣ش أٓٞحم حُٔخٍ ػ٘ي ح٫ٓظلٞحً

 ح٤ُِٔذ حُؼخ٢ٗ: طلو٤ن حُٔٔخٝحس حُؼخىُش ر٤ٖ ٓٔخ٢ٔٛ حًَُ٘ش حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُؼَٝ

 ح٤ُِٔذ حُؼخُغ: أػَ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ػ٠ِ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً

 

 بثمخ :اٌذساعبد اٌغ

ٓوظِلش كٍٞ آ٤ُخص كًٞٔش  حُٔخروش ًحص حُِٜش رٔـخٍ حُزلغ ٝؿٜخص ٗظَ ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ػٖ حُيٍحٓخص

ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٗؼَٝ رؼٞ ٌٛٙ  حًَُ٘خص ٝػ٬هظٜخ رٌَ ٖٓ ه٤ٔش حُٔ٘٘ؤس ٝٓٔخٍٓخص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش،

 حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُـَر٤ش:

 

  :أٚلا: دساعبد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ
 

  ْٚحُظؼَف ػ٠ِ ٥خَٛس كًٞٔـش حُـًَ٘خص: ) ٣٠٠٤(اعزٙذفذ دساعخ ِؾّٛد ػجذ اٌٍّه ٚآخش 

 ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أٓٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝىٍحٓش ٓيٟ حٓظ٤لخء حُظ٣َ٘ؼخص ح٣ٌُٞظ٤ش ُٔظ٤ِزـخص كًٞٔـش

 ًُٝي ٖٓ هــ٬ٍ : حًَُ٘خص،
 

 ٌٝٓٞٗخص حُظخَٛس. طل٤َِ ٥خَٛس حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ر٤خٕ ح١٩خٍ ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝأرؼخى -1

 ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع حُلًٞٔش. -2

  .حُظ٣َ٘ؼخص ح٣ٌُٞظ٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ كخ٤ُخ ًُٝي ُظلي٣ي أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٤ٔـخ ٣ظؼِـن رلًٞٔش حًَُ٘خص -3
 

حُؼخُْ  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٝؿٞى طلخٝص ك٢ ٓؼخ٤٣َ ٝاؿَحءحص ط٤ز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ك٤ٔخ رـ٤ٖ ىٍٝ    

  .ا٠ُ كِٔلخص ٝطٞؿٜخص أٗظٔظٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش طَؿغ
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 ( 9009ٚٔبلشذ دساعخ ٠بعش أؽّذ:) ْٓيٟ أ٤ٔٛش حُٔلخٓزش ػٖ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُيػ 

  ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔؼٞى٣ش ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ح٩كٜــخف ػـٖ حُٔـٔـــج٤ُٞش كًٞٔش حًَُ٘خص رخُظ٤ز٤ن

ٓزخىة كًٞٔش حُ٘ـًَخص  ؼَر٤ش حُٔـــؼٞى٣ش أَٓح حهظ٤خ٣ٍخ ًٔخ ُْ طظ٠ـــٖٔٝحُز٤جش ك٢ حٌُِٔٔش حُ

ٓخ ٣ِِّ حُ٘ـــًَخص رخ٩كٜخف ػٖ ٓٔـــج٤ُٞظٜخ ح٫ؿظٔــخػ٤ش ٝطِٞٛض حُيٍحٓــش ا٠ُ  ح٫ؿظٔـــخػ٤ــش

 كًٞٔش حًَُ٘خص حُظو٣ََ ػٖ حُٔٔــج٤ُٞش ح٫ؿظٔــخػ٤ــش ٝحُز٤ج٤ـــش ُِـًَ٘خص ٟـٍَٝس طـ٤ٔ٠ٖ ٫ثلـش

  .حًَُ٘خص رل٤ـغ طٌـٕٞ حُِح٤ٓـش ػِـ٠
 

 ( ٞىٍحٓش ٝطل٤َِ حُيٍٝ حُٔؼخَٛ َُِٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ كـ٢ :) 9000ٚٔبلشذ دساعخ ِغجٛس إٌّش 

 ٝرـٜلش هخٛـش ٝكـ٢ ٥ـَ حُٔـٔظـيحص ، طلؼ٤َ كًٞٔش حًَُ٘خص حُٔو٤يس ر٤ٜجش ٓٞم حُٔخٍ حُٔؼٞى١

 أٟٝلض حُيٍحٓش إٔ حُيٍٝ حُٔٔظـي َُِٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤ِٖ كـ٢ك٤غ  ، حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ح٧ُل٤ش حُؼخُؼش

اٟــــخكش اُـ٠  ، كًٞٔش حُ٘ـــًَخص ٣ظٔـؼَ ك٢ طوي٣ْ هيٓخص اٟلخء حُؼوش رٌَ٘ ٓٔـــظوَ ٟٝٓٞــــٞػ٢

 حُوـيٓخص ح٫ٓظ٘ـــخ٣ٍش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اٟخكش حُو٤ٔـــش ٝطلٔـــ٤ٖ ح٧ىحء حُٔٔـــظيحّ ًَُِ٘ش ك٢ ٓــخٍ

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝطل٤ٖٔ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝرخُظخ٢ُ  ، ٟٝٞحر٢ حَُهخرش حُيحه٤ِش ، ُظـ٘ـ٤ِ٤شحُؼ٤ِٔخص ح

ٝأ٠٣خ طؼَٟض حُيٍحٓش ا٠ُ ط٤ٟٞق  ، ػوش حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝحُظ٢ طؤػَص رخ٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش حٓـظؼخىس

  .حُؼ٬هش رـ٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ُٝـ٘ش حَُٔحؿؼش 
 

  ٍٝىٍٝ حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ك٢ طلو٤ـن ؿـٞىس حُٔؼِٞٓـخص :( ٣٠٢٢)ٚٔبلشذ دساعخ ع١ٙش اٌطٕج 

 حُٔلخٓز٤ش رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝطِٞٛض حُزخكؼش ا٠ُ إٔ هٞحػي حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش طؼظزَ ٣َٗي كخػـَ ك٢

طيػْ  ًٔـخ إٔ حُلخ٤ًٔـش طلو٤ن حُـٞىس ٝحُٔٞػٞه٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طلظ٣ٜٞـخ حُوـٞحثْ حُٔخ٤ُـش،

حُٔئ٤ٔٓش ح٤َُٗيس  ر٘يس ٓظ٤ِزخص ح٩كٜخف حٌُخك٢ ٝهٞحػي حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش ٝٛٞ ٓخ ٣َٓـن ُلٌـَ ح٩ىحٍسٝ

 ُِٔئٓٔخص ٣ٝيػْ ىٍٝٛخ ك٢ حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش.
 

  ٞاكٜخف ًَٗخص حُٔٔــــخٛٔش حُٔـــــــؼٞى٣ش ػـٖ حُٔـٔج٤ُٞش :) ٣٠٢٢(ٚٔبلشذ دساعخ ػجذ ػغ١ش 

 ىٍحٓش ط٤ز٤و٤ش ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ح١٩خٍ حُل١ٌَ ُِٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ـش - حُٔخ٤ُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ طوخ٣ٍَٛخ
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 رخٌُِٔٔش ىٍحٓش ط٤ز٤و٤ش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔؼٞى٣ش حُظ٢ ٣ظْ طيحٍٝ أٜٜٓٔخ ك٢ ٓـٞم حُٔـخٍ

  ٝطِٞٛض حُيٍحٓـــش ح٠ُ ٟـــٍَٝس اٛـــيحٍ ٓؼ٤ـخٍ ٓلخٓـــز٢ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجــــش حُٔؼٞى٣ش -حُٔؼٞى٣ش 

 

ُِٔلخٓزش ػٖ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ؿَحٍ ٓؼ٤خٍ حُؼَٝ ٝح٫كٜخف حُؼخّ  حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ُِٔلخٓـز٤ٖ

ػ٤خٍ طلي٣ي ح١٩خٍ حُل١ٌَ ُِٔلخٓزش ػٖ حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٤ًٝل٤ش ػَٟٜخ ٝه٤خٓـٜخ  ٣ٝظـ٠ٖٔ ٛـٌح

٣َ ػٖ حُٔـٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ـش ػٜ٘خ ك٢ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ًٌُٝي اٟخكش ٓخىس هخٛش رخُظوــَ ٝح٩كٜخف

 كًٞٔش حًَُ٘خص. ٫ثلــش ُــ

 

  حُؼ٬هش ر٤ٖ حَُٔحؿؼـــش حُيحه٤ِـــش ٝكًٞٔـش حُـ٘ــًَخص  :) ٣٠٢٣(ٚٔبلشذ دساعخ اٌشفبػٟ ِجبسن

حُٔــؼٞى٣ش ك٤غ إٔ ىٍٝ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ًؼخَٓ أٓخ٢ٓ ُظلو٤ن حُلًٞٔش حُـ٤يس ًَُِ٘خص حُٔٔخٛٔش هـي 

أٛزق ٣٘ظَ ا٤ُٜخ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ػِـ٠  ا٫ إٔ ٤٥ٝلش حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٣ِٞش ٖٓ حُِٖٓ،أِٛٔض ُلظَس ١

أٜٗخ أىحس ٜٓٔش ٖٓ أىٝحص حُلًٞٔش طويّ ٓ٘خكغ ؿ٤يس ًَُِ٘خص. ِٝٝٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش 

ؿؼ٤ٖ ٢ٛ ح٧ًؼَ ًحص طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، ٝإٔ حُٔويٍس ح٤ُٜ٘ٔش َُِٔح

ر٤٘ٔخ  حًَُ٘خص ك٢ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔؼٞى٣ش، حُيحه٤ِـش كـ٢ طلؼ٤ـَ كًٞٔـش طؤػ٤َح ػ٠ِ ىٍٝ حَُٔحؿؼـش

حُلًٞٔش ًَٝ ٖٓ ح٫ٓظو٬ٍ ٝؿٞىس ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ٝكـْ  ُْ طؼزض حُيٍحٓش ٝؿٞى ػ٬هـش رـ٤ٖ ٝؿـٞى ػ٤ِٔـش

 هْٔ حَُٔحؿؼش.

 

 طلي٣ي ىٍٝ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِـش كـ٢ طلؼ٤ـَ حُلًٞٔـش :) ٣٠٢٣(أ٠ّٓ فزؾٟ اٌغجبسٞ  وّب ٔبلشذ دساعخ 

ٖٓ ه٬ٍ حٗظوخم ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ حُٞحؿزش ػ٠ِ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُظيػ٤ْ كؼخ٤ُش كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ 

ًَُِ٘خص ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُلٔخ٣ش حُٞحؿزش  ٝطلـ٤ٖٔ ح٧ىحء ٣ُٝـخىس حُوـيٍس حُظ٘خكـ٤ٔش ا١خٍ ػ٬هش طٌخ٤ِٓش،

 ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ: م حُٔٔخ٤ٖٔٛ. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ُٔـٔٞػـشُلوٞ

 

حُيحه٢ِ  طوّٞ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ريػْ كؼخ٤ُش حُلًٞٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓٔظ٤٣ٖٞ ح٧ٍٝ ٣َطٌِ ػ٠ِ ه٤خّ حَُٔحؿغ -0 -1

حُؼ٤ِٔخص  رظو٤٤ْ ٓٔـظوَ ٟٝٓٞٞػ٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌَٜ كًٞٔش حُ٘ــــًَخص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طو٤٤ــــْ كؼخ٤ُش
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حُٔٔخػي رخُ٘ٔزش ُِظـ٤َ  حُوخٛش رؤ٤٘ٗش حُلًٞٔش، أٓخ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ك٤ٌٕٞ َُِٔحؿغ حُـيحه٢ِ ىٍٝ حُؼخَٓ

 كًٞٔش حًَُ٘خص. ك٤غ ٣ويّ حُظ٤ٛٞخص ٝح٫هظَحكخص رٜيف طـيػ٤ْ ٝطؼ٣ِـِ ٓٔخٍٓـخص

 

٠ٗؾ  ٍؿـشطوظِق أػٔخٍ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش رخُ٘ٔزش ُلًٞٔش حًَُ٘خص ىحهَ ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ ٝكوخ ُي -9 -2

 كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُؼ٤ِٔخص حُوخٛش رٌَ ؿٜش ػ٠ِ كيٙ. ٝحًظٔخٍ ٤ٛخًَ

 

 ( 9009وّب ٔبلشذ دساعخ اٌذوزٛس ؽب٘ش محمد خ١ٍفخ:)  حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٝحُظ٤ز٤و٤ش ػٖ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ

حًَُ٘ش ٝك٤ٚ طٌِْ ػٖ ٓخ٤ٛش ح٫ٓظلٞحً ٍٝٛٞ ح٫ٓظلٞحً ٝآػخٍ ح٫ٓظلٞحً ٓٞحء ًخٗض آػخٍ ػخٓش أٝ آػخٍ 

 هخٛش ٝهخّ رؼَٝ رؼٞ حُلخ٫ص ٖٓ ػ٤ِٔخص ٬ُٓظلٞحً.
 

 ( ٍٍٟ9005وّب ٔبلشذ دساعخ اٌذوزٛسح ؽٕبْ اٌغش ث:) ٓظلٞحً ح٩ُِح٢ٓ ًَُِ٘خص اؿَحءحص ػ٤ِٔخص ح٫

٤ًٝل٤ش ٝاؿَحءحص ١َٝٗٝ َٗحء ح٧ْٜٓ ٝٗظ٤ـش ك٤خُس ٓويّ حُؼَٝ ٝح١٧َحف حُظخرؼش ُٚ ٝحُٔظلخُلش ٓؼٚ 

 ُ٘ٔزش أؿِز٤ش ك٢ حًَُ٘ش طٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٤٤َُٔس ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس.

 

  :صب١ٔب : دساعبد ثبٌٍغخ الأعٕج١خ
 

 

 (2005)اعزٙذفذ دساعخ Haniffaa,et.al.)  :  أػَ حُؼوخكش ٝحُلًٞٔش ر٘ؤٕ طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَىٍحٓش 

 ح٥ػخٍ حُٔلظِٔش ُِٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش

 ح٫كٜخكخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ح٩كٜخف ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ًَُِ٘خص حُٔخ٣ِ٤ُش ، ٝطِٞٛض

كٜخث٤ش ر٤ٖ ح٩كٜخف ػٖ حُٔٔـــــئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش ا

حُلـْ ، ٝحَُرل٤ش ، ٝحُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس ٝٗٞع (ٖٓ ه٬ٍ أٍرؼش ٖٓ ٓظـ٤َحص حُظلٌْ  ح٩ىحٍس ٝٓـِْ

 حُٜ٘خػش( حُظ٢ طَطز٢ روٞس رخ٩كٜخف ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص .
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  2007ٚرٕبٌٚذ دساعخ) Katsioloudes): ) ٟح٩ىٍحى ُِٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘خِٓش ك٢  ٓي

حُؼَر٤ش حُٔظليس ك٤غ ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ أىحء ٓ٘٘آص ح٫ػٔخٍ ك٢ ٓـخ٫ص حُٔٔئ٤ُٝش  ح٩ٓخٍحص

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ حٗٚ ٣ٞؿي اىٍحى ُيٟ ٓ٘٘آص ح٫ػٔخٍ ُٔـخ٫ص حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش  ح٫ؿظٔخػ٤ش،

  .ُٔخ٢ُ ٝحُظـخ١ٍ ُِٔ٘٘ؤسٌٛٙ حُٔٔئ٤ُٝش ٠٣َ رخ٧ىحء ح ٝحٕ طـخَٛ

 

 (2009)دساعخ ) ٚرٕبٌٚذ Lori Holder-Webb : ح٫ؿظٔخػ٤ش  حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ ح٫كٜخكخص ِِٓٔش

ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص  حٍُٞٛٞ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش طظ٤ِذ ا٠ُ إٔ ر٤ٖ حًَُ٘خص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝأٗخٍص حُيٍحٓش

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  حُظو٤ِي٣ش. ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚحُظ٢ ُْ طويّ ٖٓ ه٬ٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُظل٬٤ِص حُٔخ٤ُش 

ٝحُلًٞٔش ك٢ طل٤َِ ح٧ْٜٓ،  ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخثيس ٗـؼض كًَش ُيٓؾ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝهي . ر٘ــؤٕ ٛـٌٙ حُو٠خ٣خ  ٝىػٔض ؿٔخػخص أٛلخد حُِٜٔلش حُٔظؼيى٣ٖ طلٔـــــــ٤ٖ طوخ٣ٍَ ح٧ػٔـــخٍ

ٝهخٓض حُيٍحٓش رخٓظٌ٘خف  ٌٛح حُٔـخٍ ػ٠ِ حًَُ٘خص ح٧ٍٝٝر٤ش ٝح٫ٓظَح٤ُشأؿ٣َض ؿخُز٤ش ح٧رلخع ك٢ 

ًَٗخص أ٤ٌ٣َٓش ُِظيحٍٝ  ٓٔخٍٓخص اكٜخف حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ًحص كـْ ٝػ٤٘ش ١زو٤ش ٖٓ

ًخِٓش حُٔويٓش ٖٓ ٌٛٙ حًَُ٘خص ه٬ٍ  حُؼخّ ، ك٤غ طْ اؿَحء طل٤َِ حُٔلظٟٞ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓللظش ح٩ػ٬ّ

ٖٓ هزَ ٓؼظْ حًَُ٘خص ك٢ حُؼ٤٘ش ،  طْ حٌُ٘ق ػٖ ٗ٘خ١ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص. ٠٢٢٠ ػخّ

طِي حُٔ٘ش ٖٓ ؿخٗذ ػ٤٘ش حًَُ٘خص  ٝأىٍؽ ك٢ ٓخ ٣وَد ٖٓ ٜٗق ح٩كٜخكخص حُؼخٓش حُظ٢ هيٓض ه٬ٍ

ٍى ٝحُٔٔخثَ حُز٤ج٤ش ٝحُظ٘ٞع ٝحُٔٞح ًٝخٗض ٓـخ٫ص حُظ٤ًَِ رٜلش هخٛش ػ٠ِ رَحٓؾ حُٜلش ٝح٬ُٔٓش

حًَُ٘خص ٝحَُ٘٘حص حُٜلل٤ش ، ٝط٤ِٜخ  ك٢ ٓٞحهغ ٝطَ٘٘ ح٩كٜخف ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش.  حُز٣َ٘ش

  .ٓزخٗــَس ح٩كٜخكخص حُٞحٍىس ك٢ ح٣٩يحػخص ح٩ُِح٤ٓش

 

 ٚاعزٙذفذ دساعخJeffrey Cohen,et.al)  (9000: )  ىٍحٓش طٍٜٞحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٩كَحى ُِؼخثي

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٖٓ هـــ٬ٍ ٟٝغ ٣ِٓيح  ٖٓ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٝحُلًٞٔش ٝح٫كٜخف ػٖ

ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓٔظؼ١َٔ  ٝحٓظويّ ك٢. ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ر٘ؤٕ ح٩كٜخف ًَُِ٘خص ػٖ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش

ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ، ٤ٓخٓخص كًٞٔش حُ٘ـــًَخص ٝح٧ىحء ، حُظـِثش ُيٍحٓش حُظٍٜٞحص كٍٞ ٓئَٗحص 
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كخ٤ُخ ٓؼ٤٤ٖ٘  ٝط٤َ٘ ٗظخثؾ حُٔٔق إٔ ٓؼظْ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧كَحى. ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص 

  . رٔؼِٞٓخص ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ط٤ِٜخ حُلًٞٔش ٖٝٓ ػْ حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص

 

  ٚرٕبٌٚذ دساعخ(2011 John Short reed et al) : حُيحه٤ِش  حُظؼَف ػ٠ِ ٓي١ كخؿش حَُٔحؿؼش

 حُلي٣ؼش ُلًٞٔش  ك٢ حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش ا٠ُ طؼي٣َ أٓخ٤ُزٜخ ٝأىٝحطٜخ حُظو٤ِي٣ش ُظِز٤ش حُظو٤٘خص ٝحُظ٣َ٘ؼخص

 

ٟٔخٕ أك٠َ ُويٍس  ك٤غ طٜيف حُٔظ٤ِزخص حُلي٣ؼش ُظٞك٤َ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُـي٣يس ٩ىحٍس حُٔوخ١َ، حًَُ٘خص ،

ًٌُٝي ُظوي٣ْ حُيػْ  حُيحه٤ِش، ٠ِ اىحٍس حُٔوخ١َ حُظ٢ طظ٤ِذ طـ٤َ ٍث٢ٔ٤ ك٢ ٓٔخٍٓخص حَُٔحؿؼشحُٔ٘٘ؤس ػ

ٌُٜٙ ح٤٥ُٞلش ٖٓ هزَ ٓـِْ ح٩ىحٍس. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ حٗٚ ُْ ٣ؼي ىٍٝ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش طو٤٤ْ 

حُٔوخ١َ  ك٢ ٍٛي حٓظي ىٍٝٛخ ُٔٔـخػيس ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ٌُٖٝ حُٔوخ١َ ٤ٗخرش ػٖ اىحٍس حُٔ٘٘ؤس،

  .ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ا٠ُ ٣َ١ن ٓٞحؿٜش حُٔوخ١َ ح٧ًؼَ ٬ٓثٔش ٝرخُظخ٢ُ ٍٝٛٞ ٝح٠ُٞحر٢،

 

  ٚرٕبٌٚذ دساعخ Amman et.al)(9000: ) حُٔ٘٘ؤس  حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝه٤ٔش

كًٞٔش  ُؼ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص ٝهي أ٥َٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ح٫ٛظٔخّ رٔٔخٍٓش ٠٢٢٢-٠٢٢٢ ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ

 .حًَُ٘خص ٣يكغ ٬ُٛظٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص
 

  ٚرٕبٌٚذ دساعخ Swan et al)(9000: )  ٖ٣ٔظٜيف حُزلغ ىٍحٓش أػَ ٓ٘خًٍش حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤

ٝٓي١ ٝؿٞى ػ٬هـــش ر٤ٖ حَُٔحؿؼش  ،ERMاىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٔ٘٘آص ح٧ٓظَح٤ُش رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ  ك٢

َ ًُي ػ٠ِ ح٫ٓظؼيحى ُظوي٣ْ طوخ٣ٍَ ك٣ٍٞش ك٢ كخُش حُظؼَٝ ١٧ ٓوـــخ١َ، حُيحه٤ِش ُٝـ٘ش حَُٔحؿؼش ٝأػ

ك٤غ  ٖٓ ٝىٍحٓش أػَ حُظِحّ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ رخُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ ٓؼٜي حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ

حُٔوخ١َ.  ٓ٘خًٍش ؿخُز٤ش حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ ك٢ ح٤٘ٗ٧ش ح٧ٓخ٤ٓش ٓؼَ اػ٤خء ٟٔخٗخص ػ٠ِ اىحٍس

 ٝإٔ ُي٣ٜخ حُوـيٍس حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ اىحٍس ٓوخ١َ حُٔ٘٘ـآص، ٝطِٞٛض

 ُـ٘ش ػ٠ِ طوي٣ْ طوـ٣ََ ك١ٍٞ ك٢ كخُش ٝؿٞى أ١ ٓوخ١َ ه٣َزش حُليٝع ك٢ كخُش ٝؿٞى ػـ٬هش ه٣ٞش ٓغ

ًخص ٝحَُحكؼش حهظزخٍ اػَ كًٞٔش حَُ٘ Gill & Obradovich (2012) ًٔخ أ٥َٜص ىٍحٓـش  .حَُٔحؿؼش

 ُؼ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٠٢٢٢- ٠٢٢٢ ك٢ ه٤ٔش ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ حُٔخ٤ُش
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 ٝهي أ٥َٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ًزَ كـْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٣ئػَ ٓــِزخ ك٢ ه٤ٔش حُٔ٘٘ــــؤس ًٔخ رٍٞٛش ٣ٞ٤ٍٗٞى،

 ٝكـْ حُٔ٘٘ؤس ٝحُؼخثي ػ٠ِ ح٧ٍٛٞ ك٢ أ٥َٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى ػ٬هش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ ًَ ٖٓ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش

 .ًٔخ إٔ ٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص ًٝ أػَ ٓوظِق ر٤ٖ ه٤خع حُٜ٘خػش ٝه٤خع حُويٓخص  ه٤ٔش حُٔ٘٘ؤس،

 

 (2012) : ٚرٕبٌٚذ دساعخ Mendaci & Kahyaoglu ) طل٤َِ ىٍٝ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝكًٞٔش 

ك٢  ش حُظـ٣َز٤ش ٖٓ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٔيٍؿشحًَُ٘خص ك٢ اىحٍس ٓوخ١َ حُٔ٘٘ؤس ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ح٧ىُ

حُٔ٘ٞحص  ك٤غ حط٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش إٔ ٤ٗخم ػَٔ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش أطٔغ ك٢ ، رٍٞٛش ح٤ٓ٘زٍٞ

حَُٔحؿؼش  ٝحُؼٞحهذ حُٔظَطزش ػ٠ِ ك٠خثق حًَُ٘خص ٤َُ٘ٔ ٓٔخٛٔش ح٧ه٤َس رٔزذ ٣ُخىس طؼوي ح٧ػٔخٍ ،

ػ٠ِ  ٝهي حػظٔـــــيص حُيٍحٓش حُظـ٣َز٤ش ، ٝكًٞٔش حًَُ٘خص ، (ERM) حُيحه٤ِش ك٢ اىحٍس ٓوخ١َ حُٔ٘٘ؤس

حُز٤خٗخص  ٝأ٠٣خ ػ٠ِ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ رٍٞٛش ح٤ٓ٘زٍٞ ٝطْ طل٤َِ ، حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ًَُِ٘خص

حُيحه٤٤ِٖ  ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓـــش ا٢ُ إٔ َُِٔحؿؼ٤ٖ Logisticٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ح٫ٗليحٍ حُِٞؿ٤ــــــٔظ٢ 

ٝطو٤٤ــْ  ُٝـ٘ــش حَُٔحؿؼــ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ٍٛــي ٝىٍحٓش ٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٓٔــخػيس ًَ ٖٓ ٓــِْ ح٩ىحٍس ،ى

 Enterprise ٝطوــي٣ْ طوــخ٣ٍَ رخُظ٤ٛٞش ػٖ اىهخٍ طل٤ٔ٘خص ك٢ ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔوــــخ١َ رخُٔ٘٘ـــؤس

Risk Management ّ(ERM) ٖٓٝ ، ٍٝح٧ؿ٘ز٤ش حُؼَر٤ش رخُِـظ٤ٖ حُٔخروش حُيٍحٓخص ػَٝ ه٬ 

 ح٬ُٔكظخص ح٥ط٤ش : طٔـ٤َ ٣ٌٖٔ ُِزخكؼش

 

 حطلوض حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ حُيٍٝ ح٣٩ـخر٢ ح١ٌُ طئى٣ٚ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ طل٤ٖٔ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ (0

 حُٔخ٤ُش ٝحٕ ح٫ٛظٔخّ رٔٔخٍٓش كًٞٔش حًَُ٘خص ٣يكغ ٬ُٛظٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص .

 

ٓـٔٞػش ٖٓ  حُٔخروش ػ٠ِ ىٍٝ آ٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ ٖٓ ه٬ٍ حٗظوخمًٍِص حُيٍحٓخص  (9

  .حًَُ٘خص حُٜٔخّ حُٞحؿذ ػ٠ِ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُٝـ٘ش حَُٔحؿؼش حُٞكخء رٜخ ُظيػ٤ْ كؼخ٤ُش كًٞٔش
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 اٌفظً الاٚي 

 فٟ اػّبي اٌششوبدِجذأ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ 

ُوي كظ٢ ٟٓٞٞع حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف حٛظٔخٓخ ػخ٤ُٔخ ًز٤َح ك٢ حُو٤خػ٤ٖ حُوخٙ ٝحُؼخّ ًؤكي حْٛ     

حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٤ٓخٓش حُيُٝش ٟٝٝؼٜخ ك٢ ا١خٍ حهظٜخى١ ٤ِْٓ، ٝارَحُ طٞؿٚ حًَُ٘خص ٝحُلٌٞٓخص 

 ٗلٞ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف.

٣ظْ ٓٞحؿٜظٜخ، ٝح٬ٛ٩كخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظوٌ ك٢  ٣ٌٖٔ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حرَحُ حُظلي٣خص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢    

ٓٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص ٟٝز٢ حُٔخ٤ُش، ٝح٬١ع حُٜٔظ٤ٖٔ ٝأٛلخد حُٜٔخُق ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ حُز٤خٗخص 

 ٝحُٔؼِٞٓخص حَُٔطز٤ش رخًَُ٘ش.

ؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝطٔؼَ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝح٠٣٩خكخص حُٔظٔٔش ُٜخ ح٤ُِٓٞش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طويّ رٜخ ح٩ىحٍس حُٔ    

ح٬ُُٓش ػٖ كو٤وش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ ٝحُظـ٤َحص ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝحُظـ٤َحص ك٢ حُظيكوخص 

حُ٘وي٣ش، رخ طزخع حُٔؼخ٤٣َ ٝح٩ٍٗخىحص ح٬ُُٓش ُظوي٣ْ ح٩كٜخكخص ح٬ُُٓش ٝحٌُخك٤ش ُٜئ٫ء ح٩كَحى ٝٛٞ ٓخ 

 ٢ٔٔ٣ ح٩كٜخف حُؼخىٍ أٝ حُ٘لخك٤ش.

حُ٘لخك٤ش ػ٠ِ اُِحّ حًَُ٘خص رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثٔش ٝحُٔٞػٞهش حُظ٢ طٔض َٓحؿؼظٜخ ػٖ  ًٔخ طؼظٔي    

٣َ١ن َٓحؿؼ٤ٖ ٓٔظو٤ِٖ، رل٤غ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ٝطظٞحكَ هخ٤ٛش ح٬ُٔثٔش ػ٘يٓخ 

ذ ٝرٜخ ه٤ٔش ط٘زئ٣ٚ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼَٟٝش ٝػ٤وش حُِٜش رخكظ٤خؿخص ٓٔظوي٤ٜٓخ، ٝطويّ ك٢ طٞه٤ض ٓ٘خٓ

ٝطـ٣ٌش ػ٤ٌٔش، ًٔخ طظٞحكَ هخ٤ٛش حُٔٞػٞه٤ش ػ٘يٓخ ٣ظْ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ر٣َ٤وش ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ 

رٔؼ٠٘ أٜٗخ طويّ ٓؼِٞٓخص طؼٌْ كو٤وش ح٧كيحع ٝحُٔؼخ٬ٓص حُٔخ٤ُش ىٕٝ طل٤ِ ٝرل٤خى٣ش ٝطٌٕٞ ٓئ٣يس 

ُٔويٓش، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظٞحكَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص هخ٤ٛش رخُٔٔظ٘يحص أٝ ح٫ػظٔخى ػ٢ِ طوي٣َحص ٓؼوُٞش ٨ُكيحع ح

حُوخر٤ِش ُِٔوخٍٗش ٓغ حُلظَحص حُٔخروش ٝٓغ حُٔ٘٘آص حُٔٔخػِش ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ـذ طٞحكَ هخ٤ٛش حُٟٞٞف 

 رٔؼ٠٘ حُوخر٤ِش ُِلْٜ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ح٤ُِٜٔلخص حُيحٍؿش ٝحُٔلٜٞٓش ٣َ١ٝوش حُؼَٝ حُ٘خثؼش .
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ٝأه٤َحً ٣٘زـ٢ ط٘ظ٤ْ حٓظويحّ حُظـ٤ٔغ ٝحُٔوخٛش ك٢ حُٔؼِٞٓخص رلٔذ ح٧كٞحٍ حُظ٢ ٍٝىص ك٢ حُٔؼخ٤٣َ     

حُٔلخٓز٤ش ٝرل٤غ ٫ ٣ئى١ ا٠ُ كوي ٓؼِٞٓخص ٛخٓش 
(3)

 . 

 ٚػٍٝ ٘زا ع١زٕبٚي ٘زا اٌفظً اٌّجؾض١ٓ اٌزب١١ٌٓ:

 ٓخ٤ٛش حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف. اٌّجؾش الأٚي:

  ٓخ٤ٛش حُٔؼِٞٓخص ٜٝٓخىٍٛخ. اٌّجؾش اٌضبٟٔ:

 

 اٌّجؾش الأٚي

 ِب١٘خ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ فٟ ػ١ٍّبد اٌشــشوبد

 

، ٗظَح ُٔخ طٔؼِٚ ٖٓ حٓظوَحٍ ٝٗلخك٤ش ٝكٔخ٣ش  طؼي حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ٖٓ أْٛ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص    

ُـ٤ٔغ ح١٫َحف حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حًَُ٘خص ٝح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش 
(4 )

ٖٓ ه٬ٍ ٜٗٞٙ  ، ٢ٛٝ طظَٜ رٟٞٞف

حُوٞح٤ٖٗ حُٜخىٍس كي٣ؼخ حُظ٢ طز٘ض هٞحػي حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف، كل٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

ر٘ؤٕ اٗ٘خء ٤ٛجش  2010ُٔ٘ٚ  7ٓخ أٗخٍ ح٤ُٚ حُوخٕٗٞ حٌُظخد حُؼخَٗ ) ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ( ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

 ٫ٝثلظــٚ حُظ٘ل٤ــ٣ٌش ك٢ ىُٝــش حٌُـ٣ٞض .أٓٞحم حُٔخٍ ٝط٘ظ٤ْ ٗ٘خ١ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش 

 

)( ػ٠ِ :  4-2-1ك٤غ ٜٗض حُٔخىس )
5

) 

 " ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش حُٔيٍؿش حٕ طوّٞ رخ٩كٜخف كٍٞح ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُـ٣َٛٞش حُٔظؼِوش رٜخ ًُٝي ..." 

 

 

 

                                                             
(

3
 22، ٙ 2011( أكٔي ػ٢ِ ه٠َ، ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ًؤكي ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، 

(
4

 22، ٙ  2011ًؤكي ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ( أكٔي ػ٢ِ ه٠َ، ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش 

 2010 ُٔ٘ش 7( هخٕٗٞ ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ٍهْ 5)
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 ( ػ4:٠ِ-6-1ًٔخ ٜٗض حُٔخىس )
 

حًَُ٘ش حُٔيٍؿش رخ٩كٜخف رٔوخ١زش حُزٍٞٛش " ٣ظْ ح٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُـ٣َٛٞش ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ 

 ٝح٤ُٜجش رخ٩ػ٬ٕ حُٔظ٠ٖٔ ُِٔؼِٞٓخص حَُٔحى ح٩كٜخف ػٜ٘خ ..."
 

ك٤ٜيف هخٕٗٞ ح٤ُٜجش ح٠ُ أٍٓخء ٓزيأ حُ٘لخك٤ش، ٝط٤ز٤ن ٤ٓخٓش ح٩كٜخف حٌُخَٓ رٔخ ٣لون حُؼيحُش     

ٝحُ٘لخك٤ش، ٣ٝٔ٘غ طؼخٍٝ حُٜٔخُق، ٝحٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش، ُٔخ ُٜخ ٖٓ أػَ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓٔؼش 

 حًَُ٘خص ٝكٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًٝٔذ ػوش أٛلخد حُِٜٔلش.
 

ح حُ٘ؤٕ ٗـي إٔ حَُٔ٘ع هي كٌٍ ح٤ُِٔؼ٤ٖ ػ٢ِ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ًَُِ٘ش رلٌْ ٓ٘خٛزْٜ ًٔخ أٗٚ ك٢ ٌٛ    

أٝ رلٌْ ١ز٤ؼش حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ئىٜٝٗخ حُو٤خّ رؤٓظـ٬ٍ طِي حُٔؼِٞٓخص ُلٔخرْٜ حُ٘و٢ٜ ٧ٓزخد ٗو٤ٜش أٝ 

ح١َُٜٔ ٍهْ أك٘خثٜخ ُِـ٤َ ُِلٍٜٞ ػ٢ِ ٓ٘لؼش ػخٓش ٝه٤َ ٓؼخٍ ػ٢ِ ًُي ٛٞ ٓخٍٝى روخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ 

)٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش  1992ُٔ٘ٚ  95
6

، ًٔخ إٔ هخٕٗٞ ٤ٛجش ٓٞم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ هي أًي ػ٢ِ إٔ حُٜيف ح١ٌُ ( 

طٔؼ٢ ح٤ُٜجش ُظلو٤وٚ ٛٞ ط٤ز٤ن ٓزيأ ح٧كٜخف حٌُخَٓ ٝحُيه٤ن رٔخ ٣لون حُ٘لخك٤ش ٣ٝٔ٘غ طؼخٍٝ حُٜٔخُق 

)ٝأٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش 
7

 ). 

 

ٝرخُظخ٢ُ كوي رَُص ٤ِٜٓلخص حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ٟٖٔ ٜٗٞٙ ٓيٝٗخص هٞحػي حُلًٞٔش حُلي٣ؼش، ا٫     

إٔ رؼٞ ٌٛٙ حُٔيٝٗخص ٫ طلَٜ ك٢ ٝحهغ ح٫َٓ ر٤ٜ٘ٔخ ٝطَٔىْٛ ًٔخ ُٞ أْٜٗ ًِٔٚ ٝحكيس، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئػَ 

 رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُوخٍة ُِوٞحػي ٝحُظ٢ ١خُزض حُٔيٝٗخص رظ٤ز٤وٜخ.

 ٤ٔٛ٧ٝش ٌٛح حُٟٔٞٞع ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ٓ٘ؤْ ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ ٤ِٓز٤ٖ :

 اٌّطٍت الأٚي : ِفَٙٛ اٌشفبف١خ.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ِفَٙٛ الإفظبػ ٚر١١ّضٖ ػٓ اٌشفبف١خ.

 
                                                             

من قواعد  3ٌه القاعدة ( من اللائحة التنفٌذٌة للقانون المصري ، وهنا نجد أن المشرع المصري قد ساٌر بهذه المادة ما تنص عل233 ( راجع فً ذلك نص )المادة6)

 الأستحواذ الإنجلٌزٌة . 

  .( من قانون هٌئة سوق المال الكوٌتى 2( من المادة )5( الفقرة )7)
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 اٌّطٍت الأٚي

 ِفَٙٛ اٌشفبف١خ
 

حُ٘لخك٤ش ٢ٛ ه٤خّ حًَُ٘خص رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ٜخ ٟٝٝؼٜخ طلض طَٜف     

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد حُلٜٚ، ٝحطخكض حُلَٛش ُٖٔ ٣َ٣ي ْٜٓ٘ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ، ٝػيّ كـذ حُٔؼِٞٓخص ا٫ 

ٓؼَ : أَٓحٍ  طِي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٫َٟحٍ رٜٔخُق حًَُ٘ش ك٤ـُٞ ُْٜ ح٫كظلخ٥ ر٣َٔظٜخ،

حُٜ٘خػش ٝحُؼ٬هخص ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٫َٓحٍ حُظـخ٣ٍش
 (8)

. 

ًٌُٝي ٣وٜي رٜخ ٛٞ كن حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُٔؼَكش، ٣ٝٔظِِّ ًُي َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حًَُ٘ش حَُٔحى     

ح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ ٝطٞك٤َٛخ ُِـ٤ٔغ ٝاكٔخف حُٔـخٍ ٬١٬ُع ػ٤ِٜخ 
(9)

ًَ٘ش ، ًٔخ ؿخء أ٠٣خ أٜٗخ طٞك٤َ حُ

ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش رٍٜٞس كو٤و٤ش ػٖ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٢ٛٝ طؼ٢٘ ػيّ كـذ حُٔؼِٞٓخص 

 ٝط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص ٌُِخكش ٝريهش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ رخُويٍ حٌُخك٢ .

 ًٔخ ٗـي ٖٓ ُح٣ٝش أهَٟ كبٕ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔلّٜٞ ح٫هظٜخى١: ٓ٘ق ؿ٤ٔغ حُٔؼ٤٤ٖ٘ حُلَٛش حٌُخك٤ش    

٬١٬ُع ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوَحٍحص ًحص حُؼ٬هش، ٓظ٠ٔ٘ش ٓزٍَحص حطوخًٙ حُـٜخص حُٔٔــــجُٞش 

ػٜ٘خ، ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ، ًٔخ ٣وٜي رٜخ ا٣ٜخٍ ٓؼِٞٓخص كو٤و٤ش ٝٝحٟلش ًٝخك٤ش ا٠ُ ح١٧َحف ًخكش، 

حُ٘لخك٤ش رؤٜٗخ حٌُ٘ق حٌُخَٓ ػٖ ًحص حُِٜٔلش ٩طخكش حُلَٛش ُٜخ، ُظل٤َِ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش. ًٌُٝي طؼَف 

حٍُٜٞس ح٫ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حُلو٤و٤ش ك٢ ح١ ٓئٓٔش ًَٝٗش، ٝطظ٤ِذ حُ٘لخك٤ش إٔ طٌٕٞ حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ أٝ 

ح٫كيحع حُـ٣َٛٞش حُٔؼِٖ ػٜ٘خ طؼٌْ حُٞحهغ حُلو٤و٢ ًَُِ٘ش ٝحُٔئٓٔش رٌَ٘ ٝحٟق ٣َٛٝق 
(10.)

 

 

                                                             
 .18،ٙ 2001( حُٔٔخٍٓخص حُـ٤َ َٓ٘ٝػش ك٢ رٍٞٛش ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش،ى. ٛخُق حُزَر١َ،ًَِٓ حُٔٔخٗيس حُوخ٤ٗٞٗش،حُوخَٛس 8)

 http://www.cipe-arabia.org( طو٣ََ "ك٣َش حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ َٜٓ"ٛخىٍ ػٖ ًَِٓ حَُٔ٘ٝػخص حُي٤ُٝش حُوخٛش، ٓٞهغ : 9)

 .53( ى. أكٔي ه٠َ: ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ًؤكي ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص، َٓؿغ ٓخرن ، 10ٙ)
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خص حُظ٢ طؼَٟٜخ حًَُ٘ش ُظؼٌْ كو٤وش ٓٞهلٜخ حُٔخ٢ُ، ٝرٔؼ٠٘ ًٌُٝي طؼَف حُ٘لخك٤ش : ر٤خٕ حُٔؼِٞٓ    

أٟٝق طؼ٢٘ حُ٘لخك٤ش ه٤خّ حًَُ٘خص ٝحُـٜخص رظٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظوخ٣ٍَ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُوخث٤ٖٔ 

 .ػ٠ِ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝكوخ ًَُِٔ ٓخ٢ُ كو٤و٢ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ طلي٣ي حُ٘٘خ١ حُٔخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ ًَُِ٘ش

ٝػ٤ِٚ كبٕ حُ٘لخك٤ش أُظِحّ أه٬ه٢ ػ٠ِ ػٌْ ح٩كٜخف، كخُ٘لخك٤ش ٤ُٔض اُِح٤ٓش ٝاٗٔخ أُظِحّ ًحط٢ أه٬ه٢     

 ٣ٜيف ٣٩ٜخٍ ٓؼِٞٓخص ا٠ُ أٗوخٙ ْٛ رلخؿش ا٤ُٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝطويّ ح١٧َحف حُظخ٤ُش :

 : حُِٜٔلش ًٔخ حٜٗخ حًَُ٘ش ًُٝي ُٜيف طؼ٣ِِ ٓٔؼظٜخ ُيٟ حُؼ٬ٔء ٝحٛلخد  اٌطشف الأٚي

 طٜيف ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُؼ٬ٔء ًٝٔذ ٫ٝثْٜ.

 : ٟٔحُؼ٬ٔء ٝحٛلخد حُِٜٔلش ك٤غ طٜيف ُظؼ٣َلْٜ رؤ١ ٢ٗء ًٝ أػَ ٓخى١ أٝ  اٌطشف اٌضب

 ٓؼ١ٞ٘ هي ٣ئػَ ػ٤ِْٜ .

 : حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٤غ طٜيف ُظؼ٣َلْٜ رؤ١ كخ٫ص طٔظيػ٢ حطوخً اؿَحءحص  اٌطشف اٌضبٌش

 ًَش .ٓٔظوز٤ِش ٖٓ هزَ اىحٍس حُ٘

 : حُٔـظٔغ ك٤غ طٜيف َُ٘٘ حُٞػ٢ رؤ١ ٓؼِٞٓخص طٔظيػ٢ حهٌ حُل٤٤ش طـخٙ  اٌطشف اٌشاثغ

 ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ أٝ حُظٞػ٤ش رٚ .

 

 ٚلاثذ ِٓ الإشبسح أْ ٕ٘بن ػذح ششٚؽ ٠غت رٛفش٘ب فٟ أٞ ِؼٍِٛخ أٚ إعشاء ٠زظف ثبٌشفبف١خ ِٕٙب :

 

خك٤ش حُٔظؤهَس طٌٕٞ ٫ ه٤ٔش ُٜخ ٣ٝؼِٖ ػٜ٘خ كو٢ إٔ طٌٕٞ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ك٤غ إٔ حُ٘ل أٚلاً :

 ٫ٓظ٤لخء حٌَُ٘ ٝٗٔظٜ٘ي ػ٠ِ ًُي ر٤ِٔح٤ٗخص حًَُ٘خص حُظ٢ طَ٘٘ رؼي ٍٜٗٞ أٝ ٓ٘ٞحص ٖٓ ٛيٍٝٛخ.

: ً إٔ طظخف حُ٘لخك٤ش ٌُخكش حُـٜخص ك٢ ًحص حُٞهض.  كَٜ ٛ٘خى كخثيس ٖٓ َٗ٘ اػ٬ٗخص حُظ٤٥ٞق حُظ٢  صب١ٔب

 ُٔؼخٍف.طٜيٍ رؼي طؼ٤٤ٖ ح٧هخٍد ٝح
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: ً طٌٕٞ ٗخٍكش ٗلٜٔخ ر٘لٜٔخ كٔخ ه٤ٔش ٗلخك٤ش ؿخ٠ٓش حٝ ٣لخ١ رٜخ ُزْ، كوي طوّٞ رؼٞ حًَُ٘خص  صبٌضب

رَ٘٘ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش رخُٜلق حٓظ٤لخء ٌَُِ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ريٕٝ َٓكوخطٜخ أٝ ريٕٝ طو٣ََ َٓحهذ حُلٔخرخص أٝ 

حُؼخٓش ُِللخ٥ ػ٠ِ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ًحص طل٤َٜ حُز٘ٞى ػ٠ِ أٗٚ ٣ـذ ٬ٓكظش أ٫ طوَ حُ٘لخك٤ش رخُٔزخىة 

 حُِٜش ر٣َٔش حُؼَٔ .

٣ؼوذ حُ٘لخك٤ش ٓٔخءُش، كخُ٘لخك٤ش ك٢ كي ًحطٜخ ٤ُٔض ؿخ٣ش رَ ٤ِٓٝش ٥٩ٜخٍ ح٧ه٤خء ٝح٩هظٜخٙ  ساثؼبً :

ٖٓ َٓطٌز٤ٜخ، ًُٝي رخ٤ُزغ ك٢ ا١خٍ حُٞٓخثَ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ٌُُي
 (11)

. 

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ٚر١ّضٖ ػٓ اٌشفبف١خالإفظبػ ِفَٙٛ 
 

ح٩كٜخف ٛٞ رغ حُٔؼخٍف أٝ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓٔ ٣ؼِٜٔخ ُٖٔ ٫ ٣ؼِٜٔخ     
(12 )

، ٝهي ٍٝى أ٠٣خ أٗٚ حٌُ٘ق 

ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْٜ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطظ٠ٜٔ٘خ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝطوخ٣ٍَ ٓلظ٢٘ حُلٔخرخص ٝحُظ٢ طئػَ ك٢ 

ً ُِٝـٍٜٔٞ ٤ُْٝ كو٢ ُلِٔش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش  ٓؼَ حٍُٞهش حُٔخ٤ُش ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حٌُ٘ق ػخٓخ

٣ش ٝرٍٜٞس ك٣ٍٞش ػ٘ي حُلخؿش أٝ ػ٘ي كيٝع ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٜلق ح٤ٓٞ٤ُش ٝرٍٜٞس ىٍٝ

ٓؼِٞٓش ؿي٣يس 
(13 )

، ًٔخ ؿخء إٔ ح٩كٜخف ٛٞ حطٜخٍ حًَُ٘ش رخُؼخُْ حُوخٍؿ٢ رخُٞٓخثَ حُٔوظِلش ٌُ٘ق 

حُٔؼِٞٓخص حُٜخٓش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝٓٞم حُٔخٍ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ اٜٗخٍ 

حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٓٞحء ًخٗض ٓؼِٞٓخص ى٣ٍٝش أٝ ؿ٤َ ى٣ٍٝش ًخكش حُلوخثن ػٖ حًَُ٘ش ٝا٥ٜخٍ ؿ٤ٔغ 

ٝٓٞحء ًخٗض ٓخ٤ُش أٝ ؿ٤َ ٓخ٤ُش 
(14)

. 

     

                                                             
(

11
 11، 29/4/2009ٙ، 28ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ، رلغ ٓويّ ُِٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخُغ رخ٧ٍىٕ، كظَس ى. ٓخُْ ػزٞى: ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ ( 

(
12

ُِٔئٓٔش  ( ى. رِؼخى١ ػٔخٍ ، ى. ؿخٝ كيٝ: ىٍٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ آٍخء هٞحػي حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ح٧ٍٝ كٍٞ حُلًٞٔش حُٔلخٓز٤ش

 https://.iefpedia.com/arab، ػ٠ِ حُٔٞهغ : 2010ى٣ٔٔزَ  8، 7ّ حُزٞحه٢، حُـِحثَ، ٢ٓٞ٣ آكخم"، ؿخٓؼش أ –ٍٛخٗخص  –"ٝحهغ 

(
13

 . ( ى. محمد حُـ٬٤ط٢: ىٍٝ ح٩كٜخف ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ ٓٞم ىٓ٘ن ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش

(
14

 .52( ى. أكٔي ه٠َ: حَُٔؿغ حُٔخرن ٙ
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ًٔخ إٔ ح٩كٜخف ٛٞ طؼٜي حًَُ٘خص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓٞم حُٔخٍ رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ِٜٛٞخ رٜلش ى٣ٍٝش     

طلِٜٔخ ا٠ُ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُـٍٜٔٞ ٢ٌُ  ا٠ُ حُـٜخص حَُهخر٤ش " حُزٍٞٛش ٤ٛٝجش ٓٞم حُٔخٍ " ٝطِظِّ أ٠٣خً رؤٕ

٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ كظ٠ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ 
(15)

. 

 

 : اٌز١١ّض ث١ٓ اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ 
 

ً ُِظؼ٣َق حُٔخرن ٬ًٌُ ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ٣ظ٠ق أٜٗٔخ ٣ي٫ ػ٠ِ ا٥ٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝأطخكظٜخ      ٝٝكوخ

 ُِـ٤ٔغ ٝرخُظخ٢ُ كٜٔخ ٣وظ٤ِخٕ رزؼ٠ٜٔخ ٣ٝٞؿي طيحهَ ٝطَحر٢ ر٤ٜ٘ٔخ ا٠ُ ىٍؿش ٣ٜؼذ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘ٔخ.
 

ا٠ُ إٔ حُ٘لخك٤ش ٢ٛ حُ٘ظخّ  ٝهي كخٍٝ حُزؼٞ ا٣ـخى حُلَٝم ر٤ٖ حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف كٌٛذ أكيْٛ    

ٝح٩ؿَحءحص حُؼ٤ِٔش ُظٞك٤َ ٓٔـــظِِٓخص ح٩كٜخف ػٖ حُ٘٘ــخ١، ًٝٛذ أهـــَ ا٠ُ إٔ حُ٘ــلخك٤ــش ٢ٛ كـــن 

٣ظٔظغ رٚ حُٔٔـــخٕٛٔٞ ٣ٝظَطذ ػ٤ِٚ طٞكـ٤َ حُز٤ـــخٗخص ٝحُٔؼِــٞٓخص ٝحُٔـٔخف رخ٬١٫ع ػ٤ِٜخ
 (16)

. ر٤٘ٔخ 

ص رظوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ِٜٛٞخ رٜلش ى٣ٍٝش ا٠ُ حُـٜخص حَُهخر٤ش ح٩كٜخف ٛٞ حُظِحّ ػ٠ِ حًَُ٘خ

ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُـٍٜٔٞ
 (17)

. 
 

ٝحُلو٤وش إٔ ٬ًٛٔخ ٣ؼ٢٘ ح٩ى٫ء رخُٔؼِٞٓخص ٝاطخكظٜخ ٌَُ ١ً ٗؤٕ ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ًُي ٓزخىة كًٞٔش     

ك٢ ػخّ  OCEDحُظ٢ أٛيٍطٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  corporate governanceحًَُ٘خص 

طظليع ػٖ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ػ٠ِ أٜٗٔخ ٢ٗء ٝحكي ٣ٝئ٣ي ًُي إٔ  2004ٝطؼيُض رؼي ًُي ػخّ  1999

ٓؼظْ حُلوٚ ح١ٌُ ٣ظ٘خٍٝ كًٞٔش حًَُ٘خص ٣ظ٘خُٜٝٔخ ٓؼخً ػ٠ِ أٜٗٔخ ر٘لْ حُٔؼ٠٘ ًُٝي ؿ٣َخً ػ٠ِ ٓخ ٓخٍص 

 OCEDػ٤ِٚ 
(18 )

ٝح٩كٜخف ٛٞ حُظِحّ هخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ حًَُ٘خص  ، ًٔخ إٔ حُوٍٞ رؤٕ حُ٘لخك٤ش ٛٞ كن حُٔؼَكش

 ٣ؼخٍٟٚ ٓخ ؿخء رؤٕ حُظؼ٣َق حُوخ٢ٗٞٗ ُِ٘لخك٤ش ٛٞ ح٫ُظِحّ ر٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٦ُه٣َٖ ٝٛٞ حُـظِحّ ؿز١َ روٞس 

 

                                                             
(

15
 .18، 2001ٍٙٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، حُوخَٛس، ًَِٓ حُٔٔخٗيس حُوخ٤ٗٞٗش، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧، ٓ٘ش ( ى. ٛخُق حُزَر١َ: حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش ك٢ ر

(
16

 .14( ى. ٓخُْ ػزٞى: حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ

(
17

 .18( ى. ٛخُق حُزَر١َ: حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ

(
18

ؼ٤خ: كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُظ٣َٞٔ ٓغ حُظ٤ز٤ن ػ٠ِ ، أ. ٤َٖٓٗ أرٞحُ 10، 2005ٙ( ى. ١خٍم كٔخى: كًٞٔش حًَُ٘خص، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ٓ٘ش 

 . 22، 2006ٙٓٞم حُٔخٍ رَٜٔ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٫هظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش رـخٓؼش حُوخَٛس، ٓ٘ش 
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حُوخٕٗٞ
 

، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٬ًٛٔخ حُظِحّ هخ٢ٗٞٗ ، ف ك٢ ٍأ١ حؿي حُ٘لخك٤ش ٢ٛ كخُش طظَٜ ٗظ٤ـش ٝؿٞى كخُش 

ً ك٬ طٞؿي ٗلخك٤ش ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ  ٕ ح٩كٜخف ًخ٬ًٓ ح٩كٜخف ، ١َٗ إٔ ٣ٌٞ ، كبًح ًخٕ ٗخهٜخ

حُ٘لخك٤ش كخُش أػْ ٝأَٗٔ ٖٓ كخُش ح٩كٜخف ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُ٘لخك٤ش أٝٓغ ٤ٗخهخً ٖٓ ح٩كٜخف ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ًَ 

 كخُش ٗلخك٤ش طلظَٝ ٝؿٞى اكٜخف ر٤٘ٔخ كخُش ح٩كٜخف ٫ طٔظِِّ ٝؿٞى ٗلخك٤ش ىحثٔخً .
 

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٓخ ٓزن رؤٕ حُ٘لخك٤ش طؼٌْ ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘ش رٔ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص ٓغ      

ح٥ه٣َٖ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ر٤٘ٔخ ح٩كٜخف ٣ؼٌْ ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘ش رخ٫ٓظؼخٍ ُِٔظ٤ِزخص ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٝهي 

ًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش إٔ ٣لَم ر٤ٖ ٣ٌٕٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٌَُ ٢ٜ٘ٓ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ أٝ ٌَُ ٜٓظْ رخُل

ٌٛٙ ح٤ُِٜٔلخص ٣ٝؼَف ح٫هظ٬كخص حَُث٤ٔ٤ش ر٤ٜ٘خ ٤ُظٌٖٔ ٖٓ ٓؼَكش أك٠َ حُٔٔخٍٓخص ك٢ ٓـخٍ حُ٘لخك٤ش 

 كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ ٓٔؼش حًَُ٘ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ.

 

   : اٌٍّزضَ ثبلإفظـــــــــبػ 
 

ً ١٩خٍ حُزلغ ٝحُٔظؼِن رؼ٤ِٔخص حُزٍٞٛش كبٕ حُِٔظِّ رخ٩كٜخف ٢ٛ ًَ حًَُ٘خص حُظ٢ ُٜخ أٍٝحم      ٝكوخ

ٓخ٤ُش ك٢ حُزٍٞٛش ، ٝحُظ٢ طِظِّ رظلي٣ي ح٧ٗوخٙ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ اٛيحٍ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُي٣ٍٝش ُظِي 

رخُـظِحّ ًَ  1992ُٔ٘ٚ  95هْ حًَُ٘خص ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ؿخء رخُٔخىس حُٔخىٓش ٖٓ حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ٍ

ً ٓخ٤ُش ك٢ حًظظخد ػخّ إٔ طويّ ا٠ُ ح٤ُٜجش طوخ٣ٍَ ٜٗق ٣ٞ٘ٓش ػٖ ٗ٘خ١ٜخ ٝٗظخثؾ  ًَٗش ١َكض أٍٝحهخ

أػٔخُٜخ ػ٠ِ إٔ طظ٠ٖٔ حُظوخ٣ٍَ ًخكش حُز٤خٗخص حُظ٢ طلٜق ػٖ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ حُٜل٤ق ُٜخ ٝك٢ كخُش ٓٞحؿٜش 

ًَِٛخ حُٔـــخ٢ُ ك٤ـذ ح٩كٜخف ػٖ ًُي كٍٞحً، ٝك٢ ٥َٝف ؿ٣َٛٞش طئػَ ػـــ٠ِ ٗ٘خ١ٜخ أٝ ػ٠ِ ٓ

ُٔ٘ش  4ٖٓ حُوخٕٗٞ  33ح٩ٓخٍحص ٣ـُٞ ُٔـِْ اىحٍس ٤ٛجش ٓٞم ح٩ٓخٍحص ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُِٔغ ٝكوخً ُِٔخىس 

اُِحّ أ١ ٗوٚ ١ً ِٛش رؤ٤٘ٗش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓٞحء ًخٕ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ حػظزخ١ٍ رخ٩كٜخف  2000

٣ْ أ٣ش ر٤خٗخص ًحص ٛـــِش، ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظــ٢ طْ اىٍحؽ أٍٝحهٜخ حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼ٢ِ٘ أٝ حُوخٙ ٝرظوي

حُٔٞم ار٬ؽ ٓـِْ اىحٍس حُٔٞم رؤ٣ش ٓؼِٞٓــخص طئػَ ػ٠ِ أٓــؼخٍ طــِي ح٧ٍٝحم 
(19 )

. 
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ٝك٢ كَٗٔخ ٣ِظِّ ًَ ٤ًخٕ أٝ ًَ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ُٚ ٌٛٞى ٜٓيٍس ُِظيحٍٝ ك٢ حُٔٞم حُٔ٘ظٔش إٔ ٣ٔي     

ً ٖٓ ٍث٤ْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُؼّٔٞ ٝأػ٠خء  حُـٍٜٔٞ رخُٔؼِٞٓخص، ٣ٝوّٞ ػ٠ِ اىحٍس حًَُ٘ش أ٣خ

ىحٍس أٝ ػ٠ٞ ٓـِْ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٨ُٗوخٙ ح٤ُز٤ؼ٤ش أٝ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢ حًَُ٘ش ٥ُٞخثق ح٩

 حَُٔحهزش حُٔٔؼ٤ِٖ ٨ُٗوخٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ٥ُٞخثلْٜ.

 

 : ِغؤ١ٌٚخ الإخلاي ػٓ الإفظبػ 

ً ٨ُكٌخّ حُٔخروش ٝهٞع حًَُ٘ش حُِٔظِٓش رخ٩كٜخف      ٣ظَطذ ػ٠ِ ح٩ه٬ٍ رخ٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝكوخ

وٞرخص حُظؤى٣ز٤ش حُظ٢ طظوٌٛخ ٤ٛجش حَُهخرش ػ٠ِ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ك٤ٜخ طلض ١خثِش حُؼوخد حُـ٘خث٢ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼ

ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ َٜٓ ٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش، ٝك٢ ح٩ٓخٍحص ٤ٛجش ٓٞم ح٩ٓخٍحص ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش، ٝك٢ 

ح٣ٌُٞض ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ، ٝك٢ حُزل٣َٖ َٜٓف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ، ٝك٢ كَٗٔخ ٢ٛ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش 

ُ٪ه٬ٍ رخ٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ٟٗٞلٜٔخ ػْ ٟٗٞق حُٔٔج٤ُٞش "، ٝٛ٘خى ٍٛٞط٤ٖ AMFٝط٢ٔٔ "

 حُٔي٤ٗش حُ٘خٗجش ػٖ ًُي.
 

 أٚلاً : ػذَ الإفظبػ ٔٙبئ١بً ػٓ اٌّؼٍِٛبد :

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طٌٕٞ حًَُ٘ش هي هخُلض حُوٞحػي حُٔظؼِوش رلًٞٔش حًَُ٘خص ٝهٞحػي ه٤ي ٝحٓظَٔحٍ طيحٍٝ     

 ( 21ك٢ حُٔخىس ) 1992ُٔ٘ش  95ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رخُزٍٞٛش، ٝٝكوخً ُِوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ٍهْ 

٣ٌٕٝٞ ُٚ اُـخء ٣ـُٞ َُث٤ْ حُزٍٞٛش ٝهق ػَٝٝ ١ِٝزخص حُظيحٍٝ حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ حُظ٬ػذ رخ٧ٓؼخٍ     

ً ُِٔخىس  ٖٓ  15حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طؼوي رخُٔوخُلش ٧كٌخّ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝحُوَحٍحص ٝك٢ ح٩ٓخٍحص ٣ـُٞ ١زوخ

ر٘ؤٕ ٟٞحر٢ حُلًٞٔش ٤ُِٜجش ػ٘ي ح٩ه٬ٍ رخ٧كٌخّ حُٞحٍىس رخُوَحٍ  2009ُٔ٘ش  518حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ 

 طٞه٤غ أ١ ٖٓ حُـِحءحص حُظخ٤ُش:
 

 ٩ُحُش أٓزخد حُٔوخُلش.ط٤ٛٞش اٌٗحٍ  -0

 طؼ٤ِن اىٍحؽ حٍُٞهش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش. -9

 اُـخء ح٩ىٍحؽ. -3

 حُـَحٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٫ طـخُٝ حُلي ح٧ه٠ٜ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُوخٕٗٞ. -4
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 صب١ٔبً : ٔشش ِؼٍِٛبد وبرثخ أٚ خبدػخ :

ًَُٖ حُٔؼ١ٞ٘ رظٞحكَ ٢ٛٝ ؿ٣َٔش ؿ٘خث٤ش طظلون رظٞحكَ حًَُٖ حُٔخى١ رَ٘٘ ٓؼِٞٓخص ًخًرش أٝ هخىػش ٝح    

حُوٜي حُـ٘خث٢ ٣ٝظٔؼَ ك٢ حُؼِْ رٌٌد حُٔؼِٞٓخص ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ
 (20)

. 

رخُلزْ ُٔيس ٫  1992ُٔ٘ش  95ٖٓ حُوخٕٗٞ  63ٌٝٛٙ حُـ٣َٔش ٓؼخهذ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ رخُٔخىس 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ أٝ ربكيحٛٔخ ٌَُ  20أُق ؿ٤٘ٚ ٫ٝ ط٣ِي ػ٠ِ  50ط٣ِي ػ٠ِ هْٔ ٓ٘ٞحص ٝرـَحٓش ٫ طوَ ػٖ 

خ ػٔيحً ٝهخثغ ؿ٤َ ٖٓ أػزض ػٔيحً ر٤خٗخص ؿ٤َ ٛل٤لش أٝ ًَ ٖٓ ٍُٝ ك٢ ٓـ٬ص حًَُ٘ش أٝ حػزض ك٤ٜ

ٛل٤لش أٝ ػَٝ طوخ٣ٍَ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ًَُِ٘ش رٜخ ر٤خٗخص ًخًرش 
(21)

. 
 

ٝك٢ ح٩ٓخٍحص ٫ ٣ـُٞ طوي٣ْ أ٣ش ر٤خٗخص أٝ ط٣َٜلخص أٝ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٛل٤لش ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ     

ذ رخُلزْ ٓيس ٫ طوَ ػٖ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٝػ٠ِ هَحٍ حُٔٔظؼَٔ رخ٫ٓظؼٔخٍ ٖٓ ػيٓٚ ٣ٝؼخه

ػ٬ػش أَٜٗ ٫ٝ طـخُٝ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ٝرخُـَحٓش حُظ٢ ٫ طوَ ػٖ ٓخثش أُق ىٍْٛ ٫ٝ طـخُٝ ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ أٝ 

ربكيٟ ٛخط٤ٖ حُؼوٞرظ٤ٖ 
(22)

. 
 

رظـ٣َْ ح٩ه٬ٍ رخُظِحٓخص حُٔؼِٞٓخص ٜٝٓ٘خ َٗ٘  1-632ك٢ حُٔخىس  AMFٝك٢ كَٗٔخ ؿخءص ٫ثلش     

خء ربُِحّ ًَ ٗوٚ رخ٫ٓظ٘خع ػٖ حُظ٬ػذ رخ٧ٓؼخٍ ػٖ ٣َ١ن ٓؼِٞٓخص ٍِٓٝس أٝ ٓؼِٞٓخص ٣ِٓلش، ًٔخ ؿ

 هخىػش ػ٠ِ حُؼَٝ أٝ ح٤ُِذ .
 

ٖٓ حٌُٞى حُ٘وي١ ٝحُٔخ٢ُ L621-15ًٔخ ؿخء ك٢ حُٔخىس     
 

رخطوخً  AMFرـٞحُ إٔ طوّٞ ُـ٘ش حُؼوٞرخص رخُـ 

ٍٝس أٝ هـــخىػش ٖٝٓ ٣َطٌذ ًُي ٣ظؼَٝ ح٩ؿَحءحص حُؼوخر٤ش طـــــخٙ ًَ ٗوٚ ٣وّٞ ر٘٘ـــَ ٓؼِٞٓخص ِٓ

٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ رلي أه٠ٜ أٝ ػَ٘س أٟؼخف ه٤ٔش حُٔ٘خكغ حُٔلووش ٝطٌٕٞ حُـَحٓخص  100ُِؼوٞرش حُٔخ٤ُش ٝهيٍٛخ 

ٖٓ حٌُٞى حُ٘وي١ ٝحُٔخ٢ُ ٣ظْ ٓؼخهزش ٓي١َ٣ حًَُ٘ش ًَٝ ٖٓ  L465-1ُٜخُق حُوِحٗش حُؼخٓش ، ٝٝكوخً ُِٔخىس 

 ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ ٌَُ ٖٓ َٗ٘ ٓؼِٞٓخص ًخًرش ، ًٔخ ٣ظْ  1.5ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ ٝحُـَحٓش ٣٘ظَى ك٢ ح٩ىحٍس رخُلزْ 

                                                             
(

20
ًٌُٝي أ. ٤َ٘ٓ ر٣ٍٞ٘ٚ: حُٔٔج٤ُٞش حُـ٘خث٤ش ٤ُِٓٞخء حُٔخ٤٤ُٖ كي٢ ػ٤ِٔيخص حُزٍٞٛيش، ٍٓيخُش ٓخؿٔيظ٤َ، ٤ًِيش ،  252( ى. ٛخُق حُزَر١َ: حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ

 178، ٙ 2001كوٞم ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ىحٍ حُـخٓؼش حُـــي٣يس ، ٓ٘ش 

(
21

 . 2008ُٔ٘ش  123ٓؼيُش رخُوخٕٗٞ  1992ُٔ٘ش  95ٖٓ حُوخٕٗٞ  63( حُٔخىس 

(
22

 . 2000ُٔ٘ش  4ٍهْ  م ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٧ٓخٍحط٢ٖٓٞٓ هخٕٗٞ  41،  36( حُٔخىط٤ٖ 
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ٓؼخهزش ًَ ٗوٚ ٣ٔخٍّ ٜٓ٘ش أٝ ٤٥ٝلش طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٤ِٔٓس ٩ٛيحٍحص ٓظيحُٝش ك٢ 

أُق ٣ٍٞٝ اًح هخّ رَ٘٘ ٓؼِٞٓخص ًخًرش أٝ ػ٤ِٔخص حُؼخ٤ُٖٔ  150حُزٍٞٛش رخُلزْ ُٔيس ٓ٘ش ٝحُـَحٓش 

ً ١َُٝ٘ حُٔخىس رزٞح١ ٖٓ حٌُٞى  L121-2ٖ ح٧ٍٓٞ ًٔخ طو٠غ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِٔٔج٤ُٞش حُـ٘خث٤ش ٝكوخ

ٖٓ حٌُٞى حُ٘وي١ ٝحُٔخ٢ُ L465-1حُـ٘خث٢ ػٖ حُـَحٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔخىس 
 
. 

 

 ١ٌٛخ اٌّذ١ٔخ :ئصبٌضبً : اٌّغ
 

طظلون حُٔٔج٤ُٞش حُٔي٤ٗش ُٜٔي١ٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ اٛيحٍ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٓظ٠     

 طْ ح٩ه٬ٍ رخ٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص، ٝطظٞحكَ حُٔٔج٤ُٞش رٞؿٞى ه٤ؤ ٝكيٝع ٍَٟ ٝػ٬هش ٓزز٤ش ر٤ٜ٘ٔخ :

 

 خ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش أٝ ٜٗق ح٣ُٞ٘ٔش.٣ٝليع ػ٘يٓخ ٣ظْ َٗ٘ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش هخ١جش ٓٞحء ك٢ حُظو اٌخطأ : -0
 

 

٣ـذ إٔ ٣ظَطذ ػ٠ِ كيٝع حُو٤ؤ ٝهٞع ٍَٟ ٤ٜ٣ذ حُٔٔظؼَٔ، ٝهي حٗظ١َ حُلوٚ إٔ اٌؼشس :  -9

ً ُْٝ ٣وزَ حُلوٚ ٝحُو٠خء ك٢ كَٗٔخ إٔ  ً ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ح٠ٍَُ كَى٣خ ٣ٌٕٞ ح٠ٍَُ ٗو٤ٜخ

٢ أهَ رٌُي، ًٔخ ٣٘ظ١َ ك٢ ٣ٌٕٞ ح٠ٍَُ حُـٔخػ٢ أٓخّ ٝٓزٍَ ُِظؼ٣ٞٞ ٝإ ًخٕ حُو٠خء ح٣َٓ٧ٌ

ً إٔ ٣ٌٕٞ  ً ُِظؼ٣ٞٞ، ٣ٝ٘ظ١َ أ٠٣خ ً ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ِٜق ح٠ٍَُ حُٔؼ١ٞ٘ ٓززخ ح٠ٍَُ إٔ ٣ٌٕٞ ٓخى٣خ

 ح٠ٍَُ ٓزخَٗحً ٝٓئًيحً.
 

 

ٝطٌٕٞ ػ٬هش حُٔزز٤ش ر٤ٖ حُو٤ؤ ٝح٠ٍَُ كبًح طٞحكَص ح٧ًٍخٕ حُؼ٬ػش طلووض  ػلالخ اٌغجج١خ : -3

 حُٔٔج٤ُٞش ٝحُظ٢ طٔظٞؿذ حُظؼ٣ٞٞ ػٖ ح٧َٟحٍ.
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ثخظٛص اٌششوبدِب١٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب  
 

 

ٝرؼي حُظ٤َم ُٔلّٜٞ ٬ً ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ٝحُظ٤٤ِٔ ر٤ْٜ٘، ٣ظ٠ق ٓيٟ حٍطزخ١ْٜ حُٞػ٤ن رخُٔؼِٞٓخص     

ً ك٢ ػ٤ِٔخص حُزٍٞٛش كظئػَ ا٣ـخرخً ك٤ـذ إٔ ٗوق ػ٠ِ ٓخ ٓخ٤ٛش ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص، ًٜٞٗخ  طِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخ

 ؼخٍ ح٧ٍٝحم حُٔظيحُٝش ك٢ حُزٍٞٛش،ِٝٓزخً ػ٠ِ أٓؼخٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣ٝظَطذ ػ٤ِٜخ حٍطلخع أٝ حٗولخٝ أٓ

ًٔخ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ كٜ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص: ٓؼِٞٓخص ٣ظْ ح٩كٜخف ػٜ٘خ، ٝأهَٟ ٫ ٣ظْ ح٩كٜخف ػٜ٘خ 

ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ٌٝٛح ٓخ ٓ٘ز٤٘ٚ ك٢ حُلَٜ حُؼخُغ ٖٓ حُزلغ. كٔخ حُٔوٜٞى رخُٔؼِٞٓخص، ٝٓخ ٢ٛ 

 ؟ٜٓخىٍٛخ ٝأٗٞحػٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ حُؼ٤ِٔش

 

 اٌّطٍت الأٚي

 ِفَٙٛ اٌّؼٍِٛبد ِٚظبدس٘ب

 

 ٓ٘ظوش ٖٓ ًِٔش ػِْ، ٝطؼ٢٘ حُٔؼَكش ، ٝاىٍحى حُ٘ت رلو٤وظٚ اٌّؼٍِٛبد ٌغخً :أٚلا: 
(23)

 . 

٢ٛ حُز٤خٗخص حُظ٢ طٔض ٓؼخُـظٜخ ُظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ أٝ ٫ٓظؼٔخٍ ٓليى ٧ؿَحٝ  أِب اٌّؼٍِٛبد اططلاؽبً :

حطوخً حُوَحٍحص 
(24،)

ٌٝٛٙ حُز٤خٗخص طٜزق ُٜخ ه٤ٔش رؼي طل٤ِِٜخ أٝ طل٤َٔٛخ أٝ طـ٤ٔؼٜخ، ًًَٝ أهَ أٜٗخ  

حُز٤خٗخص حُظ٢ طٜخؽ ر٣َ٤وش ٛخىكش ُظٌٕٞ أٓخٓخً ٫طوخً حُوَحٍ
 (25)

. 

 
 

طظؼيى حُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٜٓ٘خ، ٝٗظَحً ٌُؼَطٜخ ُٝيٝحػ٢  صب١ٔب : ِظبدس اٌّؼٍِٛبد :

 ٤ًَِ ػ٠ِ أٜٛٔخ، ٝػ٤ِٚ َٟٗ ٍى ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ا٠ُ ١خثلظ٤ٖ ٛٔخ :حُزلغ َٟٗ حُظ

 

                                                             
 

(
23

 https://www.almaany.com( حُٔؼـْ ح٢٤ُٓٞ ،  ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ػ٘ٚ ك٢  حُٔٞهغ ح٤ُ٧ٌظ٢َٗٝ          

(
24

 http://ahmadfarag.yoo7.com/t49-topic، ػ٠ِ حُٔٞهغ: 2007( ى. أكٔي كَؽ: ٓلّٜٞ حُٔؼِٞٓخص، كزَح٣َ 

(
25

 : حَُٔؿغ حُٔخرن. ٓخُْ ًٌٍٓٞ ػ٘ي ى. حكٔي كَؽ( طؼ٣َق ى. ٗٞه٢ 



24 

 

٢ٛ حُٔؼِٞٓخص حُٜخىٍس ػٖ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، ك٤غ اٌّظبدس اٌشع١ّخ ٌٍّؼٍِٛبد :  -0

طؼَٔ ٌٛٙ حُـٜخص ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍٛخ ح٤ِٛ٧ش ُٜٝخ أؿِٜس طظؤًي ٖٓ ٛلظٜخ كظ٠ اًح 

 ػوش حُـ٤ٔغ .ٛيٍص ًخٗض ٓلَ 
 

ٝطظٔؼَ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ُِٔؼِٞٓخص ك٢ حُزل٣َٖ أٝ ح٣ٌُٞض أٝ َٜٓ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ك٤ٔخ ٣ٜيٍ ٖٓ     

َٗ٘حص ٝطوخ٣ٍَ ػٖ حُُٞحٍحص ٝػٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝػٖ حُـٜـــخص حَُهخر٤ـــش ٓؼَ ٤ٛجـــش حَُهخرش حُٔخ٤ُش 

ً ٓخ ٝاىحٍس حُزٍٞٛش، ًٔخ طَ٘ٔ ٓخ ٣َ٘٘ ك٢ حُـَحثي حَُٓٔ ٤ش ٖٓ هٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق ٝهَحٍحص اىح٣ٍش، ٝأ٠٣خ

٣ٜيٍ ػٖ ًَِٓ حُٔؼِٞٓخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍ حُظخرغ ُٔـِْ حٍُُٞحء، ٝٓخ ٣ٜيٍ ػٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش 

٬ُٓظؼ٬ٓخص ٝحُٔـَ حُظـخ١ٍ ٝٛل٤لش حًَُ٘خص، ٝٓخ ٣ٜيٍ ٖٓ ؿَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ح٣ٌُٞظ٤ش، ًٔخ 

 رخُـٔؼ٤ش حُزل٤٘٣َش ُِ٘لخك٤ش َُِهخرش ػٖ ح٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص.حٓظليػض ٌِٓٔش حُزل٣َٖ ٓخ ٢ٔٔ٣ 
 

أٓخ ك٢ كَٗٔخ طظٔؼَ حُٜٔخىٍ ح٤َُٔٓش ُِٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ٣ٜيٍ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ر٘ي كَٗٔخ " رخػظزخٍٙ     

(، ٝٓخ ٣ٜيٍ ػٖ ٓـَ 26) BALOحُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ كَٗٔخ " ٝٓخ ٣ٜيٍ ك٢ َٗ٘حص هخ٤ٗٞٗش ٓؼَ 

ٝح٠َُحثذ حُٔزخَٗس  securité socialeٝحُٔـ٬ص حُوخٛش رخ٠ُٔخٕ ح٫ؿظٔخػ٢  RCSحُظـخٍس ٝحًَُ٘خص 

 ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝٓـَ ػوٞى ح٠ُٔخٕ حُؼوخ١ٍ "حَُٜ٘ حُؼوخ١ٍ".
 

ٝك٢ ح٩ٓخٍحص طظٔؼَ حُٜٔخىٍ ح٤َُٔٓش ُِٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ٣ٜيٍ ٖٓ َٗ٘حص ٝطوخ٣ٍَ ػٖ حَُٜٔف     

ٔخ٤ُش ٝحُِٔغ، ٝٓخ ٣ٜيٍ ػٖ حُٔـَ حُظـخ١ٍ ٝحًَُِٔ ح١ًَُِٔ ًٌُٝي ٓخ ٣ٜيٍ ػٖ ٤ٛجش ح٧ٍٝحم حُ

ح٢٘١ُٞ ُِٞػخثن ٝحُزلٞع ٝحُٔـِْ ح٢٘١ُٞ ُ٪ػ٬ّ ًٌُٝي ٓخ ٣َ٘٘ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، ٝٓخ ٣ٜيٍ ػٖ 

 ًخكش حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ح٫طلخى٣ش أٝ حُٔل٤ِش.

 

 

 

                                                             
 

(
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وظِلش ٓٞحء حُٜخىٍس ػٖ ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٣َى رخٌُظذ ٝحُٔـ٬ص حُٔ اٌّظبدس غ١ش اٌشع١ّخ ٌٍّؼٍِٛبد : -9

َٓحًِ رلؼ٤ش ؿخٓؼ٤ش أٝ ؿ٤َٛخ ًٌُٝي حَُٓخثَ حُـخٓؼ٤ش ٝٓخ ٣ٜيٍ ػٖ حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص ٝكِوخص 

 حُ٘وخٕ، ٝٓخ ٣َى ك٢ حُٜلق.
 

ًٔخ طَ٘ٔ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس رظوخ٣ٍَ حًَُ٘خص حُٔو٤يس أٍٝحهٜخ رخُزٍٞٛش ًٌُٝي حُظوخ٣ٍَ حُٜخىٍس ػٖ     

ك٢ ٓـخٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٓٞحء ًخٗض ًَٗخص ُِظل٤َِ حُٔخ٢ُ أٝ ًَٗخص حَُٔٔٔس ك٢  ًخكش حًَُ٘خص حُؼخِٓش

 ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ًٌُٝي حُظوخ٣ٍَ ٝحَُ٘٘حص حُٜخىٍس ػٖ حُز٘ٞى.

 

 

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 ٚا١ّ٘زٙب أٔٛاع اٌّؼٍِٛبد

 أٚلا: أٔٛاع اٌّؼٍِٛبد
 

 اٌؼبثؾ ٌٙب ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :رٛعذ أٔٛاع ِزؼذدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٠ّىٓ رمغ١ّٙب ثؾغت 

 

 ثؾغت دسعخ ا١ٌم١ٓ : (0

 طٞؿي ٓؼِٞٓخص ٓئًيس ٝٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٓئًيس.

 

 ثؾغت دسعخ الإفظبػ : (9

طٞؿي ٓؼِٞٓخص ٣ظْ ح٩كٜخف ػٜ٘خ ٝأهَٟ ٫ ٣ـُٞ ح٩كٜخف ػٜ٘خ، ٝط٠ٔٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔلٜق     

ػٜ٘خ حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش حُٔظخكش ُِـٍٜٔٞ، ر٤٘ٔخ حُٔؼِٞٓخص حُـ٤َ ٓلٜق ػٜ٘خ ط٠ٔٔ حُٔؼِٞٓخص 

 ح٣َُٔش أٝ حُوخٛش أٝ ح٤ُِٔٔس.

 

 ثؾغت دسعخ طؾزٙب : (3

 .طٞؿي ٓؼِٞٓخص ٛل٤لش ٝأهَٟ ًخًرش ٍِٝٓٝس
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 ثؾغت دسعخ اسرجبؽٙب ثبٌشخض : (4

طٞؿي ٓؼِٞٓخص ٗو٤ٜش طْٔ حُل٤خس حُوخٛش ُِ٘وٚ ٖٓ َٓح٬ٓطٚ حُز٣َي٣ش أٝ ح٫ٌُظ٤َٗٝش     

ٝحطٜخ٫طٚ ٝٓخ ٣َطز٢ رؤَٓطٚ ٌٝٛٙ ٫ ٣ـُٞ ح٬١٫ع أٝ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ر٣َ٤وش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش، ٖٝٓ 

ٗخك٤ش أهَٟ ٣ٞؿي ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٗو٤ٜش ٌٝٛٙ ٫ كَؽ ك٢ ح٬١٫ع أٝ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رخػظزخٍٛخ ٖٓ 

 حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش، ٢ٛٝ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُ٘و٤ٜش ٝحُظ٢ ٫ طَطز٢ رخُل٤خس حُوخٛش ١٧ ٗوٚ.

 

 ثؾغت اٌّظذس :  (5

 ؼِٞٓخص ٜٓيٍٛخ ٢ٍٔٓ، ٝأهَٟ ٜٓيٍٛخ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ.طٞؿي ٓ

 

 ثؾغت اٌّغبي :  (6

 طٞؿي ٓؼِٞٓخص ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝأهَٟ ك٢ حُٔـخٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝأهَٟ ك٢ حُٔـخٍ ح٫هظٜخى١ ....

 

 ثؾغت شىً الإطذاس :  (7

حٌُظذ ٝحُٔـ٬ص ٝحَُ٘٘حص ٝحَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش ٢ٛٝ ٓؼِٞٓخص طٜيٍ ك٢ ٍٛٞس ٍٝه٤ش طٞؿي     

ٝح٧رلخع، ٝٓؼِٞٓخص طٜيٍ ك٢ ٍٛٞس ٓٔٔٞػش ٢ٛٝ ح٩ًحػش، ٝٓؼِٞٓخص طٜيٍ ك٢ ٍٛٞس َٓث٤ش 

 ٢ٛٝ حُظ٤ِل٣ِٕٞ، ٝٓؼِٞٓخص طٜيٍ ك٢ ٍٛٞس حٌُظ٤َٗٝش ٢ٛٝ ح٫ٗظَٗض.
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 أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد: صب١ٔب
 

طظٔظغ حُٔؼِٞٓخص رؤ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ًَ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخ٫ص حُل٤خس ٝأٛزق ٖٓ حُٜؼذ حطوخً أ١ هَحٍ ىٕٝ     

 حَُؿٞع ا٤ُٜخ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اٍؿخع أ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٤ُْٝ حُلَٜ ا٠ُ ح٥ط٢ :

 

رٜخ، ٝك٢ ٓـخٍ ػ٤ِٔخص حُزٍٞٛش حُظ٢ طئهٌ  طٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش ٝكن حُٔؼ٤٤خص -0

طٔخػي ك٢ حطوخً هَحٍ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍٝهش ٓخ٤ُش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ػيٓٚ ًٌُٝي ك٢ هَحٍ َٗحء أٝ ر٤غ أ١ 

 ٍٝهش ٓخ٤ُش.
 

٣ؼظزَ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ُٜٝٓٞش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٤ِٓس ُِٔٞم، ك٤غ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس ػيى  -9

خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ٓؼٚ إٔ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص رٔؼخرش حُٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُيهٍٞ ا٠ُ حُٔٞم، ٝٛٞ ٓ

ػخَٓ ؿٌد ٬ُٓظؼٔخٍ، ر٤٘ٔخ ػيّ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص أٝ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رٔؼخرش ػخَٓ ١َى 

 ٬ُٓظؼٔخٍ.
 

إٔ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ُٜٝٓٞش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ى٤َُ ػ٠ِ طويّ حُيُٝش ٝط٤ٍٞٛخ، ر٤٘ٔخ ػيّ طٞحكَ  -3

ٖٓ ى٫ثَ طوِق حُيُٝش ٝػيّ حٓظـخرظٜخ ُظ٤ٍٞ حُل٤خس حُٔؼظٔي حُٔؼِٞٓخص أٝ ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ 

ك٢ ٗجٞٗٚ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص. 
(27)

. ُٝ٘خ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طـَرش ٗو٤ٜش ك٤غ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أكيع 

أكٌخّ ٓلٌٔش حُظ٤٤ِٔ ح٣ٌُٞظ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ىٍؿخص حُٔلخًْ ه٬ٍ أ٣خّ ٓؼيٝىس ٖٓ ٛيٍٝ ح٧كٌخّ، 

 ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص )أٗظٔش ٬ٛف حُـخْٓ(.ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػيس ٓٞحهغ ػ٠ِ 
 

طٔخػي حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ اٗـخُ أرلخػْٜ ك٢ ٗظ٠ حُؼِّٞ حُٔوظِلش، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طويّ حُزلغ حُؼ٢ِٔ  -4

ٝرخُظخ٢ُ طويّ حُيُٝش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص رٜٔخىٍٛخ حُٔظؼيىس، ٫ٝ ٣ظٍٜٞ إٔ طظويّ أ١ 

 حُٔؼِٞٓخص. ىُٝش ك٢ ٥َ ؿ٤خد حُٔؼِٞٓخص أٝ ٟزخر٤ش
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 اٌفظـــً اٌضـــبٟٔ

 رأص١ش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌؾٛوّخ ٚالاعزؾٛار

 

ٗلزٌ إٔ ٗز٤ٖ أ٫ٝ حٗ٘خ أٓخّ حُلٔخ٣ش حُٞهخث٤ش ًَُِ٘ش ًٝخكش ح١٧َحف حَُٔطز٤ش رٜخ ٗظ٤ـش ُظ٤ز٤ن ٤ٓخٓش     

حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف رٌَ٘ ٤ِْٓ ٝكوخ ُٔخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُظـخ١ٍ ٝهٞح٤ٖٗ ٤ٛجش أٓٞحم 

حٕ ٣ئى١ ح٠ُ حٍطلخع أىحء حًَُ٘ش ، ٝطول٤ٞ حُٔخٍ،حً حٕ طلؼ٤َ ٌٛح حُٔزيأ ٝٛٞ حْٛ ٓزخىة حُلًٞٔش ٖٓ ٗؤٗٚ 

ح٫َٟحٍ حُ٘خطـش ػٖ حُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رخُلٔخى حُٔخ٢ُ ، ٣ُٝخىس حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ،  ُٖٝ 

 طٌٕٞ حًَُ٘ش ٓؼَٟش ٬ُٓظلٞحً.
 

ػَٜ٘  اً ٖٓ حُٔؼَٝف حٕ حًَُ٘خص ح٧ًؼَ طؼَٟخ ُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ك٢ حُـخُذ ٢ٛ طِي ٣ـ٤ذ ػٜ٘خ    

حُ٘لخك٤ش، رل٤غ ٣لوي حُٔظؼخِٕٓٞ ٓؼٜخ حُؼوش رٔـِْ حىحٍطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ حٛذ ح٫ٓظؼيحى ُوزٍٞ 

 ح٫ٓظلٞحً ٝح١ٌُ ٣٘زـ٢ أ٠٣خ حٕ ٣ظْٔ رخُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف ٝح٫كٜخف ػ٘ٚ ك٢ ٓز٤َ طـ٤٤َ ٓـِْ ح٩ىحٍس.
 

رلؼ٘خ. ػ٠ِ حٗ٘خ ٫ري ٖٓ حُظ٤َم ا٤ُْٜ ٖٓ ٝٗئًي إٔ ػ٤ِٔخص حُلًٞٔش ٝح٫ٓظلٞحً رلي ًحطٜخ ٤ُٔض ٓلَ     

ك٤غ حُٔلّٜٞ ١َٝم ًَ ٜٓ٘ٔخ، ٗز٤ٖ كٌَس حٝ ٓيٟ طؤػ٤َ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ػ٠ِ ًَ ْٜٓ٘، حً حٕ حُلًٞٔش 

ح٤ُِٔٔش َٓطز٤ش رظلؼ٤َ ٌٛح حُٔزيأ، ٝحٕ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ٤ًِٓٞش ُظلخى١ حًزَ هيٍ ٖٓ ح٫َٟحٍ حُ٘خطـش، 

 ُٔخ ُٜخ ٖٓ حػَ ػ٠ِ ًَ ح١٧َحف حَُٔطز٤ش رخًَُ٘ش. طٔخٜٓخ٫٩ري ٖٓ ح٩كٜخف ػٜ٘خ 

 

  الارٟ:ٌٚزٌه عٕمغُ ٘زا اٌفظً اٌٝ ِجؾض١ٓ ػٍٝ إٌؾٛ 

 رأص١ش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ػٍٝ ػ١ٍّبد ؽٛوّخ اٌششوبد  الأٚي:اٌّجؾش 

 رأص١ش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ػٍٝ ػ١ٍّبد الاعزؾٛار  اٌضبٟٔ:اٌّجؾش 
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 اٌّجؾش الأٚي 

 اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ػٍٝ ػ١ٍّبد ؽٛوّخ اٌششوبد رأص١ش

 ٚرمغ١ُ:ر١ّٙذ 

ُوي ٥َٜ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٓخ ٣ؼَف ر٤ِٜٔق كًٞٔش حًَُ٘خص، رخػظزخٍٛخ أٓخّ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش     

هي ٗ٘ؤص ٌٛٙ حُظخَٛس ٗظ٤ـش حُوٍٜٞ ح١ٌُ طوَِ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ طلٌْ ٓٔخٍٓش ٝحَُٜٔك٤ش، ٝ

٤٘ٗش حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ كيٝع حٌُؼ٤َ ٖٓ كخ٫ص ح٩ك٬ّ ٝحُظؼَٔ ٝحُؼَٔ حُٔخ٢ُ ُِؼي٣ي ح٧ػٔخٍ ٝح٧

، حُظ٢ ط٠ٍَ ٖٓ ؿَحثٜخ آ٫ف ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًَٗش إَٓٗٝ ٍُٝٝيًّٞ ٖٓ حًَُ٘خص ح٠ُؤش

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ. ٝهي أٟٝلض طـخٍد حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ ًَٝٗخص حُؼخُْ ٝح٧ُٓخص 

حُٔخ٤ُش حُظ٢ ػٜلض رٜخ، إٔ حُلٌْ ح٤َُٗي ٣ٌَ٘ أكي حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘ٔٞ حُٜل٢ ٝحُو١ٞ ك٢ 

 ح٫هظٜخىحص ح٤٘١ُٞش ٝه٤خع حًَُ٘خص ٝحُٜٔخٍف حُٔل٤ِش.
 

٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ِِٓٔش ٖٓ ح٧كيحع حُظ٢ ٝهؼض ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ، ٝحُظ٢ ًخٗض حُٔزذ ك٢ ٌٛٙ     

ُٟٔٞٞػخص حُٔظؼِوش رلًٞٔش حًَُ٘خص ُيٟ ًَ ٖٓ ٓـظٔغ ح٧ػٔخٍ حُي٤ُٝش، ح٣ُٞٝ٧ش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ح

ٓؼَ حُل٤٠لش ح٤َُٜ٘س ُز٘ي  –ٝٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش. ًٝخٗض ح٤ٜٗ٫خٍحص حٌُِٔٛش ُٔ٘٘آص ح٧ػٔخٍ 

ك٢ ح٣٫ُٞخص  Savings and loan Banksح٫ػظٔخى ٝحُظـخٍس حُي٢ُٝ، ًٝخٍػش ر٘ٞى ح٫ىهخٍ ٝح٩هَحٝ 

ٝحُلـٞس حٌُز٤َس ر٤ٖ َٓطزخص ٌٝٓخكآص حُٔٔج٤ُٖٞ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ حًَُ٘خص ٝر٤ٖ أىحء طِي حًَُ٘خص  حُٔظليس،

ٝحُظ٢ طؼظزَ حُوٞس حُيحكؼش ٍٝحء ١ِذ حُظـ٤٤َ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش. كوي ًخٗض حُل٠خثق ٝح٧ُٓخص حُٔخ٤ُش 

كًٞٔش حًَُ٘خص ُٝظَٜ ا٠ُ  ٝح٤ٜٗ٫خٍحص حُٔئ٤ٔٓش ك٢ َٗم آ٤ٓخ، ٤ٍٓٝٝخ، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓززخً ُزَُٝ

ًَِٓ حُٜيحٍس ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ح٧ٓٞحم حُٜخػيس، ٝح٫هظٜخىحص ح٫ٗظوخ٤ُش 
(28 . ) 

 

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٫ري ٖٓ ح٩ٗخٍس ح٠ُ حٕ ٤ِٜٓق حُلًٞٔش ٛٞ ٓٔظليع ك٢ حُؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش، ٝح١ٌُ ًخٕ     

 خ، ٤ُْٝ ك٢ حُو٤خع حُل٢ٌٓٞ. هي ٥َٜ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ُٓخص حُوخٛش ك٢ حًَُ٘خص ح٠ُؤش ٝح٤ٜٗخٍٛ

 

                                                             
(

28
 . 48( أكٔي ػ٢ِ ه٠َ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ 
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ك٤غ أٍطؤص ًؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طؼ٠٘ رخ٫هظٜخى ٝح٧ْٜٓ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُلٌَس، ٝٓؼخُـش حُٔ٘خًَ     

حُظ٢ هي ط٤َأ ك٢ ٓل٢٤ حًَُ٘خص. إٔ حُلًٞٔش ػَٔ ط٘ظ٢ٔ٤، ٌُح كبٕ ط٤ز٤وٜخ ٜٓٔخ أ٤ٟٗٞ ػ٠ِ رٌٍ طٌخ٤ُق 

ٔ٘خكغ ًز٤َس، ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ًَُِ٘ش، ٝطؼَٔ ٝٓـٜٞىحص، ا٫ أٜٗخ طيٍ ػ٠ِ حًَُ٘ش ر

ػ٠ِ ط٤َٜٔ ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحَُهخر٤ش ٝط٤ز٤وٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ، ٝط٤ٌَ٘ حُِـخٕ حُٔظوٜٜش 

 ك٢ ًُي.
 

ٍٝؿْ حُظزخ٣ٖ حٌُز٤َ ك٢ ىٍؿش ح٫ٛظٔخّ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش، ا٫ أٗٚ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ رؼٞ حُيٍٝ     

حُ٘خ٤ٓش أريص حٛظٔخٓخً ٓ٘خٓزخً رٌٜح حُٔلّٜٞ حُـي٣ي، ٝك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ريأ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ؤهٌ حٛظٔخٓخً 

٢ ٜٗيطٜخ أٓٞحهٜخ حُٔخ٤ُش ٝرؼي ح٠ٗٔخٜٓخ ُٔ٘ظٔش حُظـخٍس رخُـخً هخٛش رؼي حُظوِزخص ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ حُظ
(29.) 

 
كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ُلٔخ٣ش 2016ُـٔ٘ش  1كل٢ ح٣ٌُٞض ؿخء هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُـي٣ي ٍهْ 

 (:٤ُٝ177ْ حُلَٜ ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخىس ٍهْ )

رلوـٞم ٓظٔــخ٣ٝش ٣ٝو٠ؼـٕٞ " ٣ؼــظزَ حُٔئٓٔــٕٞ ٝحُٔٔــخٕٛٔٞ أػ٠خء ك٢ حًَُ٘ش، ٣ظٔظؼــٕٞ 

 ٧ُظِحٓخص ٝحكــيس ..."  
 

ًٔخ ٗٚ ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ػيس حكٌخّ ٓظؼِوش  رخُلًٞٔش ،ٝ ر٤ٌل٤ش ٟز٢ اىحٍس حًَُ٘ش ٝ ٝطٞؿ٤ٜٜخ حُظٞؿ٤ٚ     

ح٤ُِْٔ، ٖٓ ه٬ٍ رؼٞ حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رؼيّ ؿٞحُ حُـٔغ ر٤ٖ اىحٍس حًَُ٘ش ،ٜٝٓ٘ذ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٢ 

ًٔخ حُِّ حُوخٕٗٞ أػ٬ٙ حُـٜخص حَُهخر٤ش ك٢ ح٣ٌُٞض ربٛيحٍ هٞحػي كًٞٔش هخٛش رخًَُ٘خص ، حًَُ٘ش ، 

ٝأٗخٍ حُش ٓٔئ٤ُٝش أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس طـخٙ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػٖ أ١ حػٔخٍ ؿٖ حٝ آخءس ٤ُِِٔش ،ٝٓوخُلش 

ْ حٕ ٤٣ِذ ٓيهن ُِوخٕٗٞ ٠َٓٝس ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ حٕ حُوخٕٗٞ هي أؿخُ  ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٠ُٔخٕ كوٞهٜ

 كٔخر٢ هخٍؿ٢ ٖٓ حُـٜش حَُهخر٤ش ٌُِ٘ق ػٖ حػٔخٍ حُـٖ .
 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى طلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ط٤ز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص حُظ٤ز٤ن ح٤ُِْٔ ك٤ٜخ، ٗظ٤ـش ُٔخ ٣٘يٍؽ     

 ػش،طلض ٠ٔٔٓ ط٘خري ح٫هظٜخٛخص ر٤ٖ حُـٜخص حَُهخر٤ش )حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣ٌُٞظ٢، ٝؿَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خ

 

                                                             
 

(
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 .13، 2008ٙ(  ى. محمد ٤ٜٓل٠ ٤ِٓٔخٕ: كًٞٔش حًَُ٘خص ٝىٍٝ أػ٠خء ٓـخُْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 
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ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٧ٓٞحم حُٔخٍ( ا٫ أ٢٘ٗ أٍٟ حٕ حُلي حُلخَٛ ٌَُ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ٛٞ ٓخؿخء ك٢ هخٕٗٞ ٤ٛجش  

 أٓٞحم حُٔخٍ ًٔخ ٤ٓظْ ح٠٣خكٚ ك٤ٔخ رؼي.
 

( ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ طلض ػ٘ٞحٕ 6حُٔخىس ) 2015ُٔ٘ش  2ٝك٢ ح٫ٓخٍحص ٗٚ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٍهْ     

 ػ٠ِ:كًٞٔش حًَُ٘خص 

حُز٘ٞى ًَٝٗخص حُظ٣َٞٔ ًَٝٗخص ح٫ٓظؼٔخٍحُٔخ٤ُش ًَٝٗخص حَُٜحكش ٝحُٞٓخ١ش حُ٘وي٣ش ،  رخٓظؼ٘خء-1" 

 ٣ٜيٍ ح٣َُُٞ هَحٍحص حُظ٢ ط٠غ ح١٫خٍ حُؼخّ حُٔ٘ظْ ُِلًٞٔش رخُ٘ٔزش ح٠ُ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُوخٛش ...

 خ٤٣َ حُلًٞٔش "ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حٝ ٓي٣َٝٛخ رلٔذ ح٧كٞحٍ ٓٔئ٤ُٝش هٞحػي ٝٓؼ ٣ظلَٔ-2

 

ٝهي أٓلَ ًُي ػٖ ح٫ٛظٔخّ رخُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ٓلّٜٞ  حًَُ٘خص ك٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص     

ٝح٩ؿَحءحص حَُهخر٤ش ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ أْٓ ٓؼ٤٘ش ُِؼ٬هش ر٤ٖ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ 

ٌٙ ح١٧َحف ٝح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٓ٘غ ٝأٛلخد حُٜٔخُق رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٝؿٞى ٗلخك٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ر٤ٖ ٛ

كيٝع ٓؼَ ٌٛٙ ح٤ٜٗ٫خٍحص ٝحُظوِزخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٔظوزَ. ٝهي أٛزق ٖٓ حُٞحٟق طٔخٓخ إٔ ط٤ز٤ن حًَُ٘خص 

ُِلًٞٔش ٣ليى ريٍؿش ًز٤َس ٤َٜٓ حًَُ٘خص ٤َٜٓٝ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ 
(30.)

 
 

ًَ٘خص حُظ٢ طظ٤ِٔ رٞؿٞى ٤ٛخًَ ٤ِٓٔش ٝػ٠ِ ٌٛح، كبٕ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣زلؼٕٞ هزَ طٞؿ٤ٚ حٓظؼٔخٍحطْٜ ػٖ حُ    

ً ٖٓ حُيهش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص رٜخ ٖٝٓ ح٩كٜخف  ُلًٞٔش حًَُ٘خص ىحهِٜخ ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘خ

ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طَ٘٘ٛخ ٝحُٟٞٞف ٝحُيهش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هزَ إٔ ٣ويٓٞح ػ٠ِ 

 ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ طِي حًَُ٘خص.
 

، أٓخ ٤Corporate Governanceِق حُلًٞٔش ٛٞ حُظَؿٔش حُٔوظَٜس حُظ٢ ٍحؿض ٤ُِِٜٔق ٣ؼي ٜٓ    

 حُظَؿٔش حُؼ٤ِٔش ٌُٜح ح٤ُِٜٔق ٝحُظ٢ حطلن ػ٤ِٜخ ك٢ٜ : "أِٓٞد ٓٔخٍٓش ٤ِٓخص ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس".
  

ٝهي طؼيىص حُظؼ٣َلخص حُٔويٓش ٌُٜح ح٤ُِٜٔق، رل٤غ ٣يٍ ًَ ٤ِٜٓق ػٖ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ ٓويّ     

 ٌٛح حُظؼ٣َق .

                                                             

(
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 أٚلا : ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ 

  ً ٌٛٙ حٌُِٔش ٓ٘ظوش ٖٓ حُظلٌْ، ك٤َحى رٜخ حُظلٌْ ٝح٤٤َُٔس ٖٓ ه٬ٍ حطزخع أْٓ ٝهٞحػي   :اٌؾٛوّخ ٌغ٠ٛب

أٜٗخ ٗظخّ َٝٓحهزش رٌَ٘ ٓظٌخَٓ ٝػ٢ِ٘ ُظيػ٤ْ حُٔٔج٤ُٞش ٝحُ٘لخك٤ش  ح٠ُز٢ رٜيف طلو٤ن حَُٗي، ًٔخ 

 ٝحُٟٔٞٞػ٤ش.
 

"ٓـٔٞػش ح٠ُٞحر٢ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ طلون ح٠ٗ٫زخ١  ٠ٚؼشفٙب اٌمبْٔٛ الإِبسارٟ ثأٔٙب :     

ً ُِٔؼخ٤٣َ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُؼخ٤ُٔش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص ٝٝحؿزخص  حُٔئ٢ٔٓ ك٢ اىحٍس حًَُ٘ش ٝكوخ

أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ًَُِ٘ش ٝطؤهٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد 

حُٜٔخُق" 
(31 ). 

 

"٢ٛ حُ٘ظخّ ح١ٌُ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٚ اىحٍس حًَُ٘خص  اٌؾٛوّخ ثأٔٙب : IFCٚرؼشف ِؤعغخ اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخ     

ٝحُظلٌْ ك٢ أػٔخُٜخ"
  

ًٝٔخ طؼَكٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش
(32.)

رؤٜٗخ: "ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٬هخص ك٤ٔخ  

ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍس حًَُ٘ش ٝٓـِْ ح٩ىحٍس ٝكِٔش ح٧ْٜٓ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ". ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؼَكٜخ 

رؤٜٗخ: "ٓـٔٞع "هٞحػي حُِؼزش" حُظ٢ طٔظويّ ٩ىحٍس حًَُ٘ش ٖٓ حُيحهَ، ُٝو٤خّ ٓـِْ ح٩ىحٍس رخ٩َٗحف ػ٤ِٜخ 

٤ُش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ"ُلٔخ٣ش حُٜٔخُق ٝحُلوٞم حُٔخ
(33)

. ٝرٔؼ٠٘ أهَ، كبٕ حُلًٞٔش طؼ٢٘ حُ٘ظخّ، أ١ ٝؿٞى ٗظْ 

طلٌْ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح١٧َحف ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طئػَ ك٢ ح٧ىحء، ًٔخ طَ٘ٔ ٓوٞٓخص طو٣ٞش حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔيٟ 

 حُزؼ٤ي ٝطلي٣ي حُٔٔئٍٝ ٝحُٔٔئ٤ُٝش. 

 

                                                             
 

ح٧ٓخ٢ٓ ًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ريُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، حُلوَحص ٤ٛجش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُِٔغ: حُٔٞحى حُٔظؼِوش رلًٞٔش حًَُ٘خص رً٘ٔٞؽ حُ٘ظخّ  (13)

 ( ٖٓ حُزخد ح٧ٍٝ.10، 7، 5)

(32)
٢ٛ ٓ٘ظٔش  OECD( ٝحهظٜخٍٛخ Organisation for Economic Co-operation and Developmentٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  

ػٖ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ  1948حُظ٢ طوزَ ٓزخى١ء حُي٣ٔوَح٤١ش حُظٔؼ٤ِ٤ش ٝحهظٜخى حُٔٞم حُلَ. ٗ٘ؤص ك٢ ٓ٘ش  ى٤ُٝش ٌٓٞٗش ٖٓ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُزِيحٕ حُٔظويٓش

( حُظ٢ ٣ظِػٜٔخ حُل٢َٔٗ ٍٝر٤َ ٓخٍؿ٤ُٖٞ، ُِٔٔخػيس ػ٠ِ اىحٍس ه٤ش ٓخٍٗخٍ ٩ػخىس اػٔخٍ أٍٝٝرخ رؼي حُلَد OEEC) ح٫هظٜخى١ ح٧ٍٝٝر٢ حُؼ٤ِٔش )آٗلخ(

 طْ ا٬ٛكٜخ ٢ٌُ طٌٕٞ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش. 1960كظَس طْ ط٤ٓٞؼٜخ ُظَ٘ٔ ػ٣ٞ٠ظٜخ رِيحٕ ؿ٤َ أٍٝٝر٤ٚ، ٝك٢ ٓ٘ش حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش. ٝرؼي 

(33)
 .3ّ، ١2005ٙخٍم كٔخى : كًٞٔش حًَُ٘خص "حُٔلخ٤ْٛ، حُٔزخى١ء، حُظـخٍد": ط٤ز٤وخص حُلًٞٔش ك٢ حُٜٔخٍف، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،  
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أٜٗخ ٓـٔٞػش حُوٞحػي ٝحُ٘ظْ  سح ػٓٚفٟ سأ٠ٟ ثّب ٠زؼٍك فٟ ٘زٖ اٌغضئ١خ أعذ أْ اٌؾٛوّخ ػجب    

ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُو٤ْ ٝح٩ؿَحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلٌْ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح١٧َحف ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ط٘ظَى ك٢ طلو٤ن 

ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد حُٜٔخُق". ٝػ٠ِ "أٛيحف حًَُ٘ش ٝؿخ٣خطٜخ، ٢ٛٝ 

ٓظٌخَٓ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُـ٤َ ٓخ٤ُش ٝح١ٌُ ػٖ ٣َ١وٚ ٣ظْ اىحٍس حًَُ٘ش ٌٛح، ك٘ظخّ كًٞٔش حًَُ٘خص ٛٞ ٗظخّ 

 ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ ".

 صب١ٔبً : اٌؼٕبطش اٌّشرجطخ ثّفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد :

٫ ٣ٌٖٔ ُٔزخىة حُلًٞٔش إٔ ٝ ،إ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ٫ ٣ٌٖٔ ط٤ز٤وٚ رٔؼٍِ ػٖ ػ٘خَٛ أهَٟ طظيحهَ ٓؼٚ    

ٔؼَ طِي حُؼ٘خَٛ ك٢ حُؼوخكش ح٩ىح٣ٍش حُٔظَحًٔش كٍٞ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ٝأ٤ٔٛظٚ ُيٟ طئػَ ك٤ٜخ ٝطظإٔ طلٌٜٔخ أٝ 

أػ٠خء ٓـخُْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ رخًَُ٘ش ًٌُٝي أٛيحكٜخ ١َٝم ط٤ز٤وٜخ، ٝح٧ْٛ ٖٓ ًَ ًُي 

أكٌخٜٓخ،  ٍكٞحُو٘خػش رٜخ ٝرَٔ٘ٝػ٤ظٜخ ك٢ ػوُْٜٞ حُزخ١٘ش ٌٝٛح ٓخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ ط٤ز٤وْٜ ُٜخ أٝ ح٫ُظلخف 

كزيٕٝ ًُي ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ اؿَحءحص كخًٔش ٍٓ٘٘ٞس إٔ طلون أٛيحكٜخ ىٕٝ طٞحكَ ػوخكش اىح٣ٍش ًخك٤ش كُٜٞخ ُيٟ 

أػ٠خء ٓـخُْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ. أٓخ حُؼَٜ٘ حُؼخ٢ٗ ك٤ظٔؼَ ك٢ حُـخٗذ ح٧ه٬ه٢ ٨ُٗوخٙ 

ك٢ حًَُ٘ش ٌٝٛح حُؼَٜ٘ ٛٞ ح٧ْٛ ٝح٧ه٤َ  أٗلْٜٔ ٝأػ٢٘ رْٜ أػ٠خء ٓـخُْ ح٩ىحٍس ًٝزخٍ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ

أ٠٣خً، ٧ٕ ح٫هظ٘خع رٔزخىة حُلًٞٔش ٝٓظ٤ِزخطٜخ ٫ ٣ل٤ي اًح ًخٕ أ٣خ ْٜٓ٘ ٠٣َٔ ٓٞء ح٤ُ٘ش أٝ إٔ حه٬ه٤خطٚ 

طـ٤ِ ُٚ ط٣َٔذ حُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش هزَ ٛيٍٝٛخ أٝ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ حٝ حٓظـ٬ٍ أٍٛٞ حًَُ٘ش رٌَ٘ 

٣ٜٕٞ ٣ٝوَِ ٖٓ أ٤ٔٛش أ١ اؿَحء كخًْ ُظَٜكخطٚ ٖٓ أؿَ ط٣ََٔ ػوٞى أٝ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٜٓخُق حًَُ٘ش أٝ 

 ٛلوخص ُٚ ٜٓخُق ك٤ٜخ.

ٖٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق إٔ ط٤ز٤ن ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ك٢ حًَُ٘خص ٣ظ٤ِذ طٞحكَ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٜٓٔش ح٧ٍٝ ٣ظٔؼَ ك٢     

َر٤ش ػ٘يٓخ أػِ٘ض ػٖ حُظ٣َ٘غ ٝٛٞ ٓخ هخٓض رٚ حُؼي٣ي ٖٓ ٤ٛجخص ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼ

  ٫ثلش كًٞٔش حًَُ٘خص رٜخ ٝحُؼخ٢ٗ ٣ظؼِن رظٞكَ ٓٔظٟٞ ًخف ٖٓ حُؼوــخكـش ح٩ىح٣ٍش كــٍٞ ٓلٜــّٞ حُلــًٞٔش

ٝٓظ٤ِزخطٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ ُيٟ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ أٓخ حُؼَٜ٘ ح٧ه٤َ كٜٞ حُـخٗذ 

 ح٧ه٬ه٢ ٝٛٞ ح٧ه٤َ.
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ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ ١٧ ٫ثلش إٔ طلٌٔٚ اًح ٓخ طْ كويحٗٚ، ٌٝٛح ٓخ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ٓؼظْ  كخُـخٗذ ح٧ه٬ه٢    

ً ٫ ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ ريهش، ٌٝٛح  حُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رلًٞٔش حًَُ٘خص، ٌُح أٛزق ط٤ز٤وٜخ أَٓحً ٗٔز٤خ

ٌخّ ٓـِظش حُؼَٜ٘ اًح ُْ طوٞٓٚ حَُحىع حُي٢٘٣ ُيٟ حُلَى، ك٬ ػ٬ؽ ُٚ ٟٓٞ ٫ثلش ػوٞرخص ٗي٣يس ًحص أك

١٧ ٗوٚ ٣ؼزض أٗٚ هخّ رظ٣َٔذ ٓؼِٞٓخص ؿ٣َٛٞش ُِـ٤َ أٝ حٓظلخى ٜٓ٘خ أٝ حٓظـَ أ٬ًٛ ٖٓ أٍٛٞ حًَُ٘ش 

 ر٣َ٤وش ؿ٤َ ٗظخ٤ٓش.

ر٘ؤٕ  2009( ُٔ٘ش 518ٝك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ هخٓض ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ربٛيحٍ هَحٍ ُٝح١ٍ ٍهْ )    

٢ طْ ٖٓ ه٬ُٚ اُِحّ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ك٢ حُيُٝش ٟٞحر٢ حُلًٞٔش ٝٓؼخ٤٣َ ح٠ٗ٫زخ١ حُٔئٓٔ

رخُؼي٣ي ٖٓ ٟٞحر٢ ٝٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش، ٝحُظ٢ طٔؼَ أٜٛٔخ ك٢ حُٔخىس حُؼخُؼش حُٔظؼِوش رٔـِْ ح٩ىحٍس ٝحُظ٢ 

ٜٗض ػ٠ِ "إٔ ٣ظ٠ُٞ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش اىحٍطٜخ، ٣ٝليى حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش ٣َ١ٝوش ط٣ٌٖٞ ٌٛح 

٠خثٚ ٝٓيس حُؼ٣ٞ٠ش ك٤ٚ، ٣ٝظْ حٗظوخد أػ٠خء ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ٖٓ هزَ حُٔئ٤ٖٔٓ، حُٔـِْ ٝػيى أػ

٣ٝظْ حٗظوخد أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ح٬ُكو٤ٖ ُٔيس ٓليىس ٖٓ هزَ ٓٔخ٢ٔٛ حًَُ٘ش، ػ٠ِ إٔ ٣َحػ٢ ك٢ 

حػ٠ ط٤ٌَ٘ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُظٞحُٕ حُٔ٘خٓذ ر٤ٖ ح٧ػ٠خء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝر٤ٖ ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ، ػ٠ِ إٔ ٣َ

 ....". (34) رؤٕ ٣ٌٕٞ ػِغ ح٧ػ٠خء ػ٠ِ ح٧هَ ٖٓ ح٧ػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ

ً ٖٓ ٌِٓٔش 2010أٓخ ك٢ ٌِٓٔش حُزل٣َٖ، كوي طْ اٛيحٍ طؼ٤ِٔخص كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ٓ٘ش      ّ كَٛخ

حُزل٣َٖ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٝطؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝط٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ٌُُٝي 

ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٓغ َٜٓف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ، ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ ُـ٘ش كًٞٔش حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش، رٟٞغ هخٓض 

 هخٕٗٞ ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش.

 

                                                             
 

(
34

 ر٘ؤٕ ٟٞحر٢ حُلًٞٔش ٝٓؼخ٤٣َ ح٠ٗ٫زخ١ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس. 2009( ُٔ٘ش 518حُُٞح١ٍ ٍهْ ) حُوَحٍ( 
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ٝػ٠ِ ٌٛح، كبٕ حُظ٤ز٤ن ح٤ُِْٔ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ٣ظ٤ِذ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٜٓٔش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ح٧ٍٝ     

ط٣َ٘ؼ٢ ٝحُؼخ٢ٗ ػوخك٢ ٝح٧ه٤َ أه٬ه٢، ٝحُؼَٜ٘حٕ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُؼوخك٢ ٣ٌٖٔ طلو٤ؤٜخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ أٓخ 

 ح٧ه٤َ ك٤٘زـ٢ إٔ ٣َطز٢ كويحٗٚ رؼوٞرخص ٗي٣يس.

 

 ١ٕخ ثزطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد :صبٌضب : الأؽشاف اٌّؼ

ٓٔخ ٓزن َٟٗ أٗٚ ٣ٞؿي أٍرؼش أ١َحف ٍث٤ٔ٤ش طظؤػَ ٝطئػَ ك٢ حُظ٤ز٤ين حُٔي٤ِْ ُوٞحػيي حُ٘يًَخص، ٝطلييى     

 ا٠ُ ىٍؿش ًز٤َس ٓيٟ حُ٘ـخف أٝ حُلَ٘ ك٢ ط٤ز٤ن ٌٛٙ حُوٞحػي، ٝطظٔؼَ طِي ح١٧َحف ك٢ حُظخ٢ُ :

ْٝٛ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ رظوي٣ْ ٍأّ حُٔخٍ ًَُِ٘ش ػٖ ٣َ١ين ٤ٌِٓيظْٜ ٨ُٓيْٜ  : Shareholdersاٌّغب١ّ٘ٓ  .0

ًُٝييي ٓوخرييَ حِٓلٜييٍٞ ػِيي٠ ح٧ٍرييخف حُٔ٘خٓييزش ٫ٓييظؼٔخٍحطْٜ، ٝأ٠٣ييخ طؼظيي٤ْ ه٤ٔييش حُ٘ييًَش ػِيي٠ حُٔيييٟ 

ح٣ٞ٤َُ، ْٝٛ ٖٓ ُْٜ حُلن ك٢ حهظ٤خٍ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس حُٔ٘خٓز٤ٖ ُلٔخ٣ش كوٞهْٜ 
(35)

. 

ْٝٛ ٖٓ ٣ٔؼِٕٞ حُٔٔيخ٤ٖٔٛ ٝأ٠٣يخً ح١٧يَحف ح٧هيَٟ ٓؼيَ  : Board of Directorsِغٍظ الإداسح  .9

أٛييلخد حُٜٔييخُق. ٝٓـِييْ ح٩ىحٍس ٣وييّٞ رخهظ٤ييخٍ حُٔييي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤يي٤٣ٌٖ ٝحُيي٣ٌٖ ٣ًٞييَ اُيي٤ْٜ ٓيي٤ِش ح٩ىحٍس 

ح٤ٓٞ٤ُش ٧ػٔخٍ حًَُ٘ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُهخرش ػ٠ِ أىحثْٜ، ًٔخ ٣وّٞ ٓـِيْ ح٩ىحٍس رَٓيْ ح٤ُٔخٓيخص حُؼخٓيش 

ٝهيي أُيِّ حُٔ٘يَع ح٩ٓيخٍحط٢ًش ٤ًٝل٤ش حُٔلخكظيش ػِي٠ كويٞم حُٔٔيخ٤ٖٔٛ. َُِ٘
 (36)

إٔ ٣ٌيٕٞ ُييٟ حُ٘يًَش  

ٗظخٓخً ٓلٌٔيخً َُِهخريش حُيحه٤ِيش ٣ٜييف ُٟٞيغ طو٤ي٤ْ ُٞٓيخثَ ٝاؿيَحءحص اىحٍس حُٔويخ١َ كي٢ حُ٘يًَش ٝط٤ز٤ين 

 هٞحػي حُلًٞٔش ك٤ٜخ ػ٠ِ ٗلٞ ٤ِْٓ

                                                             
 

(
35

٧ػٔخٍ ، ؿخٓؼش ( كخطق ؿ٬د ، ط٣ٞ٤َ ىٍٝ ٤٥ٝلش حُظيه٤ن ك٢ ٓـخٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ُظـ٤ٔي ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ اىحٍس ح

 30( ، ٙ  2011ػزخّ ٤٤ٓق )حُـِحًٍ كَكخص 

(
36

 ر٘ؤٕ ٟٞحر٢ حُلًٞٔش ٝٓؼخ٤٣َ ح٠ٗ٫زخ١ حُٔئ٢ٔٓ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس. 2009( ُٔ٘ش 518( ٖٓ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ )8( حُٔخىس )
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٢ٛٝ حُٔٔئُٝش ػٖ ح٩ىحٍس حُلؼ٤ِش ًَُِ٘ش ٝطوي٣ْ حُظويخ٣ٍَ حُوخٛيش ريخ٧ىحء  : Managementالإداسح  .3

ا٠ُ ٓـِْ ح٩ىحٍس. ٝطؼظزَ اىحٍس حًَُ٘ش ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ طؼظ٤ْ أٍريخف حُ٘يًَش ٣ُٝيخىس ه٤ٔظٜيخ، رخ٩ٟيخكش 

ا٠ُ ٓٔئ٤ُٝظٜخ طـخٙ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَ٘٘ٛخ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ
(37)

. 

ٝٛييْ ٓـٔٞػييش ٓييٖ ح١٧ييَحف ُٜييْ ٜٓييخُق ىحهييَ حُ٘ييًَش ٓؼييَ  : Stockholders أطححؾبة اٌّظححبٌؼ .4

ُييي٣ْٜ ٜٓييخُق  هييي طٌييٕٞحُيييحث٤ٖ٘ ٝحُٔييٍٞى٣ٖ ٝحُؼٔييخٍ ٝحُٔيي٥ٞل٤ٖ، ٣ٝـييذ ٬ٓكظييش إٔ ٛييئ٫ء ح١٧ييَحف 

ٓظؼخٍٟش ٝٓوظِلش ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ، كخُيحثٕ٘ٞ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٜظٕٔٞ رٔويٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ حُٔيحى، كي٢ 

ك٤ٖ ٣ٜظْ حُؼٔخٍ ٝح٥ُٞٔل٤ٖ ػ٠ِ ٓويٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ح٫ٓظَٔحٍ 
(38)

  . 

 

 الأػشاس اٌّزشرجخ ػٍٝ ػذَ الاٌزضاَ ثؾٛوّخ اٌششوبد : :ساثؼب 

ٖٓ أْٛ ح٧ٓؼِش حُٞحٟلش ُؼيّ أُظِحّ حًَُ٘خص رظ٤ز٤ن ٓزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ٛٞ ح٤ٜٗخٍ ٝاك٬ّ ًَٗش     

إَٔٗٝ ٤ُِخهش ٝحُظ٢ ًخٗض ٖٓ أًزَ حًَُ٘خص ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، كوي ِِٟض حًَُ٘ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

م ٓغ َٓحهذ حُلٔخرخص ػ٠ِ حُظ٬ػذ ك٢ ٝحُـٜخص حُؼخِٓش رٔٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ك٤غ طْ رؼِْ ٓي٣َٛخ ح٫طلخ

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٩هلخء حُؤخثَ ٝط٠و٤ْ ح٧ٍرخف ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٧ٜٜٓٔخ ك٢ حُزٍٞٛش. 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي هخّ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ رٜخ رخ٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش حُٔظخكش ُي٣ْٜ ػٖ كو٤وش 

 ش ٝهخٓٞح رز٤غ أْٜٜٓٔ رخًَُ٘ش ُظلو٤ن أٍرخف ٗو٤ٜش.حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘

ٝطؼي ًَٗش إَٔٗٝ ًٗٔٞؿخً ٛخٍهخً ُ٪هي٬ٍ روٞحػيي كًٞٔيش حُ٘يًَخص ٗظ٤ـيش ػييّ ح٫ُظيِحّ رخُ٘يلخك٤ش طـيخٙ     

حُٔٔيظؼ٣َٖٔ، ك٠ي٬ً ػييٖ ػييّ طلٔيَ حُٔٔييئ٤ُٝش ٓيٖ هزييَ حُٔيي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤ي٤٣ٌٖ ٝحٓييظـ٬ُْٜ ُ٘ليًْٞٛ َٝٓحًييِْٛ 

و٤ن ٌٓخٓذ ٗو٤ٜش؛ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظ٬ػذ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝاٛيحٍ كٔخ٣ش كوٞم ٛيـخٍ حُو٤خى٣ش ك٢ طل

 حُٔٔظؼ٣َٖٔ .

 

                                                             

 22( ، ص2002عزه ماجد أسساعيل أبه حسام ، أثر تطبيق قهاعد حهكسة الذركات علي الأفراح ، )الجامعة الأسلامية ( 37)

 11( ، ص2002د/محمد مرطفي سليسان ، حهكسة الذركات ومعالجة الفداد السالي والإداري ، )الدار الجامعى الأسكشدرية ( 38)
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ٝٛ٘خ ٣ٞؿي ٓــئحٍ ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ــش ٝٛٞ ٛـَ ًخٗض حُ٘ــًَخص ُي٣ٜـخ ٗظـخّ ُِلًٞٔش هخٙ رٜخ طْ     

ً ُٔزخىة كًٞٔش حًَُ٘خص ح٤ُٔزوش رخُٔٞم حُٔخ٤ُش حُٔيٍؿش رٚ أ ٜٜٓٔخ أّ ٫؟ ٝح٩ؿخرش ٢ٛ ٗؼْ، ٟٝؼٚ ٝكوخ

كخًَُ٘ش ُي٣ٜخ ٗظخّ ٣ظلن ٓغ طِي حُٔزخىة، ٌُٖٝ ىٍؿش حُظِحّ حًَُ٘ش ك٢ ط٤ز٤ن طِي حُٔزخىة ٛٞ ح١ٌُ أىٟ 

ُليٝع طِي ح٫ٗلَحكخص. كو٤خّ حُيٍٝ ػٖ ٣َ١ن ٤ٛجخص حُٔٞم حُٔخ٤ُش رٜخ رٟٞغ ٫ثلش ُلًٞٔش حًَُ٘خص 

ٔخ٤ُش رٟٞغ ٗظخّ ُِلًٞٔش هخٙ رٜخ ٣ظـلن ٓغ كـٜٔــخ ٥َٝٝكٜـخ ٤ٓٝخُزش حًَُ٘خص حُٔو٤يس رؤٓــٞحهٜخ حُ

ً ٠ُٔخٕ ٬ٓٓش أىحء طِي حًَُ٘خص، رَ ح٧ْٛ ٖٓ ًُي ٛٞ حُظِحّ طِي  ً ُٔزخىة طِي ح٬ُثلش، ٤ُْ ًخك٤خ ٝكوخ

 حًَُ٘خص رظ٤ز٤ن طِي حُٔزخىة.

 

 ِجبدئ ؽٛوّخ اٌششوبد )اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ( : إٌضا١ِخخبِغب : ِذٜ 

٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ًؼ٤َ ٖٓ حُـيٍ كٍٞ ١ز٤ؼش ٫ثلش كًٞٔش حُ٘يًَخص كي٢ حُؼي٣يي ٓيٖ حُييٍٝ حُؼَر٤يش، ٣ؼؤٍ ك    

ٖٓ ك٤غ ىٍؿش اُِح٤ٓظٜخ ًَُِ٘خص حُٔٔخٛٔش حُٔٔـِش أٜٜٓٔخ ك٢ أٓيٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُيش رٜيخ، ٝٛ٘يخ ٣ـيذ إٔ 

٘يًَخص رٜيخ، ًًيَص إٔ ٛيٌٙ ٟٗٞق أٗٚ ػ٘ي ه٤خّ ٤ٛجخص ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش رظِي حُيٍٝ ربٛييحٍ ٫ثليش ُلًٞٔيش حُ

حُِٞحثق ٢ٛ ُٞحثق حٓظَٗخى٣ٚ ُـ٤ٔغ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ أٓٞحهٜخ حُٔخ٤ُش، ا٫ أٜٗخ ٜٗض أ٠٣خ ػ٠ِ أٗٚ ٣ـيذ 

ػ٠ِ حًَُ٘ش ح٫ُظِحّ رخ٩كٜخف ك٢ طو٣ََ ٓـِْ ح٩ىحٍس ػٔخ طْ ط٤ز٤وٚ ٖٓ أكٌخّ ٛيٌٙ ح٬ُثليش ٝح٧كٌيخّ حُظي٢ 

٤خم أطزؼض ٗظخّ حُلًٞٔش ح٤ُٔزن كي٢ حٌُِٔٔيش حُٔظلييس ٓيٖ ك٤يغ ػييّ ُْ ط٤زن ٝأٓزخد ًُي، ٢ٛٝ ك٢ ًُي حُٔ

 اؿزخٍ حًَُ٘خص ػ٠ِ ط٤ز٤ن ح٬ُثلش ٝؿؼِٜخ ٫ثلش حٓظَٗخى٣ٚ . 

ٝكيي٢ ٌِٓٔييش حُزليي٣َٖ ٬ٗكيي٦ إٔ ٤ٓؼييخم حُزليي٣َٖ ُِلًٞٔييش هييَؽ ًييي٤َُ حٓظَٗييخى١ ُِ٘ييًَخص حُٜيي٘خػ٤ش     

حُٔئٓٔيخص حُٔخ٤ُيش ط٤زويٚ ٝأٛيزق ٛيٌح حُيي٤َُ اُِح٤ٓيخً ُظ٤ز٤ويٚ ٝحُؼخٓش، أٓخ حُز٘ٞى كؤٛزق هخٗٞٗيخً ٗخكيٌحً ٝؿ٤ٔيغ 

رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش
 (39)

. 

                                                             
 

(
39

يس ر٘ؤٕ اٛيحٍ ٤ٓؼخم اىحٍس كًٞٔش حًَُ٘خص ٝح١ٌُ طْ َٗ٘ٙ ك٢ حُـ٣َ 2018( ُٔ٘ش 19هَحٍ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ح٤ُٔخكش حُزل٤٘٣َش ٍهْ )( 

، ٝح١ٌُ ١زن رٌَ٘ اُِح٢ٓ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ربٓظؼ٘خء حًَُ٘خص حَُٔهٚ ُٜخ ٖٓ 2018أر٣ََ  5( ٣ّٞ حُو٤ْٔ حُٔٞحكن 3360ح٤َُٔٓش رؼيىٛخ ٍهْ )

 هزَ َٜٓف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ.
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أٓخ ك٢ ىُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، كوي أُِّ حُوَحٍ ًخكش حُ٘يًَخص حُٔٔيخٛٔش حُؼخٓيش كي٢ حُيُٝيش ًٝيٌُي     

ر٘يؤٕ ٟيٞحر٢  2009( ُٔي٘ش 518)حُز٘ٞى رظ٤ز٤ن ٓزخىة حُلًٞٔش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُوَحٍ حُُٞح١ٍ ٍهْ 

 حُلًٞٔش ٝٓؼخ٤٣َ ح٠ٗ٫زخ١ حُٔئ٢ٔٓ.

ٍٝؿْ إٔ ٓـخُْ اىحٍحص ؿخُز٤ش حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ٣ـيٕٝ أٗلْٜٔ ؿ٤َ ٓـز٣َٖ ػ٠ِ     

 اطزخع ٝط٤ز٤ن ح٬ُثلش رخػظزخٍٛخ ٫ثلش حٓظَٗخى٣ٚ.

حُؼيحُش، ٝٓ٘ق كن ٓٔخءُش اىحٍس حًَُ٘ش ػٖ أ١ إ أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص طظٔؼَ ك٢ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش ٝ    

طو٤َٜ أٝ حٛٔخٍ ك٢ حىحٍس حًَُ٘ش، ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُلٔخ٣ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝكِٔش حُٞػخثن ؿ٤ٔؼخ، ٓغ َٓحػخس 

ٜٓخُق حُؼَٔ ٝحُؼٔخٍ، ٝحُلي ٖٓ حٓظـ٬ٍ ح٤ُِٔش ك٢ ؿ٤َ حُِٜٔلش حُؼخٓش، رٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظؼٔخٍ 

حُٔيهَحص، ٝطؼظ٤ْ حَُرل٤ش، ٝاطخكش كَٙ ػَٔ ؿي٣يس. ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُوٞحػي طئًي ػ٠ِ  ٝط٘ـ٤غ طيكوٚ، ٝط٤ٔ٘ش

أ٤ٔٛش ح٫ُظِحّ رؤكٌخّ حُوخٕٗٞ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ َٓحؿؼش ح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ٝٝؿٞى ٤ٛخًَ اىح٣ٍش طٌٖٔ ٖٓ 

٣ٌ٤ش طٌٕٞ ُٜخ ٓلخٓزش ح٩ىحٍس أٓخّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٓغ ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش َٓحؿؼش ٖٓ ؿ٤َ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس حُظ٘ل

 ٜٓخّ ٝحهظٜخٛخص ٬ٛٝك٤خص ػي٣يس ُظلو٤ن ٍهخرش ٓٔظوِش ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ. 

ٝك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٗـي إٔ ٤ٓؼخم كًٞٔش حًَُ٘خص حُزل٢٘٣َ طَٞٛ ا٠ُ إٔ كًٞٔش حًَُ٘خص طٜيف ح٠ُ     

ٔئٓٔخص ًلئ طْٜٔ ٓا٣ـخى  رـ٤ش خػ٠ِ أػٔخُٜ ٝحَُهخرش ٓٔخٍٓخطٜخ ٝر٠ز٢ حًَُ٘خص ػَٔ رلٌْ ٗظخّ ٟٝغ

٠ِ ح٫هظٜخى ػك٢ ر٘خء حهظٜخى ٢٘١ٝ ٓظ٤ٖ ٣ظٔظغ رخُ٘لخك٤ش ٝحُظ٘خك٤ٔش رٜيف حُلي ٖٓ أ٣ش طؤػ٤َحص ِٓز٤ش 

حًَُ٘خص  ح٢٘١ُٞ ٝح١٧َحف حُلخػِش ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ ؿَحء ػيّ ح٫ُظِحّ رؤك٠َ حُٔٔخٍٓخص ك٢ اىحٍس

حُٔٔخٛٔش 
(40)

. 

 

 

                                                             
(

40
 ، حُلَع حُؼخ٢ٗ ، ح٧كٌخّ حُؼخٓش . 2018( ٍحؿغ ٤ٓؼخم كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ حُوخٕٗٞ حُزل٢٘٣َ 
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 صبِٕب : أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌششوبد :

 ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗظ٘خٍٝ أ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش :    

 

 :طؼظزَ كًٞٔش حًَُ٘خص ٖٓ أْٛ حُؼ٤ِٔخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝح٬ُُٓش  أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ ٌزؾغ١ٓ ػًّ اٌششوبد

ٜلش ُلٖٔ ػَٔ حًَُ٘خص، ٝطؤ٤ًي ِٗحٛش ح٩ىحٍس ك٤ٜخ ك٤غ طؼظزَ كًٞٔش حًَُ٘خص أٓخّ ٬ُٓظوخٓش ٝحُ

 ٚرظٙش أ١ّ٘زٙب ف١ّب ٠ٍٟ :ح٧ه٬ه٤ش ، 
 

ٓلخٍرش حُلٔخى حُيحه٢ِ ك٢ حًَُ٘خص ٝػيّ حُٔٔخف رٞؿٞىٙ أٝ رخٓظَٔحٍٙ رَ حُو٠خء ػ٤ِٚ ٝػيّ  -

 حُٔٔخف رؼٞىطٚ َٓس أهَٟ .

حُل٤يس ٟٝٔخٕ حُِ٘حٛش ح٤ً٧يس ٝح٫ٓظوخٓش ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘خص ريءً ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔيٍر٤ٖ  -

 حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ا٠ُ أى٢ٗ ػخَٓ ك٤ٜخ .

 طلو٤ن حُظويّ حُٔٔظَٔ ٝحُظو٤َِ ٖٓ ح٧ه٤خء حُٔلظِٔش رل٤غ طظْ ػ٤ِٔش حُلًٞٔش رٌَ٘ ٛل٤ق . -

ٓلخٍرش ح٫ٗلَحكخص ٝػيّ حُٔٔخف رخٓظَٔحٍٛخ، هخٛش طِي حُظ٢ ٣ٌَ٘ ٝؿٞىٛخ طٜي٣ي ُِٜٔخُق أٝ  -

 طيهَ ا٬ٛك٢ ػخؿَ .إٔ رخٓظَٔحٍٛخ ٠٣ؼق طلون ٗظخثؾ ؿ٤يس ٨ُػٔخٍ ٝطلظخؽ ا٠ُ 

طو٤َِ ح٧ه٤خء ح٠ُ أى٠ٗ هيٍ ٌٖٓٔ رَ حٓظويحّ حُ٘ظخّ حُلٔخ٢ٓ حُٞهخث٢ ح١ٌُ ٣ٔ٘غ كيٝع ٌٛٙ  -

 ح٧ه٤خء، ٝرخُظخ٢ُ ٣ـ٘ذ حًَُ٘خص طٌخ٤ُق ٝأػزخء ٌٛح حُليٝع .

طلو٤ن ح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ حُلؼ٤ِش ٖٓ ٗظْ حُٔلخٓزش ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش هخٛش ك٤ٔخ ٣ظَٜ رؼ٤ِٔخص  -

 حُيحه٢ِ .ح٠ُز٢ 

ػ٠ِ ىٍؿش ٓ٘خٓزش ٖٓ  ٝأْٜٗطلو٤ن أػ٠ِ هيٍ ُِلخػ٤ِش ٖٓ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٤٤ٖ، هخٛش  -

ح٫ٓظو٬ٍ ٝػيّ ه٠ٞػٜخ ١٧ ٟـ٢ ٖٓ ؿخٗذ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘خص أٝ ؿخٗذ حُٔي٣َ٣ٖ 

 حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ .
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  : ٟأ٤ٔٛش كًٞٔش حًَُ٘خص رخُ٘ٔزش طٌٖٔ أ١ّ٘خ ؽٛوّخ اٌششوبد لاعزمطبة الاعزضّبس الأعٕج

٬ُٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ك٢ أٜٗخ ط٠ٖٔ اىحٍس حًَُ٘خص رٌَ٘ ٓٔئٍٝ، ٝػيّ طؼَٝ أٓٞحٍ 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٤ٜخ ُٔٞء ح٩ىحٍس، أ١ أٜٗخ ٫ طظؼَٝ َُِٔهش ٝحُٜ٘ذ ٝحٕ ٣ٌٕٞ حُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ٘ز٢ ٤ٓٔج٘خً 

 ح٫ٓظؼٔخٍ . ػ٠ِ حٓظؼٔخٍحطٚ، ٝرخُظخ٢ُ ًِٔخ ُحىص حُلًٞٔش ٗـؼض ػ٠ِ

 

، ًٔخ أٜٗخ طئى١ ا٠ُ اٗ٘خء ٓئٓٔخص ٚرؼضص ؽٛوّخ اٌششوبد اٌم١ُ الأعبع١خ اٌخبطخ ثبلزظبد اٌغٛق

طٌَ٘ ه٤ٔش ػخ٤ُش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ، اٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ أكي حُٔلخط٤ق حَُث٤ٔ٤ش ُوِن ر٤جش أػٔخٍ ٓ٘خٓزش طلخك٦ ػ٠ِ 

حُوخٛش ربٜٗخٍ ح٩ك٬ّ، ر٤جش طلٌٜٔخ حُوٞح٤ٖٗ كٔخ٣ش ٓلوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝط٘ل٤ٌ حُؼوٞى، ٝط٤ز٤ن ح٩ؿَحءحص 

 ٝح٧ٗظٔش حُٞحٟلش ٝطلظٌْ ا٠ُ ٗظخّ ه٠خث٢ كخػَ .

ُٝوي أٛزق ٝحٟلخً ُٔـظٔؼخص ح٧ػٔخٍ ٝحُلٌٞٓخص أٗٚ ٖٓ حُٔٔظل٤َ اٗ٘خء ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ٓٔظوَس ىٕٝ 

لَٙ، ٝح٤ُٔخٓخص، ط٤ز٤ن آ٤ُخص كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص هزَ حطوخًْٛ ُوَحٍحطْٜ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش. كخُ

٧ٕ طـٌد ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ًُي إٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ  -رخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ  -ٝحُلٞحكِ حُٜل٤لش ٤ُٔض ًخك٤ش 

٣َ٣يٕٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ٓٔظوَس ٝهخرِش ُِ٘ٔٞ، ٜٓٔيس ٤َٓٝٔس ٤٘ٗ٧ظْٜ، ر٤جش ًحص اىحٍس 

ٓٔئُٝش ٝهخىٍس ػ٠ِ كٔخ٣ش أ٬ًْٜٓ
 (41)

. 

ه٬ٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ٣ُخىس ٛخثِش ك٢ طيكوخص ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ حُؼخ٤ُٔش. ٝطؼِٟ ٌٛٙ ح٣ُِخىس ُوي ٜٗي حُؼخُْ 

أٝ ح٤ُلَس ك٢ ؿِء ًز٤َ ٜٓ٘خ ا٠ُ كو٤وش ٓلخىٛخ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ أٛزلض طيٍى أ٤ٔٛش حؿظٌحد ٍإّٝ 

ً ٍأّ حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٝكخثيطٚ ُِيٍٝ حُظ٢ ٣ٔظوَ ك٤ٜخ. ٝٓغ طِح٣ي ػيى ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ  ح٧ٓٞحٍ ٝهٜٞٛخ

ً ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ُْ ٣ؼي حُٔئحٍ حُْٜٔ ٛٞ حُٔٔخف أٝ ػيّ حُٔٔخف َُأّ  حُظ٢ أٛزلض أًؼَ حٗلظخكخ

 حُٔخٍ ح٫ؿ٘ز٢ رخُيهٍٞ ا٠ُ حُزِي، ٝاٗٔخ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُ٘خ إٔ ٗـظٌد ٍأّ حُٔخٍ ٌٛح.

                                                             
)41  (

Eric Yocam، Corporate Governance: A Board Director's Pocket Guide: Leadership, Diligence, and 

Wisdom Paperback – February 22, 2010, page 125. 
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  : طِي حُو٤ٜٛٞش حُظ٢ طليى ٌَُ ٗظخّ ١ز٤ؼظٚ حُوخٛش، الأ١ّ٘خ إٌبثؼخ ِٓ ؽج١ؼخ ٔظبَ اٌؾٛوّخ

ٗو٤ٜظٚ، ٝطليى ٓـخٍ ػِٔٚ، ٝطليى أرؼخى ٗ٘خ١ٚ، ًٔخ أٜٗخ طؼَٔ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػ٠ِ طلي٣غ ًحطٜخ، 

كو٤ٜٛٞش حُ٘ظخّ، طلُٞٚ ا٠ُ ٓ٘ظٞٓش طلخػ٤ِش، هخىٍس ػ٠ِ طـي٣ي ًحطٜخ، ٝػ٠ِ طٜل٤ق ًحطٜخ، ٝػ٠ِ 

 حًظٔخد ػ٘خَٛ هٞس ؿي٣يس .

ش حُـي٣يس حَُٔطز٤ش رخُي٣ٔوَح٤١ش، ٝرظ٤ز٤ن ٤ٓخٓخص حُل٣َش ح٫هظٜخى٣ش، ٣ٝؼُي ٗظخّ حُلًٞٔش ٖٓ ح٧ٗظٔ   

ٝرظلؼ٤َ آ٤ُخص حُٔٞم، ٝطٞحُٗخص حُؼَٝ ٝح٤ُِذ، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ك٢ٜ ا١خٍ كخًْ ٝٓظلٌْ ك٢ ػ٘خَٛ 

 حُـٌد ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ١٧ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ، ١٧ٝ حهظٜخى ٖٓ ح٫هظٜخى٣خص، ١٧ٝ ًَٗش ٖٓ حًَُ٘خص .

ٞى حُلًٞٔش ٣ؼُي ري٤ٜ٣ش حكظَح٤ٟش، ٝػيّ ٝؿٞىٛخ ٣ؼي ًخٍػش ٓـ٘ٞٗش، كٖٔ ًح ح١ٌُ ٣٘خٍى ٖٝٓ ػْ كبٕ ٝؿ

أٝ ٣ٔظؼَٔ، أٝ كظ٠ ٣ظؼخَٓ ٓغ ػ٘ٞحث٤ش حٍطـخ٤ُش، أٝ ٓغ حٗؼيحّ ٓٔئ٤ُٝش، أٝ ٓغ كٔخى، أٝ ٓغ طَٜكخص 

 ٤ًِٞٓٝخص هخٍؽ ٤ٗخم ح٫ُظِحّ، أٝ ٓغ ٓـٍٜٞ طـظخكٚ حٌُ٘ٞى ٝحُٜٞحؿْ ؿ٤َ ح٤ُز٤ؼ٤ش .

ٔخ طؼَٔ حُلًٞٔش ػ٠ِ َٗ٘ ػوخكش ح٫ُظِحّ، ٣ٝوظش ح٤ٔ٠َُ، ٝٓظ٤ِزخص ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١، ًٔخ أٜٗخ ر٤٘

طَطز٢ ً٘ظخّ رؼ٤ِٔخص طلو٤ن حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ٝر٠ٔخٗخص حُ٘ٔٞ ٝحُظ٣ٌٖٞ حَُأٓٔخ٢ُ، ًٌُٝي حُظَحًْ 

خص حُلًٞٔش. ك٘ظخّ حُلًٞٔش ُٚ حَُأٓٔخ٢ُ، ٝرٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُِٔٔٞٓش، أٜٛٔخ حهظٜخى٣

حهظٜخى٣خص، ٢ٛٝ حهظٜخى٣خص ٓظ٘ٞػش حُٔـخ٫ص ك٤غ طَ٘ٔ ح٥ط٢ :
 

٢ٛٝ حُوخثٔش ػ٠ِ حُو٠خء ػ٠ِ ًخكش أٌٗخٍ حُٜيٍ ح٫هظٜخى١ ك٢ حَُٔ٘ٝع، أ. الزظبد٠بد اٌزشغ١ً الأِضً : 

َ، ٝرٔخ ٣َكغ ٖٓ ٝػيّ حُٔٔخف رؤ١ ٛيٍ أٝ حط٬ف، أٝ ؿ٤َ ٤ٓخرن ُِٔٞحٛلخص، أٝ ٟخثغ أٝ ؿ٤َ ٓٔظـ

 حهظٜخى٣خص حُظٌِلش، ك٤غ طوَ حُظٌخ٤ُق ر٘ٔزش ًز٤َس، ػ٘يٓخ طظٞحؿي حُلًٞٔش.

٢ٛٝ طٜظْ رَكغ اٗظخؿ٤ش ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ حُوخٛش رخَُٔ٘ٝع، ك٤غ طؼَٔ  الإٔزبعٟ:ة. الزظبد٠بد الاسرمبء 

ِٓٔٞٓش ك٢ ح٩ٗظخؽ، ٝرٔخ حُلًٞٔش ػ٠ِ ٍكغ ح٤ُخهخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش رٌَ٘ ِّٓٔٞ، ٝرٔخ ٣ؼ٤٘ٚ ًُي ٖٓ ٣ُخىس 

٣ؼ٤٘ٚ ًُي ٖٓ حٓظ٬ى حهظٜخى٣خص أك٠َ، هخٛش حهظٜخى٣خص حُلـْ ٝحُٔؼش ٝح٤ُ٘خم، ٝٓخ ٣لووٚ ًَ ٜٓ٘خ ٖٓ 

 طؤػ٤َ ك٢ ح٧ٓٞحم ٗظ٤ـش حٓظ٬ى ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ِٓٔٞٓش.
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ك٤غ  ٝٓخ ٣ظؼِن رَرق ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ك٢ حَُٔ٘ٝع، الاعزضّبسٞ:ط. الزظبد٠بد اٌؼبئذ ٚاٌّشدٚد 

٣ظلون ػٖ حٗولخٝ حُظٌخ٤ُق ٣ُخىس هيٍس حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ طول٤ــٞ أٓــؼخٍ ٓ٘ظـخطٚ، أٝ طٔؼ٤َٛخ رٔؼَ 

 َٝع ٖٓ ػــخثي ٝٓــَىٝى.ٓ٘خٓذ، ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس حُويٍس حُظٔــ٣ٞو٤ش ٌُٜٙ حُٔ٘ظـــخص، ك٠ــ٬ً ػٔخ ٣لووٚ حُٔ٘ـ

َ ٝط٤٥ٞق حُٔٞحٍى ٣ِ٣ٝي ٖٓ ًلخءس ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ حُلًٞٔش ً٘ظخّ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ح٩ٌٓخ٤ٗخص، ٝط٘ـ٤

 حٓظويحٜٓخ، ٝك٢ ا١خٍ ٤ِْٓ، ٣لون طلخػَ ٝطلؼ٤َ حهظٜخى٣خص حُٔٞم.

ٓييٖ هيي٬ٍ ٛييٌح حُؼييَٝ ٣ٌٔييٖ حُوييٍٞ إ كًٞٔييش حُ٘ييًَخص ُٜييخ حُؼي٣ييي ٓييٖ حُِٔح٣ييخ ٝحُٔ٘ييخكغ حُظيي٢ ٣ٌٔييٖ     

ًَُِ٘خص رَ ٝحُيٍٝ ٖٓ إٔ طـ٠٘ ػٔخٍٛخ، ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢
 (42)

  . 

 ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔؼخِٓش ح٣ُِٜ٘ش ُـ٤ٔغ ح١٧َحف ١ًٝ حُؼ٬هش رخًَُ٘ش.حُؼيحُش  -

 ط٘ـ٤غ ح٫ٓظويحّ حٌُقء ُِٔٞحٍى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٝح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ. -

 حُٔٔخػيس ك٢ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُٔ٘٘ؤس طِظِّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝطٞهؼخص حُٔـظٔغ. -

 ًخٗٞح هِش أٝ أؿِز٤ش ٝطؼظ٤ْ ػٞحثيْٛ.كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٜلش ػخٓش ٓٞحء  -

ُِٔي٣َ٣ٖ ػ٘ي حٓظويحْٜٓ ٌُخكش ح٧ٍٛٞ حُٔظخكش رخُٔ٘٘يؤس ٝطـ٘يذ حُٞهيٞع كي٢ ٓ٘يخًَ  ٝحٟلش طٞك٤َ ٍإ٣ش -

 ٓلخٓز٤ش ٝٓخ٤ُش.

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظول٤ٞ كـْ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ ك٢ حُ٘٘يخ١ حُؼيخى١ ُِٔ٘٘يؤس ٓيٖ  -

 حٓظَحط٤ـ٤خص ؿي٣يس ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َ ك٢ حُظَٝف حُٔل٤٤ش.ه٬ٍ حرظٌخٍ 

ٖٝٓ ؿخٗذ حهَ ٝك٢ ا١خٍ ٓؼ٢ حُيٍٝ ٝحُٔ٘ظٔخص ُظ٤َٓن كٌَس حُلًٞٔش ٟٝٔخٕ ط٤ز٤وٜخ رٌَ٘ ٤ِْٓ رٔخ    

طؼٞى ػ٤ِٚ ٖٓ ٗلغ ٝٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٌَُ ٖٓ حُٔـظٔغ ٝح١٧َحف ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ. ًخٕ ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ا١خٍ ػخّ هخثْ 

ٝحػظزخٍٛخ رٔؼخرش حُؼٔٞى حُلو١َ ُِلًٞٔش، ٝحٕ حهظِلض حُٔئٓٔخص ٝحُيٍٝ ك٢ ط٤ز٤وٜخ ٌُٖٝ ٌٛٙ ػ٠ِ حُٔزخىة 

                                                             
 

(
42

رؼ٘ٞحٕ ٓزخى١ء  أ.ى. ػ٢ِ أكٔي ٣ُٖ ٝ أ.ى. محمد ك٢٘ٔ ػزي حُـ٤َِ ٛز٤ل٢: ٓزخى١ء ٝٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص، ٟٖٔ ًظخد أػٔخٍ حُٔئطَٔحص( 

هظٜخى١ ٝٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، رلٞع ٝأٍٝحم ػَٔ ٗيٝس كًٞٔش حًَُ٘خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٖٓ أؿَ ح٬ٛ٫ف ح٫

 .  75ّ، 2006ٙٝح٢ٌِ٤ُٜ حُٔ٘ؼويس رخُوخَٛس، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ٗٞكٔزَ 
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حُٔزخىة طٌٕٞ ًخُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش رل٤غ طظَى طلخ٤ِٜٛخ ٌَُ ؿٜش ػ٠ِ كيٙ طوّٞ رظَؿٔش طِي حُٔزخىة ٝط٘ظو٢ 

 ٜٓ٘خ ٓخ ٣ظ٘خٓذ ١ٝز٤ؼظٜخ ح٫هظٜخى٣ش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤َٛخ.

ىة ٝحُظ٢ طظلن ػ٠ِ ٍَٟٝس حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ٓخ ٟٝؼظٚ ًَ ٖٓ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔزخ    

، حُٔ٘ظٔش (BIS)، رٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ر٣ٞ٤ٍ٘ٞى، ر٘ي حُظ٣ٞٔخص حُي٢ُٝ (OECD)ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ٓخُي٤ُٝش ُِـخٕ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش 
(43 )

ٌُٖٝ أًؼَٛخ هز٫ٞ ٝحٛظٔخٓخ ٝأ٠٣خ أٓزوٜخ ٛيٍٝح ٢ٛ حُٔزخىة حُٜخىٍس 

٢ٛٝ 2004ّ ٝحُظ٢ طْ اػخىس ٤ٛخؿظٜخ ػخّ 1999ػخّ  (OECD)ػٖ 
(44 )

: 

 ربعؼب : ِجــبدئ ؽٛوّخ اٌششوبد :

 : ِجذأ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٠ٚزؾمك ٘زا اٌّجذأ ِٓ خلاي 

 ح٧ْٜٓ . طؤ٤ٖٓ ٝٓخثَ حُظٔـ٤َ ٝحُ٘وَ ٝحُظل٣َٞ ٤ٌُِٔش -

 ك٠ٍٞ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝحُظ٣ٜٞض ٝحٗظوخد أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس . -

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش . -

 ٓٔخٍٓش حَُهخرش ػ٠ِ أىحء حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش . -

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهْٜ ك٢ ح٧ٍرخف . -

ٜخ ك٢ حُوخٕٗٞ ٣ٝؼ٤٤ْٜ ٝػ٤ِٚ طَٟ حُزخكؼش إ ٌٛح حُٔزيأ ٣ٌلَ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ًَ كوٞهْٜ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِ    

ح٤ُٔؤ٤ٗ٘ش ٝحُظ٘ـ٤غ ُِٔٔخٛٔش ك٢ حٓظؼٔخٍ أٓٞحُْٜ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٠ٖٔ ُْٜ ؿ٤ٔغ حُلوٞم ٖٓ ه٬ٍ 

 طز٤ٜ٘خ ُٔزخىة حُلًٞٔش ٝط٤ز٤وخطٜخ .

 

 

 

                                                             
)

43
خ٤ُش ٣َِٝٓ ُٜخ رخَُِٓ )حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِـخٕ ح٧ٍٝحم حُٔ -  IOSC :٢ٛٝ حهظٜخٍ ُؼزخٍس ،)International Organization of Securities Commissions 

)
44

 ( Spivey، Stephen ،" Corporate Governance & The Role of  Government " ،  International Journal of Disclosure & Governance ، 

Vol.1 ، No. 4 ، Seb . ، 2004 ، p.310 
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 : ِجذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌّؼبٍِخ ٠ٚزؾمك ٘زا اٌّجذأ ِٓ خلاي   

 ُٔوظِق حُلجخص .حُٔٔخٝحس ك٢ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص  -

 حُٔٔخٝحس ك٢ حُٔؼخِٓش ُِلجخص حُٔظٌخكجش ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ . -

 حُيكخع ػٖ حُلوٞم حُوخ٤ٗٞٗش . -

 ح٩كٜخف ػٖ حُٜٔخُق حُوخٛش رٔـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ . -

 حُظؼ٣ٞٞ ػٖ كخ٫ص حُظؼي١ ػ٠ِ كوٞهْٜ . -

ه٬ٛش ٌٛح حُٔزيأ ٣ٔ٘ق ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًَ كوٞهْٜ ىٕٝ حُ٘ظَ ا٠ُ ٗٔزش ٓٔخٛٔخطْٜ أٝ ٓ٘خًٍظْٜ ك٢    

 حَُٔ٘ٝع .

 

 : ِجذأ دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ اٌؾٛوّخ ٠ٚزؾمك ٘زا اٌّجذأ ِٓ خلاي 

 حُظؼخٕٝ ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق ٝاىحٍس حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش . -

 ٠ِ أىحء حُٞكيحص ح٫هظٜخى٣ش .حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔظخرؼش ٝحَُهخرش ػ -

 ٟٔخٕ كُْٜٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثٔش ٝحٌُخك٤ش ٝحُٔٞػٞم ك٤ٜخ . -

 حُٔلخكظش ػ٠ِ كوٞهْٜ . -

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظؼ٠٣ٞخص ك٢ كخُش حٗظٜخى كوٞهْٜ . -

ٌٝٛح حُٔزيأ ٣٘ـغ أٛلخد حُٜٔخُق رخُظؼخَٓ ٓغ حًَُ٘ش ٝطيكؼْٜ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ٓخٓخطٜخ حُٔظؼِوش   

رلٔخ٣ش كوٞهْٜ ٜٝٓخُلْٜ
 (45)

 . 

 

 

 

                                                             
 

 .10 -2،  2003عيم خهري3 أين يقف الأردن من التحكم السؤسدي، السؤتسر العلسي السيشي الخامس، جسعية السحاسبين القانهنين الأردنيين، ن (45)
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 ِجذا الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي
 (46 )

:  

 ىهش ح٩كٜخف . -

 حُظٞه٤ض ح٬ُٔثْ ُ٪كٜخف . -

 ٤ُٞٔٗش ح٩كٜخف . -

 حُٔلٜق ػٜ٘خ .َٓحؿؼش حُٔؼِٞٓخص  -

 طٞك٤َ ه٘ٞحص ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظوي٤ٖٓ . -

 

ٝٛييٌح حُٔزيييأ ٣ؼييُِ ٓييٖ ؿييٌد ح٫ٓييظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ييش ٓييٖ هيي٬ٍ ٓٔييخػيس حُٔٔييخ٤ٖٔٛ كيي٢ ٓٞحٛييِش أػٔييخُْٜ     

ٝطؼ٣ِِ ٝؿيٞىْٛ ُِٔٔيخٛٔش كي٢ طو٣ٞيش ح٫هظٜيخى ٓيٖ هي٬ٍ ٓيخ ٣ِٔٔيٞٙ ٓيٖ ٗيلخك٤ش ٟٝٝيٞف كي٢ حُظؼيخ٢١ ٓيغ 

 ظ٢ طِظِّ رٔزيأ ح٫كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٠ُٔخٕ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص.اىحٍحص حًَُ٘خص حُ

 

 ِجذأ ِغؤ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي
 (47 )

: 

 ٟٔخٕ ٓٔئ٤ُٝش حُٔـِْ طـخٙ حُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ . -

 طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٝحُٔٞػٞم ك٤ٜخ . -

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ .حُٔؼخِٓش حُٔظٌخكجش ُـ٤ٔغ  -

 ح٫ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝطلو٤ن ٜٓخُق ًخكش ح١٧َحف . -

 حطوخً حُوَحٍحص ٝٓظخرؼش حُٜٔخّ ٝح٥ُٞخثق ح٧ٓخ٤ٓش، رخُٞكيس ح٫هظٜخى٣ش . -
 

ٌٝٛح حُٔزيأ ٣ؼُِ حُلخؿش ا٠ُ حٕ طيحٍ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٝكن ٜٓخُق حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝكوخً     

 ٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝأٛيحف حًَُ٘ش. 

 

                                                             

" التحكم السؤسدي واستسرارية السشذأة "، مجلة السدقق ، جسعية السحاسبين القانهنيين الأردنيين،  -محمد البذير3 كلسة افتتاحية لفعاليات السؤتـسر العلسي السيشي الخامـس ( 46)
 . 6ص،  2003  56-57العدد 

 

(
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 .9ّ، 2005ٙحُظــخٍد"  ط٤ز٤وخص حُلًٞٔش ك٢ حُٜٔخٍف ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، َٜٓ،    –حُٔزـخى١ء    –١ـخٍم ػزي حُؼخٍ كٔخى: كًٞٔش حًَُ٘ـخص "حُٔلـخ٤ٛـْ  ( 
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إٔ حُلًٞٔش ًٔلّٜٞ ط٣َ٘ؼ٢ ٣ٜيف ح٠ُ طؼ٣ِِ حُز٤٘ش  ٝرخُظخ٢ُ ٣ظز٤ٖ ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن ٌُٜح حُٔزلغ    

حُظ٣َ٘ؼ٤ش ح٬ُُٓش ُظل٤ٖٔ أىحء حُٔ٘٘ؤس ٝح٠ُ حُظ٤ز٤ن ح٤ُِْٔ ٧ٗظٔظٚ، ح٫ حٕ ٌٛح حُظ٣َ٘غ ٫ ٣ٌٖٔ ط٤ز٤وٚ 

 كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش.ٝحهؼ٤خ ح٫ ٖٓ ه٬ٍ أ٤ُخص ٝأىٝحص أٜٛٔخ ٣ٌٖٔ ك٢ طلؼ٤َ ٤ٓخٓش ح٩

كٖٔ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش أٍٟ حٕ حُٔٔؤُش ٓلَ حُٟٔٞٞع ٫ طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ ٓـخٍ حُو٤خع حُوخٙ حٝ     

حًَُ٘خص، رَ ٣ٔظي أ٠٣خ ُظَ٘ٔ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش، كخُلًٞٔش ٝحُلٔخى رٔؼخرش حُيحء ٝحُيٝحء، ٌُُي ريأص 

٤ٔش ًٜٞٗخ طٜيف ح٠ُ ٓلخٍرش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٜٝٓ٘خ ح٣ٌُٞض طظـٚ ح٠ُ ط٤ز٤ن حُلًٞٔش حُٔئٓ

ٝحُٔخ٢ُ ٝحٍطزخ١ٜخ رخ٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣ؼٌْ حُظٞؿٚ حُؼخّ ُِيُٝش ح٫َٓ ح١ٌُ ٣ئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ 

 ٓٔؼش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رٔ٘ظٞٓش ٍهخر٤ش طظٔؼَ رَكغ ٓٔظٟٞ ح٩كٜخف.

 2010ُٔ٘ش  7( ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 1-3-1ٗٚ حٌُظخد حُؼخَٗ )ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش( حُٔخىس )كل٢ ٌٛح ح٤ُٔخم     

ر٘ؤٕ حٗ٘خء ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ:
48

 

" طِظِّ حًَُ٘ش حُٔيٍؿش ربػيحى ٓـَ ٣ظ٠ٖٔ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ ح٫كٜخكخص حُظ٢ حٓظِٔظٜخ 

ظؼي٣َ ٌٛح حُٔـَ كٔذ ح٫كٜخكخص حُظ٢ طَى ػ٤ِٜخ، ٣ٝـُٞ ١٧ ٗوٚ رٔوظ٠٠ ٌٛح حٌُظخد. ٝطِظِّ ر

 ح٬١٫ع ػ٠ِ ٌٛح حُٔـَ ..." 

 ( ٖٓ حُوخٕٗٞ أػ٬ٙ ػ1:٠ِ-3-3ًٔخ ٜٗض حُٔخىس )

 " ........ ٓغ ح٫ُظِحّ رخ٫كٜخف ػٖ ٗظخثؾ حػٔخٍ حؿظٔخع ٓـِْ ح٫ىٍحس..."

٤ْ حُلَٜ حٝؿذ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ حًَُ٘ش ٝطلض ٌٛٙ حُٜ٘ٞٙ ٝحُظ٢ ًًَطٜخ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ُٝ     

ح٩كٜخف، ٝحٕ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٓـَ ػٖ ؿ٤ٔغ ٓخ٣ظلَٜ ػ٤ِٚ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حًَُ٘ش، ًٔخ 

 ٣لن ٌَُ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘ش ح٬١٫ع ػ٠ِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص.

                                                             
 الكهيتي الكتاب العاشر الخاص بالإفراح والذفافيةانظر قانهن ىيئة أسهاق السال  48
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ز٤جش ح٫هظٜخى٣ش حَُٔؿٞس ٝحُظ٢ طظ٤ق كٔخ٣ش ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ حٕ حُوخٕٗٞ ح٣ٌُٞظ٢ هي ؿخء ٓظٌخَٓ ٝٓظٞحكن ٓغ حُ    

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ٝزؼغ حُؼوش ك٢ ٗلّٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤ٖ، ٖٓ ه٬ٍ ط٤ز٤ن ح٩كٜخف حُٔظٌخَٓ، ًٔخ 

 ٣ٔ٘غ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٣ٝئى١ ح٠ُ طٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ.

ؤٓٞحٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رخُزخ١َ، ٝك٢ ٌِٓٔش حُزل٣َٖ حٛظٔض ك٢ حُلغ ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٝػيّ حُظ٬ػذ ر    

أٝ طؼظ٤ْ حُِٜٔلش حُ٘و٤ٜش ٧ػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس، ًٔخ حٕ أ٤ُخص حَُٔحؿؼش ٝحُٔلخٓزش ُِٔئٓٔخص حُظ٢ 

 ٓزن ح٠٣خكٜخ ك٢ ح٤ُِٔذ حُٔخرن ىٍٝ ك٢ حٛيحٍ ٓؼخ٤٣َ ح٩كٜخف.

ٖ حٛيحف ( 2ٓك٤غ ٜٗض حُٔخىس ) 2015ُـٔ٘ش  2ٝك٢ ح٫ٓخٍحص ٛيٍ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ٍهْ     

حُوخٕٗٞ ح٠ُ "حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣ٞ٤َ ر٤جش ح٫ػٔخٍ ٝهيٍحص حُيُٝش ٌٝٓخٗظٜخ ح٫هظٜخى٣ش، رظ٘ظ٤ْ حًَُ٘خص ١زوخ 

ُِٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش، هخٛش ٓخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رظ٘ظ٤ْ هٞحػي حُلًٞٔش ٝكٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحًَُ٘خء، ٝىػْ 

 ًَِ٘خص".طيكن ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢، ٝطؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش ُ

ٝهي ًخٕ ُظ٤ز٤ن ه٤ْ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش حػَ ك٢ ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ ٝحُللخ٥ ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ ، ٝحُِ٘حٛش، ٝ حٌُلخءس     

، ٝحُظٞؿٚ  حُـي١ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝحُيٍٝ  ُظلؼ٤َ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش رٌَ٘ ٝحهؼ٢ ٝط٤َٓن ٓزيأ حُ٘لخك٤ش  ًؤكي 

ُلًٞٔش حَُث٢ٔ٤ ٛٞ حُٔؼِٞٓخص ، ٌٝٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٫ ٣ٌٖٔ حُيػخثْ حُظ٢ ٣ـذ ح٫ٍطٌخُ ػ٤ِٜخ ، كـٔلظخف ح

طٞكَٛخ ح٫ ٖٓ ه٬ٍ ح٩كٜخف ػٜ٘خ، ٣ٌٕٝٞ ًُي ٌُخكش ح١٧َحف ك٢ ًحص حُٞهض ٝرٌحص حُيهش ،ٝىٕٝ أ١ 

ط٤٤ِٔ ر٤ْٜ٘ ، ٟٝٝؼٜخ طلض طَٜكْٜ ،ٝاطخكش حُلَٛش حٓخْٜٓ ٬١٬ُع ػ٤ِٜخ، رخٓظؼ٘خء حُٔؼِٞٓخص حُظ٢  

ش،  ًَ ًُي  ٗؤٗٚ حٕ ٣ئى١ ح٠ُ  ىهش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ،ٝكٍٜٞ حًَُ٘ش ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ طئػَ ػ٠ِ ػَٔ حًَُ٘

ُٔ٘خ٣ٍؼٜخ ، ٝحٓظو٤خد ٣ِٓي ٖٓ حُوٞس ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ، ٝٛٞ حَٓ ٣لٖٔ ٖٓ حٓظوَحٍٛخ حُٔخ٢ُ 

 ،ٝطلي أ٠٣خ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤َ ػخىُش ٝؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ك٢ ٗ٘خ١ حًَُ٘ش .
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كبطزخع ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٣ؼ٢٤ ه٤ٔش ٧ٛلخد حُِٜٔلش ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٌُُي طٌٕٞ حًَُ٘ش ٓلَ حٛظٔخّ ُي٣ْٜ     

 ٝطـؼِْٜ ٣ٔؼٕٞ ح٠ُ ا٣ـخى ١َم ُِظلخُق ٓؼٜخ.

كخُٔٔظؼَٔ ٫ ٣وظَٜ حٛظٔخٓٚ ػ٠ِ حَُرق كو٢، ٝحٗٔخ ٤ًق ٝؿيص ٌٛٙ ح٧ٍرخف، ٌُُي ٣ٜظْ رخ٤ُ٧ش حُظ٢ طيحٍ     

 ٤ًٝق طٔظَٔ ك٢ كخُش حُٔوخ١َ ٝح٧ُٓخص، ٝٓخ٢ٛ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخٖٓ ه٬ُٜخ حًَُ٘ش، 

ٖٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ ح٩كٜخف كخُلًٞٔش حُٔٔظخُس طؤهٌ رخ٫ػظزخٍ حٕ حُٔٔظؼَٔ ٢ًً ٝهي ٣ٌٕٞ ٛٞ رٌحطٚ ٓٔظ٘خٍ   

حٝ هي ٣ٔظؼ٤ٖ رٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٓخ٤٤ُٖ ٝهخ٤٤ٖٗٞٗ، ٌٛح ح٫َٓ أىٟ ح٠ُ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حًَُ٘خص ُِؼَٔ ك٢ ٤ًل٤ش 

 خف رخػظزخٍٙ أكي حُٔٔخٍٓخص حُٞحؿزش ٫ٓظيحٓظٜخ. ح٩كٜ

كخ٩كٜخف ػٖ حُٔوخ١َ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٝٛٞ طٍٜٞ ٓٔزن ُِليع ٝحٓظزخه٤ش ُٚ ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣ئى١ ح٠ُ     

حُظو٤َِ ٖٓ ٛؼٞرخطٚ ٝطو٤َِ حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش حُٔظَطزش ػ٤ِٚ رل٤غ طظلخىٟ حًَُ٘ش رويٍ ح٩ٌٓخٕ ح٩ٌٗخ٤ُش 

حُؼَٔ حػ٘خء ح٫ُٓش، ٤ًٝق ٣ظْ حُظؼخَٓ رؼي ح٫ٗظٜخء ٜٓ٘خ، كبػ٬ٕ حًَُ٘ش ػٖ أٓزخد حَُٔطز٤ش رخٓظَٔحٍ 

 طيٍٛٞ ٟٝؼٜخ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٣ئى١ ح٠ُ طؼ٣ِِ ػوش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد حُِٜٔلش ك٤ٜخ.

٬ُٔٓش حُٔخ٤ُش ًٔخ ٣ٔؼَ ح٩كٜخف حُـ٤ي ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ ػَٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش حَُٔطز٤ش رٜخ ح    

ًَُِ٘ش، ٝح٠ُٔخٕ ك٢ كٖٔ حٓظويحّ أٓٞحٍ حُٔ٘٘ؤس ٝٓيٟ ح٫ُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٟٔٞٞػش، ٝطـ٘ذ 

كيٝع ٬ٌ٘ٓص ٓلخٓز٤ش ٝٓخ٤ُش، ٢ٛٝ ٓٔؤُش طؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ًلخءس حًَُ٘ش ٝحىحءٛخ، ٝكٔخ٣ش 

 و٤ٔش حُظ٢ ٣ظلِٜٕٞ ػ٤ِٜخ.أُٜٛٞخ ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ رٜلش ػخٓش حه٤ِش ًخٗٞح حٝ حؿِز٤ش ٝطؼظ٤ْ حُ

٣ـذ حُـِّ حٕ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش طؼظزَ أكي حْٛ حُٔئَٗحص ػ٠ِ حٕ حًَُ٘ش طؼَٔ ك٢ ر٤جش ٛل٤ش، ٝؿ٤خرٜخ ٖٓ     

ٗؤٗٚ حٕ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٓٔؼظٜخ، ٣ُٝخىس ح٣ًَُِٔش ٝحُٔلٔٞر٤ش ك٢ حُظؼ٤٤٘خص، ٝػيّ ح٤٤َُٔس ػ٠ِ أٗظٔش 

 ٟخكش ح٠ُ طََٛ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًَُِ٘ش حٝ حُٔئٓٔش.ح٧ؿٍٞ، ٝحُِٔحؿ٤ش ك٢ طو٤٤ْ ح٥ُٞٔل٤ٖ، رخ٩

ٝحُٞحهغ إٔ حُـَحثْ حُظ٢ ط٘يٍؽ ٗظ٤ـش ػيّ ح٫ُظِحّ رخُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ًؤكي حْٛ ٓزخىة حُلًٞٔش حُـ٤يس     

٢ٛ ٝحكيس ٝحٕ حهظِق ح٧ٗوخٙ ٝحُِٓخٕ، ٜٓ٘خ ه٤خٗش ح٧ٓخٗش، حَُٔهش، ح٫كظ٤خٍ، حُظي٤ُْ، ح٫هظ٬ّ، 
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٢ٛٝ ؿَحثْ طظؼِن رخ٫ػظيحء ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍ، ٢ٛٝ ًل٤ِش حٕ طئى١ ح٠ُ أُٓخص ٓخ٤ُش، ٝطؼَٔ ٝح٫ٓظ٬٤ء، 

حًَُ٘خص، ٝكخ٫ص حك٬ٜٓخ، ًٔخ كيع ك٢ حُٔخرن ًَُ٘ش إَٔٗٝ، ٝطخ٣ٌٞ ٢ٛٝ طؼي ٖٓ أرَُ ح٧ٓؼِش حُيحٓـش 

 ٩ٟلخء ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رٔؼخ٤٣َ ح٩كٜخف.

٣وش ٤ِٓٔش اًح ًخٗض ط٘وٜٜخ حُلًٞٔش حُـ٤يس، ٌٝٛٙ حُلًٞٔش ٫ كخًَُ٘ش ٫ طِىَٛ ٫ٝ ٣ظْ حىحٍطٜخ ر٤َ    

طٌٕٞ كؼخُش ح٫ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِٛخ رٔؼ٤خٍ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش، ٝاٟلخء هخٕٗٞ ٛخٍّ ٣ٔ٘ق ٛلش ح٩ُِح٤ٓش 

 ػ٠ِ ح٫كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش.

ح٬ُُٓش ٟي  ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٗئًي حٕ حطزخع ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ حُلًٞٔش ٣ئى١ ح٠ُ ٍُع ح٫كظ٤خ١خص    

حُلٔخى، ٝىػْ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ح٫هظٜخى١، ٌٝٓخكلش ٓوخٝٓش حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ُؼ٤ِٔخص ح٬ٛ٩ف 

ٝآٌخ٤ٗش حُٔٔخءُش، ًٔخ ٣و٢٠ ػ٠ِ ح٧ٓخ٤ُذ حُـ٤َ ٤ِٓٔش، ٝط٤ٔ٘ش ح٫ه٬م ك٢ حُظؼخ٬ٓص ٝطلو٤ن حَُكخ٤ٛش 

 ُِٔـظٔؼخص.

ٓؼَك٢ ر٤ٖ ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش، ٝهِن ؿٞح ٖٓ حُؼوش ك٤ٔخ ٌُُي ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ حُ٘لخك٤ش حٕ ط٠ٖٔ طَٞٛ     

ر٤ْٜ٘، ٝا٣ـخى ٓ٘خم كؼخٍ ُِؼَٔ ك٢ حًَُ٘خص ٝأٓٞحم حُٔخٍ. حً حٗٚ ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى ٟٝٞف ك٢ ح٩كٜخف 

 ٣ُٝخىس ك٢ ىٍؿظٚ أىٟ ًُي ح٠ُ حٍطلخع ك٢ هٞس حُْٜٔ، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق.

ش ك٢ ٓـخٍ حُلًٞٔش ٝهِن ٗظخّ ٝأ٤ُخص ٍهخرش ٝحٓؼش ُْٝ ٣وظَٜ ح٫َٓ ػ٠ِ ًُي، رَ حٓظي ح٠ُ ىٍٝ حُ٘لخك٤    

ُٔوخُلخص حُزٍٞٛش ٤ًِٞٓٝخطٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ٌُخكش حُٔؼِٞٓخص ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ حُٔؼِٞٓخص 

 حُٔخ٤ُش، ٟٝٔخٕ ُٜٝٛٞخ ١٨َُحف رٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ ٝرٌحص حُٞهض.

ى١ ح٠ُ ط٢٤٘٘ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٖٝٓ حُٔؼِّٞ حٕ ط٤ز٤ن ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ حُلًٞٔش ٣ئ    

 ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حَُٔؿٞس.
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 ح٫ط٤ش:طل٬٤ٜ ُٔخ أؿِٔ٘خٙ ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ُِ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخُذ 

 اٌّطٍت الأٚي : آصش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ فٟ أعٛاق اٌّبي ٚاٌجٛسطخ

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : آصش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد 

 اٌّطٍت اٌضبٌش : آصش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ فٟ ِغبي اٌؼمٛد

 

 اٌّطٍت الأٚي

 ٚاٌجٛسطخ آصش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ فٟ أعٛاق اٌّبي
 

ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ُِ٘لخك٤ش ىٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ٝحُٜخّ ك٢ ٓؼخ٬ٓص حُزٍٞٛش هٜٞٛخ رٔخ ٣ظؼِن رخَُٔكِش     

ح٬ُكوش ُِؼوـي ٓٞحء ًخٕ ػوي ر٤غ حٝ َٗحء حٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼوٞى حُظ٢ طزَّ ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝرٌَ٘ 

لخك٤ش ٝح٫كٜخف حٍطلغ ك٤ٜخ ٓؼيٍ ػخّ حٕ حًَُ٘خص حُظ٢ ١زوض ٗظخّ حُلًٞٔش ٝكؼِض ٓزخىثٜخ ٝحٜٛٔخ حُ٘

 حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم ح٤ٌُِٔش، ٝحٍطلخع حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٫َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ رخٍطلخع ه٤ٔش حًَُ٘ش.
 

ًٔخ طؼي حُٔؼِٞٓخص ٝٗلخك٤ظٜخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ حُظؼخَٓ ػ٤ِٜخ ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش،     

 ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ُِٔظؼخَٓ ٓغ حُٔٞم ٝحُزٍٞٛش.كزلـْ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ٝٗٞػ٤ظٜخ 
 

كٔٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٫ ٣ٌٕٞ ًقء ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ حُٔؼِٞٓخص حُٔظيكوش ك٢ ح٧ٍٝحم ٝحُظوخ٣ٍَ     

حُٔخ٤ُش، رل٤غ ٣ئى١ ًُي ح٠ُ ػوش حُٔٔظؼَٔ ك٢ حٕ ٓخ ٣يكؼٚ ك٢ ٓؼَ حُْٜٔ ٣ٔؼَ حُو٤ٔش حُؼخىُش ُٚ، ىٕٝ حٕ 

ٌٓخٓذ ؿ٤َ َٗػ٤ش ػ٠ِ كٔخد ٓٔظؼَٔ حهَ حٝ ٓظؼخَٓ حهَ ً٘ظ٤ـش ُٔؼَكش حٕ ٓؼَ حُْٜٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

حهَ حٝ أًؼَ ٖٓ ه٤ٔظٚ حُلو٤و٤ش. ٗظَح ٫ٕ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٔؼِش ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ؿخءص ٝحٟلش، ِٝٝٛض 

ٝطٌَحٍ ح٠ُ حُٔظؼخَٓ ٓغ حُٔٞم ٗؤٗٚ ٗؤٕ أ١ ٓظؼخَٓ حهَ، ٝػ٤ِٚ ٣ٜزق ٌٛح حُٔٞم ؿخًرخ ُِٔٔظؼَٔ 

 حُظؼخَٓ ك٤ٚ.
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ٌُُي ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ح٩كٜخف ٓز٢٘ ػ٠ِ حُ٘لخك٤ش ٝحُؼِْ ٝح٫ىٍحى ح٤ُِْٔ ٝحُٔٔظٔي ٖٓ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش   

ٝٝحٟلش ٝٛل٤لش. كٜٞ رٔؼخرش حَُٔآس حُؼخًٔش ُِٔؼِٞٓخص حَُٔطز٤ش رخ٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ك٤ٔ٘غ كـذ 

 ظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞم.حُٔؼِٞٓخص ٝح٫ٓظجؼخٍ رٜخ ُِٔ٘لؼش حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ كٔخد حُٔ
 

٣ٝظِح٣ي حػَ ٗلخك٤ش كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ٓـخٍ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش )حُزٍٞٛش( ك٤غ طئى١ ح٠ُ ٓؼَكش 

حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِـٜش حُٜٔيٍس ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش 
(49)

، ٝٗٞػ٤ش حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ حًَُ٘ش، ٝح٫ٍرخف حُظ٢ 

 طـ٤ٜ٘خ ٖٓ ػِٜٔخ.

ٝػ٠ِ حػظزخٍ إٔ طو٤٤ي حٍُٞهش حُٔخ٤ُش ك٢ ٓـَ حُزٍٞٛش ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ ٓٞهق حًَُ٘ش     

ٓخ٤ُخ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظ٤ق ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝٝحٟق ٓٔخ 

 ٣وُْٜٞ ٤ِٓش َٓحهزش ٓؼَ حٍُٞهش حُٔخ٤ُش ٝكـْ طيحُٜٝخ.
 

آػَ ط٤ز٤ن حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ٛٞ ك٢ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞم، ٝحُلي ٖٓ كٌٔخ ٣زيٝ كبٕ     

 حُ٘خثؼخص حُظ٢ هي ط٤ٍٞ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٗظ٤ـش ُؼيّ طٞك٤َ حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص.
 

ش ك٢ حُيُٝش ًٔخ ٣ظَٜ أػَ حُ٘لخك٤ش رٔخ طَطز٢ رٚ ٖٓ ٟٝٞف ٝػيّ كـذ ُِٔؼِٞٓخص طٌٖٔ ح٧ؿِٜس حُٔؼ٤٘    

ٖٓ ٓظخرؼش ح٤٘ٗ٧ش حُظ٢ طوخّ ك٢ حُزٍٞٛش ٖٓ ه٤ي ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٝحىٍحؿٜخ. ٝرخُظخ٢ُ ٣َٜٔ ػ٠ِ حُـٜخص 

 حَُهخر٤ش ٓظخرؼش حُـَحثْ حُٔخ٤ُش ح٫هظٜخى٣ش ٌٓخكلش حُلٔخى.
 

ح٫هظٜخى ٤َ٘ٗٝ أ٠٣خ ح٠ُ أػَ حُ٘لخك٤ش ك٢ ط٣ٞ٤َ كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ح٤ُٜٖ رٜلظٜخ أكي حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢     

( csrcطْ ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ط٘ظ٤ْ ٓٞم ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٤٘٤ُٜش ) 1992حُؼخ٢ُٔ. كل٢ ػخّ 
(50)

. ك٤غ ًخٗض 

ح٤٥ُٞلش ح٤ُٝ٧ش ٌُٜٙ حُِـ٘ش ٢ٛ حؿَحء حُللٚ ح٩ىح١ٍ ُِزٍٞٛخص، ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ ح٫ىٍحؽ ٝطل٣َٞ ح٧ْٜٓ. 

 ًٝ٘ق كخ٫ص ح٫كظ٤خٍ ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش.ح٠ُ حٕ طْ طـ٤٤َ ٤٥ٝلظٜخ ُظوّٞ رظ٘ظ٤ْ ح٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص 

                                                             
(49)

 8ٙ ،،ح٧ٌٓي٣َٗش،حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ2013ح٫ُظِحّ رخُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝحُؼ٬ؽ ح٤ُز٢، ػٜخّ حُزٜـ٢،ى. 
 

(50)
ِْ حُيُٝش ٢ٛ ح٤ُٜجش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤٘٤ُٜش )ُـ٘ش ط٘ظ٤ْ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش( حُظ٢ طَ٘ف ػ٠ِ ٛ٘خػش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ك٤غ طويّ طوخ٣ٍَٛخ ٓزخَٗس ح٠ُ ٓـ 

 ( ُـ٘ش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُزٍٞٛخص ح٤ٌ٣َٓ٫ش.SECح٢٘٤ُٜ ٢ٛٝ ح٤ُِٔش ح٩ىح٣ٍش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُيُٝش ٝحُظ٢ طؼخىٍ )



52 

 

( ٢ُٞ٣ حُلَٜ حُٔخرغ ٖٓ حٌُٞى أ٤ٔٛش ُ٪كٜخف ػٖ (csrcٝػ٠ِ ه٠٤ ط٤ٍٞ كًٞٔش حًَُ٘خص أٛيٍص 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘لخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخُـش ٓظ٤ِزخص ح٩كٜخف حُظل٤ِ٤ٜش ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش
(51)

ٝكٔخ٣ش  . 

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ. ك٤غ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حًَُ٘ش ط٣ِٝيْٛ رٔؼِٞٓخص ىه٤وش ٣ِٜٗٝش. 
 

( ح٠ُ ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ ٝٓظٌخكت ُؼّٔٞ (csrcٝٓخ ٣ئًي آػَ ح٩كٜخف ر٘لخك٤ش طٞؿٚ     

خ٣ٍَ ػٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حًَُ٘ش ٝحطخكظٜخ ٤ُْ كو٢ رٔوَٛخ، ٝحُزٍٞٛش ٝحٗٔخ أ٠٣خ ٣ظْ َٗ٘ حُظو

 ٣َ١ن ح٧ٗظَٗض ك٢ حُٞهض حُٔؼ٤ٖ.

 

ٝك٢ ٌٛح حُٔوخّ حًي حُوخٕٗٞ ح٣َُٝ٘ـ٢ ح٠ُ ٝؿٞد حٕ ٣ظْ حُظٔـ٤َ ك٢ ٓـَ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش     
(52)

. ك٤غ 

خص حُٔل٤ِش ح٣َُٝ٘ـ٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش، ًٔخ ٣ؼظزَ ٜٓيٍح ٜٓٔخ ١٧ ٣ويّ ُٔلش ػخٓش ػٖ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘

 ٗوٚ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝحٟلش ٝٛل٤لش ػٖ حًَُ٘خص. 
 

 OSE:OSLOًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ أْٜٓ ٓيٍؿش ك٢     
(53)

أػيحى طوخ٣ٍَ َٓك٤ِش ٍرغ  .

٣ٞ٘ٓش ٜٝٗق ٣ٞ٘ٓش رخ٩ٟخكش ح٠ُ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ أ١َ ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٤ُظْ حػظٔخىٛخ. ك٤غ ٣ـذ إٔ 

طلظ١ٞ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٝحُلٔخرخص ػ٠ِ ر٤خٕ حُيهَ ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝر٤خٕ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٝح٠٣٫خكخص ٣ٝظْ ًُي 

ظْ ح٩ػ٬ٕ ػٖ ًخكش حُلٔخرخص ٝحُظوخ٣ٍَ رؼي حُظٔـ٤َ ٤ٓٝلٜق ٝكوخ ُِٔظ٤ِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ح٣َُٝ٘ـ٤ش. كظ٠ ٣

ػٖ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ُِؼخٓش، ٝك٢ ًحص حُٞهض طِظِّ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم ط٣َٝـ٢ ٓ٘ظْ طوخ٣ٍَٛخ ا٠ُ 

 ٕٚ٘ب ٔٛد أْ ٔشوض ػٍٟ أصش اٌشفبف١خ ٚالأفظبػ ػٍٟ ِب ٠ٍٟ :٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٩ػخىس حُ٘ظَ ك٤ٜخ، 

 

 

 

 

                                                             
(51)

  Qu,Wen and leung,philomena2006,cultural impact on Chinese corporate disclosure-acorporat governance 

perspective,managerial auditing journal, EmeraldGriup Publishing limited,Bingley-England, vol21,no3 pp241-264 

(52)
ٝٛٞ ٤ِٓش حُظٔـ٤َ ح٣ًَُِٔش ك٢ ح٣َُٝ٘ؾ ٜٝٓيٍ حُٔؼِٞٓخص حٗظَ  Bronnoysundٔـ٤َ طٔـَ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـَ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ك٢ ًَِٓ حُظ 

www.brreg.no/english/registers 

(53)
 ٢ٛ رٍٞٛش ك٢ ح٣َُٝ٘ؾ ُظيحٍٝ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝطويّ ٓـٔٞػش ًخِٓش ٖٓ حُٔ٘ظـخص رٔخ ًُي ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘ظوخص ٝأىٝحص حُيهَ حُؼخرض 
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 آصش اٌشفبف١خ ٚالأفظبػ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ عشائُ اٌجٛسطخ :  -

طٔخػي حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف حُـٜخص حَُهخر٤ش ك٢ ر٢ٔ ٍهخرظٜخ ٠ُز٢ حُظؼخَٓ ك٢ حُٔٞم ًٝ٘ق ح٫ٗظٜخًخص     

ٝحُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش. كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٌؼ٤ق ًخكش حُـٜٞى ك٢ ٓز٤َ حُلي ٖٓ ٓظخَٛ ح٩هــ٬ٍ 

َحٍ ك٢ طِي حُزٍٞٛخص ٖٓ رخٓظوَحٍ رٍٞٛخص ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٫ ٣ِحٍ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٣ٞٞ ح٫ٓظو

ه٬ٍ رؼٞ حُٔٔخٍٓـــــخص حُظ٢ طٔظٜيف ًخكش ٓلخٍٝٛخ. ٖٝٓ ر٤ٖ طِي حُٔٔخٍٓخص ٝأه٤َٛخ ػ٠ِ حٓظوَحٍ 

حُزٍٞٛش ٜٝٓخُق ؿٍٜٔٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ: حٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش حُظ٢ طْٔ رٌَ٘ ؿ١َٛٞ هٞحػي 

ؿ٢٘ أٍرخف ؿ٤َ ٓ٘ـَٝػش ػ٠ِ كٔخد  ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش، ك٤غ ٣ٜيف َٓطٌذ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش ا٠ُ

حُٔظؼخ٤ِٖٓ
(54)

. ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ طؼخَٓ ػ٠ٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ر٘خء ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىحه٤ِش هزَ ح٩كٜخف ػٜ٘خ 

 ١ اٗـــخػش حُل٠ٟٞ ٣ؼي طؼي٣خ ػ٠ِ كوٞم حُـٍٜٔٞ ٝحٗظٜخًخ ُٔزخىة ح٧ه٬م ٝحُٔٔخٝحس ٝػيحُش حُظيحٍٝ، ٣ٝئى

٣َٖٔ، رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ كيٝع أُٓخص هي طئى١ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ ك٢ أٓؼخٍ ٝحُظؤػ٤َ ِٓزخ ك٢ ػوش حُٔٔظؼ

ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝهٔخثَ كخىكش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ
 (55)

أػ٠خء  -، ٌُح كَٝ حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ح٤ُِٔؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

٤ِٚ حُظِحٓخ رؼيّ حٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓش حُظ٢ ُْ ٤٣ِغ ػ٤ِٜخ حُـٍٜٔٞ رٔٞؿذ ٝحؿذ ح٩كٜخف. ٝػ -ٓـِْ ح٩ىحٍس 

كبٗٚ ًِٔخ حُىحى حُؼَٔ رٔزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ًِٔخ ًخٗض حُٔؼِٞٓخص ٓظخكش ُِـٍٜٔٞ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ًِٔخ 

ٗوٚ حُظؼخَٓ حُٔلظٍٞ ٌُٜٙ حُٔؼِٞٓش حُـ٣َٛٞش. ٝٓخ ٬٣ك٦ ك٢ طخ٣ٍن ؿَحثْ حُزٍٞٛش إٔ ؿ٣َٔش حٓظـ٬ٍ 

حُٔؼِٞٓخص ُْ طٌٖ ُظليع ا٫ روَم ُٞحؿذ ح٩كٜخف 
(56. )

 

ُـٔ٘ٚ    7ء آػَ ح٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ًٌَٗ ٓخ أٗخٍ ح٤ُٚ هخٕٗٞ ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ٍهْ ك٢ ٟٞ   

2010
(57)

ك٤غ ٗٚ َٛحكش ػ٠ِ: "٣ؼخهذ رـَحٓش ٫ طوَ ػٖ أُق ى٣٘خٍ ٫ٝ طظـخُٝ ٓخثش أُق ى٣٘خٍ ًَ  

 ٖٓ هخُق أ٣خ ٖٓ حكٌخّ حُلَٜ حُؼخَٗ ك٢ ٗؤٕ ح٩كٜخف ػٖ حُٜٔخُق"

                                                             
(54)

ؿٔخٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُؼؼٔخٕ " ح٩كٜخف ٝحُ٘ــلخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔظيحُٝش ك٢ حُزٍٞٛش " ىٍحٓش ؿٔخٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُؼؼٔخٕ ،  

  267، ٙ  2010هخ٤ٗٞٗش ٓوخٍٗش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ٤ُِزخػش ٝحَُ٘٘، 

 

 (55)
 331ؿٔخٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُؼؼٔخٕ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  

 (56)
 331ؿٔخٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُؼؼٔخٕ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ 

(57)
 .2010( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ُٔ٘ش 121حٗظَ حُلَٜ حُؼخَٗ )ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش( حُٔخىس ) 
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كخُوخٕٗٞ ح٣ٌُٞظ٢ أٛظْ رخ٩كٜخف ػٖ حُٜٔخُق ٧ٜٗخ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٜظْ رٜخ حُٔظؼخَٓ ك٢ أٓٞحم     

حُٔخٍ ًُٝي ٝىٍء أ١ حٓظـ٬ٍ ك٢ ٬ٓٓش حُٔؼِٞٓخص. كـ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ اًح هخّ أكي ح١٧َحف ربرَحّ 

ش ك٢ رٌٜٙ ح٧ْٜٓ )ح٧ٍٝحم ًٝخٕ حُزخثغ ٫ ٣ؼِْ ػٖ حُٜٔخُق حَُٔطز٤، ٛلوش ػ٠ِ أْٜٓ ك٢ ٓٞم حُٔخٍ

حُٔخ٤ُش( كبٗ٘خ ٌٕٗٞ رٜيى اهلخء حُٔؼِٞٓخص ٢ُِ٘ء حُٔز٤غ ٝح١ٌُ ٣يهِٚ طلض ٠ٔٔٓ حُظي٤ُْ ٝرخُظخ٢ُ ػيّ 

 .َٓ٘ٝػ٤ش طِي حُٔؼِٞٓخص

 

 ػّبْ إٌضا٘خ اٌّب١ٌخ فٟ أعٛاق اٌّبي :  -

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، كخُِ٘حٛش طؼَٔ ػ٠ِ إٔ حُِ٘حٛش حُٔخ٤ُش َٓطز٤ش رخ٤ٌُل٤ش ح٩ىح٣ٍش حُٔؼ٠ِ حُظ٢ طوَؽ رؤٛيم 

 ٓٞحؿٜش ح٩ٛٔخٍ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش حٝ حُٔئٓٔش ٢ُٛ ؿَٞٛ ٗلخك٤ش ٓٞم حُٔخٍ.

 

اً إٔ حُٔٔظؼَٔ أ٣خ ًخٗض هزَطٚ رلخؿش ح٠ُ حُز٤خٗخص ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش كظ٠ ٣َٜ ح٠ُ ٗظ٤ـش ٝح٫ٓظوَحء     

ظَكخ ٌُُي ٛٞ ؿي٣َ رخُلٔخ٣ش، ٤َ٘ٗٝ ك٢ ٌٛح ػ٤ِٜخ، كخُٔظيحٍٝ رخُزٍٞٛش )حُٔٔظؼَٔ( ٫ ٣ؼي طخؿَح ٓل

حُوٜٞٙ ٓخ ؿخء ك٢ كٌْ حُظ٤٤ِٔ ح٣ٌُٞظ٢:
(58)

 
 

"... طيحٍٝ ح٧ْٜٓ ر٤غ َٝٗحء ك٢ حُزٍٞٛخص حُٔوظِلش ٖٓ هزَ ح٤ُٔؼٕٞ ٟيٙ ُٝٔخ ًخٕ ٌٛح حُظيحٍٝ ُْ ٣َى 

 ١ًِ حٝ ٗٚ ػ٤ِٜخ .."( ٖٓ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝر٘ي ح٣ٌُٞض ح54َُٟٖٔٔ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ كيىطٜخ حُٔخىس )
 

 ٌُُي طٔظ٘ي كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ كٌَس ح٩كٜخف حُ٘لخف ُِـٍٜٔٞ ػٖ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش.
 

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُظوخ٣ٍَ حُٞحؿذ ح٩كٜخف ػٜ٘خ ٫ طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُي٣ٍٝش ًَُِ٘ش، أً     

ؿذ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش حػيحى طو٣ََ ٓخ٢ُ رٌٜح حُ٘ؤٕ هي ٤ٜ٣زٜخ ٥َف ١خٍة ٣ئػَ ػ٠ِ ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ حً ٣ظٞ

 ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رخُظوخ٣ٍَ حُل٣ٍٞش.
 

                                                             

 
(58)

 2014-11-18، طخ٣ٍن 2013، ُؼخ1584ّٓلٌٔش حُظ٤٤ِٔ ح٣ٌُٞظ٤ش ١ؼٖ ٍهْ  
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كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػ٘ي كيٝع ك٣َن ٫كي حُٜٔخٗغ حُظخرؼش ًَُِ٘ش، ٌٛٙ حُٔؼِٞٓش ٖٓ ٗؤٜٗخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ     

ٚ ػٖ ح٫َٟحٍ ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ أٓؼخٍ أٜٜٓٔخ، ٌُح ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘ش حػيحى طو٣ََ طلٜق ك٤

 حُ٘خٗجش ٝطٌخ٤ُق حُظؤ٤َٛ.
 

ٝهي أًي ػ٠ِ أػَ حُ٘لخك٤ش ٝح٤ٔٛظٜخ ك٢ ٟٔخٕ ِٗحٛش حُظوخ٣ٍَ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٓخ ؿخء ك٢ ًظخد     

 حُلًٞٔش حُٜخىٍ ػٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٧ٓٞحم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٤ش ػزَ حُوٍٞ رؤٕ: 
 

حُٜخٓش ػ٠ِ ِٗحٛش ٜٝٓيحه٤ش حًَُ٘ش ك٢ ػَٝ " ٬ٓٓش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش طؼي أكي حُٔئَٗحص 

ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ، ٝرخُظخ٢ُ ط٣ِي ٖٓ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٗل٢ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حًَُ٘ش ٝطظ٤ق 

 ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔخٍٓش كوٞهْٜ ".

 

ح٧َٓ كؼيّ حُ٘لخك٤ش ٝحُظ٤ِ٠َ حُٔخ٢ُ ٖٓ ح٧ٍٓٞ ح٠ُخٍس رؤٓٞحم حُٔخٍ اً ٣يكغ ا٠ُ حُؼِٝف ػٖ ح٧ٓظؼٔخٍ 

ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ أٌٗٔخٕ ح٫هظٜخى، ١ٝؼٖ ػوش حُٔٔظؼَٔ رخُظوخ٣ٍَ حُٔؼيس. ٝهخُض ٓلٌٔش حُظ٤٤ِٔ
(59)

 ك٢ ًُي :  
 

".... ه٤ؤ حًَُ٘ش رؼيّ حكٜخكٜخ ػٖ ٓؼِٞٓخص طيحٍٝ ح٧ْٜٓ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٓٔخ طٔزذ ك٢ حُـخء حىٍحؽ 

 “. ٜٓخ رظوي٣ْ طِي حُز٤خٗخص أٜٜٓٔخ ك٢ ٓٞم ح٣ٌُٞض ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٗظ٤ـش ػيّ حُظِح
 

 ٌٝٛح ٣ئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٩كٜخف ٝحٕ ٓوخُلظٚ طٌَ٘ ه٤ؤ ػ٠ِ حًَُ٘ش.

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 

(59)
 2015-6-17، طخ٣ٍن 2014، ُؼخّ 1916ٓلٌٔش حُظ٤٤ِٔ ح٣ٌُٞظ٤ش ١ؼٖ ٍهْ  
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 اٌشفبف١خ ٚالأفظبػ ِؼ١بسا ٌىفبءح الأعٛاق اٌّب١ٌخ :  -
 

إ حُٔٞم حٌُقء     
(60 )

٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٢ٛ حُٔٞم حُظ٢ طٔظـ٤ذ أٓؼخٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُيش كي٢ ٥ِٜيخ ُِظـ٤يَحص 

ك٢ ٗظخثؾ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظيكويش اُي٠ حُٔيٞم، رل٤يغ طلييع ٛيٌٙ ح٫ٓيظـخرش رٔيَػش طيئى١ اُي٠ طٔيخٟٝ 

س طلو٤يين حُو٤ٔييش حُٔييٞه٤ش ُِٔييْٜ ٓييغ ه٤ٔظييٚ حُلو٤و٤ييش، ٝرل٤ييغ ٫ طٔييظ٤٤غ كجييش ح٤ُِٔؼيي٤ٖ أػ٠ييخء ٓـِييْ ح٩ىحٍ

ٌٓخٓذ ؿ٤َ ػخى٣ش ػ٠ِ كٔخد كجش أه١َ ً٘ظ٤ـش ٫ًظ٘خف أْٜٓ طوَ أٝ ط٣ِي أٓيؼخٍٛخ ػِي٠ ه٤ٔظٜيخ حُلو٤و٤يش. 

كل٢ ٥يَ حُٔيٞم حٌُليئ ٓيٞف ٣٘ي٤غ ؿيٞ ٓيٖ ح١٫ٔج٘يخٕ ري٤ٖ ؿ٤ٔيغ حُٔٔيظؼ٣َٖٔ ر٠ئخٕ ػييّ حٓيظـ٬ٍ ١يَف 

٤َُف حهَ ك٢ حُٔٞم ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ َٓ٘ٝع 
(61)

ويش ُيي١ حُٔٔيظؼَٔ كي٢ إٔ ٓيخ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ريغ حُؼ ،

٣يكؼييٚ كيي٢ ٓييؼَ حُٔييْٜ ٣ٔؼييَ ه٤ٔييش ػخىُييش ُٜييٌح حُٔييْٜ، ٗظييَح ٧ٕ حُٔؼِٞٓييخص رٜييٌح حُٔييْٜ ٝحٟييلش ؿ٤ِييش، ٝهييي 

 ِٝٛض ا٠ُ ػِٔٚ ٗؤٗٚ ٗؤٕ أ١ ٓٔظؼَٔ حهَ، ٝػ٤ِٚ ٣ٜزق حُظؼخَٓ ك٢ ٌٛح حُٔٞم ػَٜ٘ح ؿخًرخ ُٚ.
 

 

٤ُٞش ػيٖ ٣َ١ين طو٤ِيَ ػييّ ط٘خٓين حُٔؼِٞٓيخص ري٤ٖ ًٔخ حٕ ٣ُخىس ٗيلخك٤ش حُ٘يًَخص طؼٔيَ ػِي٠ طلٔي٤ٖ حُٔي    

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔٞم، حً ٣ـذ حٕ ٣ئى١ ًُي ح٠ُ طو٤َِ طٌِلش ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُيخىس ه٤ٔظٜيخ
(62)

ًٔيخ  

٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ٣ُِخىس ٗلخك٤ش حًَُ٘خص ًحص حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ه٤ٔظٜخ ٓيٖ هي٬ٍ طلٔي٤ٖ هيَحٍحص حُٔٔيئ٤ُٖٝ ٝطو٤ِيَ 

حُٔوخ١َ حُظوي٣َ٣ش. ٣ٝيَُ ػِي٠ ٓيخ ًًَٗيخٙ حٌُؼ٤يَ ٓيٖ حُيٍحٓيخص حُظي٢ حٗيخٍص حُي٠ ٝؿيٞى ػ٬هيش ا٣ـخر٤يش ري٤ٖ 

ؿٞىس ح٩كٜخف ٟٝٝٞكٚ ٝه٤ٔش حًَُ٘خص ٝطٌِلظٜخ 
(63)

 . 

 

                                                             
ٕ ٓيؼَ حُٔٞم حٌُقء ٛٞ ًُي حُٔٞم ح١ٌُ ٫ ٣ٞؿي ك٤ٚ كخَٛ ٢ُ٘ٓ ر٤ٖ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس حُٞحٍىس ا٠ُ حُٔٞم ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظيخثؾ ٓلييىس ر٘يؤ (60) 

ِٔٚ طِيي حُٔؼِٞٓيخص ٓيٖ أٗزيخء ٓيخٍس أٝ ؿ٤يَ ٓيخٍس، محمد أكٔيي ٓي٬ّ، حُ٘يلخك٤ش ٝح٩كٜيخف كي٢ حُْٜٔ، ٝٛٞ ٓخ ٠٣ٖٔ طـ٤٤َح ك٣ٍٞخ ك٢ حُٔؼَ رٔخ ٣ؼٌْ ٓخ طل

 33(، ٙ 2013ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، حُوخَٛس، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، )

( حُويخَٛس، ىحٍ 2006ش، )ٛلٞص ػزي ح٬ُّٔ، حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ٝح٧ػَ ػ٠ِ ًلخءس ٓيٞم ٍأّ حُٔيخٍ ٓيغ حُظ٤ز٤ين ػِي٠ ٓيٞم ح٣ٌُٞيض ُي٨ٍٝحم حُٔخ٤ُي (61) 

 35، ٝٗلْ حُٔؼ٢٘ محمد أكٔي ٬ّٓ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ 8ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ٙ

(62)
حٗظَ ح٠ُ ٓوخٍ   

 ,Ana Cristian Silva, Merrimack college, journal of applied corporate finance, 31oct2012  transparency 

value creation and financial  
(63)

 : ٣٠َُؿ٠ حَُؿٞع ا٠ ٓٔق طل٢ِ٤ٜ ٨ُىر٤خص حُظـ٣َز٤ش ٝحُ٘ظ٣َش حُٔظؼِوش رخُؼٞحهذ ح٫هظٜخى٣ش ٩كٜخف حًَُ٘خص ُِلٍٜٞ ػِ  

Hail,ogneva,francis et al.2004. and 2005;2003;2007 
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 شوض اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ِظذسح الأٚساق اٌّب١ٌخ :ِؼشفخ اٌّ -
 

ُٔخ ًخٕ ؿٍٜٔٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ ك٢ حُـخُذ ٫ ٣ؼَكٕٞ حٌُؼ٤َ ػٖ حُـٜش حُظ٢ طٜيٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش أٝ كـيْ     

 حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ حٝ كو٤وش ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ٝؿٚ حُيهش.
 

كبٕ طو٤٤ي حٍُٞهش حُٔخ٤ُش ك٢ ٓـَ حُزٍٞٛش ٣ُٞي طٍٜٞح رلٖٔ ٤ٗش حًَُ٘ش ٝٓٞهلٜخ حُٔخ٢ُ، حً ٣ظَطذ ػِي٠     

ًُي كٍٜٞ حُـٍٜٔٞ ػِي٠ ٓؼِٞٓيخص ر٘يٌَ ٓٔيظَٔ ػيٖ كـيْ حُظييحٍٝ ػِي٠ حٍُٞهيش حُٔخ٤ُيش ٝأٓيؼخٍ ح٫كظظيخف 

١ٌ ٣ٌٔيٖ حُٔٔييظؼَٔ ٓييٖ َٓحهزييش ٝح٫هليخٍ ٫ٕ طِييي ح٧ٓييؼخٍ طؼزييَ ػيٖ كٌييْ حُٔييٞم ػِيي٠ ٛيٌٙ حٍُٞهييش ح٫ٓييَ حُيي

ح٧ٓؼخٍ ٖٓ ك٤ٖ ح٠ُ حهيَ ٣ٝظَطيذ ػِي٠ ٛيٌح حٕ ؿ٤ٔيغ حُٔؼِٞٓيخص حُظي٢ ٣وُٜٞيخ حُو٤يي ُِٔظؼيخ٤ِٖٓ ٓيغ حُ٘يًَش 

طلون هيٍح ٓؼو٫ٞ ٖٓ حُ٘لخك٤ش 
(64)

 ٝحُؼ٤ٗ٬ش حُظ٢ طليى حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِـٜش حُظ٢ طٜيٍ حٍُٞهش حُٔخ٤ُش.  
 

أ٤ٔٛظٚ طٌٖٔ ك٢ حَُإ٣ش حُلو٤و٤ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حُلخ٤٤ُٖ أٝ حُٔلظ٤ِٖٔ ػٖ ًُي إٔ آػَ طلؼ٤َ ٌٛح حُٔزيأ ٝ    

١ز٤ؼش حًَُِٔ ح٫هظٜخى١ ٝحُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش، ًٔخ طؼي ٓئَٗح ُلْٜ حُ٘٘خ١ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ َُِٔ٘ٝع ٝحُٔوخ١َ 

 حُل٤٤ش رٚ.

 

 رؾم١ك اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ فٟ عٛق الأِٛاي : -
 

ٖٓ ٗؤٕ حُ٘لخك٤ش إٔ طئى١ ح٠ُ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُزٍٞٛش، ك٤غ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٌٕٞ     

ٛ٘خى ه٤خع ٖٓ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٫ طظٞحكَ ُي٣ْٜ حُٔؼِٞٓخص 
(65)

. ٖٓ ٗؤٕ ًُي حٕ ٣لٍٞ ىٕٝ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ 

طلو٤ن حُٔٔخٝحس رَ ٣ٝٔ٘غ حٓظـ٬ٍ  ٝحُٜل٤ق ٌُٖٝ ٓغ طلؼ٤َ حُ٘لخك٤ش ٝطٞحكَ حُٔؼِٞٓخص كبٗٚ ٣ئى١ ح٠ُ

ٌٝٛح ٓخ أًيٙ حُو٠خء ح٢ٌ٣َٓ٧  حُٔظؼخ٤ِٖٓ ُِٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ رلـش طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش.

 Shapiro V.Merrill Lyunch,pierce Fenner and Smith Incك٢ ه٤٠ش 
(66)

ٝطظِوٚ ٝهخثغ  .

حُٔٔئُٝش ػٖ ط٣َٝؾ ح٫ًظظخد ك٢ حُٔ٘يحص حُظ٢ أٛيٍطٜخ حُو٤٠ش ك٢ حٕ ًَٗش )٣َ٤َٓ ٢ٔ٘٤ُ( ٢ٛ حًَُ٘ش 

                                                             
(64)

 33ٙ ،2009 ،1ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ١ ى.ػٜخّ حكٔي حُزٜـ٢ ،حُٔٞٓٞػش حُوخ٤ٗٞٗش ُزٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، 

(65)
 423ٙىر٢،  ،2004 ،َُٔٔٔس ك٢ رٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُشحُلَٔح٢ٗ ،ىٍٝ ًَٗخص حٍحٗي ٛخُق  

(66)
 495.F.2d at 236.Quoting S.E.C V. Taxes Gulf Sulphur Co. 401 f.2d.833.848.(2 cir.1968) .Cert Denied. 394 U.S 

976(1969) see Superintendant of Ins v.Bankers Life and Cas Co.404 U.S.612(1971). 
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ًَٗش )ىٝؿ٬ّ( ُٜ٘خػش ح٤ُخثَحص، ٝهي كِٜض ػ٠ِ ٓؼِٞٓش ىحه٤ِش طظٔؼَ ك٢ كيٝم ٛز١ٞ ك٢ أٍرخف 

ًَٗش ىٝؿ٬ّ ًٝخٕ حُٔيػٕٞ ك٢ حُو٤٠ش هي أٟٝلٞح حٕ ًَٗش ٣َ٤َٓ ٢٘٘٤ُ هخٓض رظ٣َٔذ حُٔؼِٞٓش ح٠ُ 

 ٤غ ح٧ْٜٓ حًُِٔٔٞش ُْٜ ك٢ ًَٗش ىٝؿ٬ّ هزَ حٕ ٣ٜزق حُوزَ ٓؼِٞٓخ ٌُِخكش ػ٬ٔثٜخ ح٣ٌُٖ هخٓٞح ريٍْٝٛ رز

ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُٔيػٕٞ هي هخٓٞح رَ٘حء ٓ٘يحص ًَٗش ىٝؿ٬ّ ك٢ حُٞهض ًحطٚ حُظ٢ هخّ رٚ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ ًَٗش 

٣َ٤َٓ ٢٘٘٤ُ رز٤ؼٜخ. ك٤غ ػِوض حُٔلٌٔش ػ٠ِ ٓخ حٓظ٘ي ح٤ُٚ حُٔيػٕٞ 
(67)

 رخ٥ط٢:   

كش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣ظٔظؼٕٞ ػ٠ِ هيّ حُٔٔخٝحس رخُلن ك٢ " ... حٕ ًخ

 ٓؼَكش ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُـ٣َٛٞش، ٝحُظ٢ ٣ؼُٕٞٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حطوخً هَحٍحطْٜ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش".

 

رط٠ٛش ٚرؾذ٠ش اٌششوبد اٌّظــذسح ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ   -
(68)

 : 
 

ػ٘ي ه٤خّ حًَُ٘ش ر٤َف أٍٝحهٜخ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ ٣ؼٌْ ٓيٟ ٗـخكٜخ حٝ كِٜ٘خ، ٝػ٤ِٚ طٔظل٤ي حًَُ٘ش     

 رؼي ػَٟٜخ ٨ٍُٝحم ٖٓ ٓيٟ حهزخٍ حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ َٗحء ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حٝ حكـخٜٓخ.

 

كٜخ ٝحٓظَٔحٍٛخ، ٝػ٤ِٚ طٔظ٤٤غ اىحٍس حًَُ٘خص إٔ طٔظل٤ي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طل٤ٖٔ أىحثٜخ ٣ُِخىس ٗـخ    

ٝػيّ حٗولخٝ ٓٔظٞحٛخ، رو٬ف ٓخ اًح ًخٗض حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ؿ٤يس كبٜٗخ طٔؼ٠ ُِزلغ ػٖ أٓزخد حُلَ٘ 

 ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝػيّ طٌَحٍ ح٧ه٤خء حُٔخروش ر٘خء ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ.

 

 آصش اٌشفبف١خ ٚالأفظبػ فٟ اٌغٛدح ٚص٠بدح الإٔزبط : -
 

طؼَٔ حُ٘لخك٤ش ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ كٖٔ اىحٍطٜخ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء ك٤ٜخ، ٝهخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔخص     

حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظو٢٤٤، ٌٝٛح ٣ئى١ ح٠ُ ٍكغ حٌُلخءس ُي٣ٜخ ح٫َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حًَُ٘ش ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؽ 

 ٍٝف حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ ًخكش ح١٧َحف. ٝح٩ٗظخؿ٤ش.ٝحًظٔخد ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ك٢ ٓـخٍ هيٓخص حُز٤غ، ٝط٤ٔ٘ش

 

 

                                                             
(67)

 1934 ُٔ٘ٚ( ٖٓ هخٕٗٞ رٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش  ح٤ٌ٣َٓ٫ش  10b-5حُٔخىس ) 

(68)
 69ى.ػٜخّ حُزٜـ٢ ، َٓؿغ ٓخرن ،  
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 آصش اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ فٟ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاعزمطبثُٙ ٌلأعزضّبس : -
 

٣يٍى حُٔٔظؼَٔ ٓيٟ كُٜٞٚ ػ٠ِ ػٞحثي رويٍ أًزَ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٘ظٜؾ حُ٘لخك٤ش ك٢ حىحٍطٜخ،     

ٝح٧كٜخف ػٖ ٟٝؼٜخ حُٔخ٢ُ، ٝأٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٤َكٜخ، كخُٔٔظؼَٔ ك٢ ٌٛٙ 

ِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حًَُ٘خص ٣يٍى ه٤ٔش كٔخ٣ش حٓظؼٔخٍحطٚ ٖٓ حُظؼَٝ ُِؤخثَ ٗظ٤ـش ُ٪ٛٔخٍ، ٝكـذ حُٔؼ

 حُٔخ٤ُش، ٝحٓظٜظخٍ ح٩ىحٍس ِٝٓحؿ٤ظٜخ. 
 

ًٔخ إٔ ٍهخرش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓٔؤُش ٣ٍَٟٝش َُىع حُظ٬ػذ ح١ٌُ هي ٣وغ ٖٓ اىحٍس حًَُ٘ش، ٝٛٞ     

 ٓخ ٣لووٚ ط٤ز٤ن ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص.

كزويٍ طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص ٝٗٞػ٤ظٜخ ٝحُٞهض ح١ٌُ طظٞحكَ ك٤ٚ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ُِٔظؼخَٓ ٛخثزخ     
(69)

 ،

ًُي إٔ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش طوظِق ػٖ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش طوظِق ػٖ ح٧ٓٞحم حُؼخى٣ش ك٢ أٜٗخ ٓٞم طظ٤ِٔ 

ػٖ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٓ٘يٝد اكيٟ ًَٗخص  روٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ، ك٤غ إٔ حُزخثغ ٝحُٔ٘ــظ١َ ٫ ٣ِظو٤خٕ ، رَ ٣٘ٞد

 حُٔــَٔٔس ك٢ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش ر٘خء ػ٠ِ طؼ٤ِٔخطٜخ ، ٌُُٝي كبٗٚ ٢ٌُ طؤط٢ ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص ر٘خء ػ٠ِ ػِْ ٝاىٍحى 

 

ٝاىحٍس ٤ِٓٔش َٓطز٤ش رظَٝف حُٔٞم حُٔخ٤ُش ، كبٜٗخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓز٤٘ش ػ٠ِ أْٓ ٝهٞحػي ٤ِٓٔش ٓٔظٔيس 

كَس . كوَحٍحص حُز٤غ ٝحَُ٘حء ك٢ حُٔٞم، اٗٔخ طظْ ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ٛل٤لش ٓظٞ

حُٔظخكش ُي١ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞم. ٣ٝزَُ ٛ٘خ ىٍٝ ح٩كٜخف حٌُخَٓ ٝحُؼخىٍ ُِٔؼِٞٓخص، ٤ُٔ٘غ كجش ح٤ُِٔؼ٤ٖ 

خف ػ٠ِ ٖٓ ح٫ٓظجؼخٍ رٔؼِٞٓخص ٤ِٔٓس طٔظؼِٜٔخ ُٔ٘لؼظٜخ حُوخٛش ك٢ طلو٤ن ح٧ٍر –أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس  –

كٔخد ؿٍٜٔٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ 
(70)

كِِٔٔش حُل٠خثق حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ح٠ُؤش هخٛش ًٍِص ح٫ٗظزخٙ ػ٠ِ . 

ػٞحهذ ػيّ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ٝٓٞء اىحٍس حًَُ٘خص، ٌُُي حُلًٞٔش حُـ٤يس ٝحُٔظٔؼِش رظلؼ٤َ حُ٘لخك٤ش ٢ٛ 

ػ٠ِ حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ػخىٍ، ح٣َ٤ُوش حُظ٢ ط٘ظْ رٜخ حًَُ٘ش ٗلٜٔخ ٠ُٔخٕ ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝكُْٜٜٞ 

 ٢ٛٝ حُؼخَٓ ح٧ٍٝ ك٢ حطوخً حُوَحٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ.

 

                                                             
 (69)

 134ؿٔخٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُؼؼٔخٕ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  
 331ؿٔخٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُؼؼٔخٕ ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  (70) 
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ًٔخ ٤َ٘ٗ ا٠ُ حٕ حٗؼيحّ حُ٘لخك٤ش أكي ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طـؼَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓظَىى٣ٖ حٝ ؿ٤َ ٍحؿز٤ٖ     

ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ
(71)

. ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ طلـذ حُٔؼِٞٓخص ٝؿ٤َ ٝحٟلش ك٢ ٓؼخ٬ٓطٜخ. كـظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص 

ٝحُ٘لخك٤ش ك٤ٜخ ٝح٣ُِٔي ٖٓ ح٩كٜخف حُؼخّ ػٖ حُٔؼِٞٓخص طوَِ ٖٓ ٓوخ١َ حُظ٢ ٣ٞحؿٜخ حُٔٔخٕٛٔٞ ٓٔخ ٣ئى١ 

 ا٢ُ ٣ُخىس ه٤ٔش حًَُ٘ش.  
 

حًَُ٘ش، ك٢ٜ ٟٔخٕ ُِ٘لخك٤ش حُٔخ٤ُش  ًٔخ ٗئًي إٔ ط٤ز٤ن ٌٛ ح٤ُٔخٓش ؿِء أٓخ٢ٓ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔؼش    

ٝحُٔٔخءُش، ح٫َٓ ح١ٌُ ٢ٔ٘٣ ػوش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ ٝطؼزض كٖٔ ح٤ُ٘ش، ٓٔخ هي ٣ئى١ ح٠ُ ح٣ُِخىس ك٢ ه٤ٔش 

 حُٔز٤ؼخص ٝرخُظخ٢ُ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٍرخف أًؼَ، ٌُُي كبٕ ٓويحٍ حُ٘لخك٤ش ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طو٤٤ْ حًَُ٘ش.

ُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٖٓ ح٫ٍٓٞ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ط٤َٗي هَحٍ حُٔٔظؼَٔ ك٢ ٌُُي كبٕ طٞك٤َ هيٍ ًخك٢ ٖٓ ح

حُزٍٞٛش، ك٤غ طؼي طِي حُز٤خٗخص ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُٜٔخىٍ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔٔظؼَٔ ك٢ طل٤َ 

حُٔؼِٞٓخص حَُٔطز٤ش رخُـٜخص حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش 
(72)

 . 

 

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٣ظؼ٤ٖ حٕ طٌٕٞ كٔخرخص حًَُ٘ش ٓؼظٔيس ٖٓ هزَ َٓحهز٢ حُلٔخرخص     
(73)

، ػ٠ِ حُ٘لٞ 

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ٝكٔخ٣ظْٜ ٖٓ ٓوخ١َ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء ٖٓ حًَُ٘خص 

٤ق حُلَٛش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ُِ٘ظَ حُٔظؼؼَس. كيهش حُٔؼِٞٓخص ٝآٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ، ٝحُ٘لخك٤ش ك٤ٜخ ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣ظ

ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حًَُ٘خص ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُوخٛش ك٤ٜخ. كظ٠ اًح ًخٗض حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ 

 حٌُ٘ق ػٜ٘خ ِٓز٤ش.
 

ٝه٬ٛش ٓخ ٓزن ًًَٙ حٕ حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُـخُذ ٫ ٣ِٔي حُويٍس ػ٠ِ كْٜ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ٝطل٤ِِٜخ،     

٢ٌُ ٣وّٞ رخطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ، ٖٓ ٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُ٘لخك٤ش حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘ش حٕ طظزؼٜخ ك٢ حكٜخكٜخ 

 ك٢ ٓـخٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش. ُِٔؼِٞٓخص ٝح٠٣خكٜخ ُٚ ٝٓٔخػيطٚ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝهيٍطٚ ُِظؼخَٓ

 
                                                             

 (71)
 Madhnai p.m.(2009),value addition through good governance in corporate sector role of disclousure and 

transparency,icfai business shool(IBC),Ahmedabad,india 

(72)
 15، ٤1983ٙش حُلوٞم ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، ًِ ،رلغ َٗ٘ ك٢ ٓـِش حُلوٞم حُؼيى حَُحرغ ،ى. ٛخىم حُزٔخّ رؼٞ ؿٞحٗذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔلخٓز٢ ُٔٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش 

 526، ص2001د. سيد طو بدوي، عسليات بهرصة الأوراق السالية الفهرية والآجلة من الهجية القانهنية، دار الشيزة،جسيهرية مرر العربية،  (73)
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 آصش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ فٟ إداسح اٌّخبؽش: -
 

طؼظزَ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ٓلظخف ُظو٣ْٞ حًَُ٘خص كي٣ؼش حُ٘٘ؤس، ًُي حٕ كًٞٔش حًَُ٘خص حُـ٤يس طَطز٢ رظو٣ْٞ     

ك٢  ح٧ْٜٓ ٝح٧ىحء حُٔخ٢ُ، ك٤غ ٜٗيص حًَُ٘خص حُظ٢ كووض حُلًٞٔش رظ٤ز٤وٜخ ُِ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف طويٓخ

طو٣ْٞ ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص.  رو٬ف حًَُ٘خص حُظ٢ ُْ طِٔي ٌٛح حُٜٔ٘خؽ ٝأىٟ ًُي ح٠ُ ح٤ٜٗخٍٛخ، ٢ٛٝ ًَٗخص 

 ٟؤش ًٔخ ٓزن ًًَٙ أػ٬ٙ.
 

ًٔخ ٣ؼي طلي٣ي حُٔوخ١َ ٝحىحٍطٜخ حَٓح ٜٓٔخ ك٢ ط٘ل٤ٌ أ١ حٓظَحط٤ـ٤ش ػَٔ. ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔٔظؼَٔ طؼي     

ٍطٜخ ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ك٢ حطوخً هَحٍحص ح٫ٓظؼٔخٍ ح٤ُِٔٔش. ك٢ٜ ٌٓٞٗخ حُٔؼَكش رِٔق طؼ٣َق حُٔوخ١َ، ٝاىح

 ١ز٤ؼ٤خ ٝحٓخ٤ٓخ ُلًٞٔش حًَُ٘خص.

ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٗـي حٕ حًَُ٘خص أًؼَ ػَٟش ُ٪كٜخف ػٖ ٓؼِٞٓخص اىحٍس حُٔوخ١َ اًح ًخٕ ُيٟ ٓـخُْ 

ه١ٞ ُِلًٞٔش ٓز٢٘ ػ٠ِ حىحٍطٜخ أػ٠خء أًؼَ حٓظو٤ُ٬ش، حً طؼَٔ ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ 

 ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش، رل٤غ ٣ئى١ ح٠ُ طو٤َِ ٓوخ١َ 

 

ح٩كظ٤خٍ حٝ حَُٔهش رٔزذ حُٔٔخءُش، ًٔخ طٌٖٔ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حًَُ٘ش ك٢ حطوخً 

حُوَحٍحص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ ٓٔظ٤َ٘ ٝرٌَ ٟٓٞٞػ٤ش. ٗٔظ٘ي ك٢ ًُي حٗٚ ًِٔخ ُحىص حٓظو٤ُ٬ش أػ٠خء 

ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ ه٤خّ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحٍطلؼض ٗٔزظْٜ أىٟ ًُي ح٠ُ ه٤خّ حًَُ٘ش رظٞك٤َ ح٣ُِٔي 

ح٧ىحء ٝحطوخً حُوَحٍحص 
(74)

. 

 

 
 

                                                             
(74)

ٝٛٞ هخٕٗٞ ح٢ٌ٣َٓ ٣ٞؿذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حٕ ط٠ٖٔ ٝطؼظٔي حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ أٗظٔش حَُهخرش   ٣Sarbanes oxleyظٞحكن ًُي ٓغ ٓخ ؿخء ك٢  

ٌٛح حُوخٕٗٞ رؼي حُٓش حُيحه٤ِش ، ر٘خء ػ٠ِ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٤ٓظْ طل٤َٔ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝحُٔي٣َ حُٔخ٢ُ ٓٔئ٤ُٝش ٗو٤ٜش ػٖ حػ٬ٕ ر٤خٗخص ٓخ٤ُش هخ١جش. ٝهي ؿخء 

 ٍُٝٝي ًّٞ حُظ٢ ؿخءص ٗظ٤ـش ُِٔوخُلخص حُٔخ٤ُش حُـ٤ٔٔش.ٝح٤ٜٗخٍ ًَٗظ٢ حَٕٗٝ 
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إٔ ح٫كٜخكخص ػٖ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞه٤ش ٓؼَ حُؼِٔش ٝٓؼيٍ حُلخثيس ٝٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ ٢ٛ أًؼَ كجخص     

ط٘ظ٤ٔخ حُٔوخ١َ
(75)

( CICA.ك٢ ٟٞء ًُي ٗٚ ى٤َُ ) 
(76)

 ػ٠ِ : 
 

   حٓظويحّ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ٝحُٔوخ١َ حَُٔطز٤ش رٜخ...""... ط٘ـ٤غ ح٤ٌُخٗخص ػ٠ِ طوي٣ْ ٓ٘خه٘ش كٍٞ 
 

ٝٛٞ أَٓ ٣ئًي ػ٠ِ ٓيٟ طؤػ٤َ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص طٔخػي أٛلخد حُِٜٔلش حٝ ٓٔظوي٢ٓ     

 حُز٤خٗخص ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ًحص حُِٜش رخُٔوخ١َ ٝحُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طئػَ ػ٠ِ حُظلٌْ رٜخ.
 

َ حٕ ح٩هلخهخص ك٢ ٍهخرش ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝأٗظٔش ح٧ؿٍٞ ٝػيّ ح٩كٜخف ػٖ حُٔوخ١َ ٝحُـي٣َ رخًٌُ    

ٓخٛٔض رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حكيحع ح٫ُٓخص حُٔخ٤ُش. ك٤غ حٕ ٣ُخىس ٗلخك٤ش حًَُ٘خص ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ًحص 

ٜٓيحه٤ش ٝٓل٤يس ٝكٔ٘ش حُظٞه٤ض ًخٕ ٖٓ ٗؤٜٗخ ٓ٘غ حٝ طو٤َِ حُظؤػ٤َ حُٔيَٓ ٬ُُٓخص حُٔخ٤ُش
(77)

.ٝٗيَُ ػ٠ِ  

أ٤ٔٛش ٝطؤػ٤َ ٌٛح حُٔزيأ حٕ ٓلخُٝش حًَُ٘ش ٩هلخء حُ٘ظخثؾ حُِٔز٤ش حَُٔطز٤ش رؤٍرخف حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحهلخهخطٜخ 

 طئى١ ح٠ُ هٔخثَ أًزَ ٝأٟوْ ك٢ ه٤ٔظٜخ ك٢ كخٍ ٝهٞع ح٫ُٓش.

 

َ ىٍؿش ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ٝٗظ٤ـش ُ٪كٜخف ػٖ ٓؼِٞٓخص حُٔوخ١َ ٓٞحء ًخٗض ٓخ٤ُش حٝ ؿ٤َ ٓخ٤ُش طظٜ    

حُظؼَٝ ُِو٤َ، ٝح٫كظٔخ٤ُش حُٔظٍٜٞس ُِؼٞحَٓ حَُٔطز٤ش رٚ هي طلَٜ حًَُ٘ش ػ٠ِ ىػْ ُِظـ٤٤َحص 

ٝحُظ٤ٛٞخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ هزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝأٛلخد حُوَحٍ. ًٔخ حٜٗخ طؼي ٤ِٓس ُلًٞٔش 

 حًَُ٘خص حُـ٤يس ٝحُلؼخُش.
 

ٝح١ٌُ ىَٓ حُؼي٣ي ٖٓ  2008ٝٗئًي حٕ حُؼَٔ ػ٠ِ ه٬ف ًخٕ ُٚ ح٧ػَ ك٢ ح٤ٜٗخٍ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش ك٢     

ػَٝحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ طِي حًَُ٘خص. ًٌُي ح٩هلخهخص ك٢ طلؼ٤َ حَُهخرش ٝأٗظٔش حٌُٔخكؤس 

ٝح٫كٜخف ػٖ حُٔوخ١َ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓخْٛ ك٢ طٜؼ٤ي ٌٛٙ ح٫ُٓخص
(78)

 . 

                                                             
(75)

  lajili and zeghal, april2005,Canadian journal of administrative sciences  , Acontent analysis of risk ma,agement 

disclosures in Canadian annual reports,p125-142 

(76)
 43، حُلوَس 3860حُؤْ CICA)٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ )حٗظَ ح٠ُ ى٤َُ حُٔؼٜي حٌُ٘ي١ ُِٔلخٓز 

(77)
  Transparency,value creation,and financial crises,Ana C.Silva,Gonzalo A.Chavez,Franisci Lope-Lubian ,Merrimack 

College,North Andover,MA01845,USA,august 28,2012,p4 
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 آصش اٌشفبف١خ ٚالأفظبػ فٟ اٌؾذ ِٓ ٔشش اٌشبئؼبد :  -
 

ػ٘ي حُو٤خّ رخ٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ز٤ٖ كو٤وش ٟٝغ حُـٜخص حُظ٢ طٜيٍ     

ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ًَِٝٓٛخ حُٔخ٢ُ، ٖٓ ٗؤٕ حٕ ٣لي ٖٓ حُ٘خثؼخص حُٔظؼِوش رًَِٔٛخ ًٔخ طوَِ ٖٓ ح٠ُٔخٍرش 

ح٫ٓظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ك٤غ  ػ٠ِ ح٧ٍٝحم حُٔخ٢ُ، ٌُُي طٌٕٞ حُ٘لخك٤ش هي حٟلض ٟٔخٕ ػ٠ِ ٗلٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ

 طـؼَ حٓظـخرش أٛلخد ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِٔؼِٞٓخص حُِٔز٤ش ٓؼظيُش ٝطٔخػيْٛ ػ٠ِ طٞهغ كيٝػٜخ.

 

 رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ -
(79)

 : 
 

كخُؼَٝ حٌُخَٓ ُِٔؼِٞٓخص ٝٓخ طَطز٢ رٚ ٖٓ ٟٝٞف ٝٗلخك٤ش ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣ٌٖٔ ح٧ؿِٜس حُٔوظٜش ٖٓ     

 ح٤٘ٗ٧ش حُظ٢ طـ١َ ك٢ حُزٍٞٛش ٝٓخ ٣ظْ ك٤ٜخ ٖٓ حىٍحؽ ٝه٤ي ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش.ٓظخرؼش ًخكش ح٫ػٔخٍ ٝ
 

ًٔخ ٣زَُ أػَ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف رخُ٘ٔزش ُٔئٓٔخص حُيُٝش ًٜٞٗخ طؼي ح٤ُِٓٞش حُلؼخُش ك٢ ٥ٍٜٞ حُز٤خٗخص 

حُظ٤ٛٞش حُلو٤وش ػٖ ىهَ حُو٢ٓٞ ُِيُٝش، ًُي حٕ رؼٞ حُـٜخص حُٜٔيٍس ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٜٝٓ٘خ ًَٗخص 

 رخ٧ْٜٓ ٝحًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش ٝٓخ طلووٚ ٖٓ أٍرخف ٣ؼي ؿِء ٖٓ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ ُِيُٝش.

 

ٝػ٤ِٚ ٣َٜٔ ػ٠ِ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رخَُهخرش ٓظخرؼش حُـَحثْ حُظ٢ ط٠َ رخ٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحُلي ٜٓ٘خ ٓؼَ     

 ؿَحثْ ؿ٤َٔ ح٧ٓٞحٍ ٝحُظ٬ػذ رخ٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش.

 

 

 

                                                                                                                                                                                      
(78)

  1997-1998س حًَُ٘خص ًؤكي أٓزخد ح٫ُٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ َٗم ح٤ٓخ ك٢ ُٝوي طْ ح٫ٓظٜ٘خى ك٢ ٟٞء ًُي رخُلَ٘ ك٢ اىحٍ 

(79)
 72ى. ػٜخّ حكٔي حُزٜـ٢، ح٫ُظِحّ رخُ٘لخك٤ش ٩كٜخف ك٢ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝحُؼ٬ؽ ح٤ُز٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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 ٌٍّذخـــش٠ٓ:رؾم١ك اٌؼــذاٌخ  -
 

ٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ حُؼ٤ٗ٬ش ٝحُٟٞٞف ك٢ ر٤خٕ حُٔؼِٞٓخص ٝطٞحكَٛخ ػٖ حًَُ٘خص حُٜٔيٍس ٨ٍُٝحم     

حُٔخ٤ُش ٣لون حُؼيحُش ٝحُلٔخ٣ش ُـٍٜٔٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔيه٣َٖ ك٤ٜخ، ٌُٜح ؿخءص حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ًٝؼ٤َ ٖٓ 

٠ِ حٕ طٌٕٞ حُـٜش حُٜٔيٍس ُٜخ هٞحثْ حُيٍحٓخص ػ٠ِ حُظ٘يى ك٢ طؼ٣ِِ ٤ٓخٓش حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف. ًٔخ ٗيى ػ

ٓخ٤ُش، ٝػ٘ي ه٤خٜٓخ رخُظٔـ٤َ ٫ري حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حكٜخف ٓ٘ظظْ ًٝخَٓ ىٕٝ كـذ ١٧ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٗؤٜٗخ 

 إٔ طئػَ ك٢ هَحٍ ًَِٝٓ حُٔيهَ حٝ حُٔٔظؼَٔ.
 

س ًٌُٝي ٝرٜلش ػخٓش كبٕ حُو٤ي ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣ٔؼَ أ٤ٔٛش ٓٞحء رخُ٘ٔزش ًَُِ٘ش حُٜٔيٍ    

ُلخ٢ِٓ ح٧ْٜٓ ٝح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ 
(80)

. ًُٝي رـ٤ش طلو٤ن هيٍ ٓؼوٍٞ ٖٓ حُؼيحُش 

 ر٤ْٜ٘.

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 
(80)

 306حُلَٔح٢ٗ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٍحٗي ٛخُق 
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 آصش اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد

٣ٞؿي طَحر٢ ر٤ٖ حُلًٞٔش ٝحُلٔخى، ًٔخ ٓزن إٔ ًًَص أػ٬ٙ حٕ حُلًٞٔش ٝحُلٔخى رٔؼخرش حُيحء ٝحُيٝحء، ٝحٕ    

٤ٓخٓش حُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص، ٢ٛ أكي ح٤َُم حُٜٔٔش ُٔٞحؿٜش ٓؼ٠ِش حُلٔخى. ٌُُي حهٌص 

٤ن كٌَس حُلًٞٔش ٠ُٔخٕ حٓظَٔحٍٛخ ًؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص رٔوظِق أ٤٘ٗظٜخ ح٠ُ حػظ٘خم ٌٛٙ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ط٤ز

 ٝحٓظيحٓظٜخ. ٖٓ ٗؤٕ ًُي حٕ ٣ئى١ ح٠ُ هِن ًٍخثِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝطٌخِٜٓخ، ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ.
 

 ٝػ٤ِٚ ٣ظؼخ٥ْ آػَ حُ٘لخك٤ش ٝح٥كٜخف ك٢ ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ك٤غ طئى١ ح٠ُ ٓخ ٢ِ٣ :

 

 ِشالجخ اٌغٙبص الإداسٞ :  -
 

طٌٖٔ حُ٘لخك٤ش أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ ح٬١٫ع ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلٌْ ػَٔ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ، ك٤غ     

طظٜق ػخىس ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ رخُو٤ٜٛٞش ُؼيّ ػِْ حُـٍٜٔٞ حُٔؼ٢٘ رٜخ ح٫ ٖٓ ه٬ٍ َٗ٘ٛخ ٤ٍٔٓخ حٝ حػ٬ٓٚ 

حّ ٝح٠ٗ٫زخ١ ح٩ىح١ٍ هٞكخ رٜخ، ٌُُي كؤٕ ٗلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص ٟٝٝٞكٜخ ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣ئى١ ح٠ُ طلو٤ن ح٫ُظِ

 ٖٓ حُٔٔخءُش.
 

اٌّغبػذح فٟ اخز١بس اٌم١بداد  -
(81)

 : 
 

طؼَٔ حُ٘لخك٤ش ػ٠ِ ٓلخٍرش حُلٔخى ح٩ىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ، ٝٓ٘غ ح٫ٗظوخث٤ش ٝح٣ًَُِٔش ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍ ه٤خىحص     

طظٜق رخُِ٘حٛش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش، ٝحُل٤خى٣ش، ح٫َٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ طلو٤ن حُٜخُق حُؼخّ ِٜٝٓلش 

 حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حًَُ٘ش.
 

ُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝآٌخ٤ٗش كُٜٞٚ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخ ٝحُـي٣َ رخًٌَُ حٕ ٝؿٞى ٓزَ حطٜخٍ ك٢ ح    

 ك٢ حُٔٔخءُش كبٕ ًُي ٣ئى١ ح٠ُ ٓ٘غ حُٔلٔٞر٤ش ٝحُٞٓخ١ش.

 

 

                                                             
 
(81)

 74ى. ػٜخّ حكٔي حُزٜـ٢، ح٫ُظِحّ رخُ٘لخك٤ش ٩كٜخف ك٢ ػوٞى ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ٓظ٬ٜى ٝحُؼ٬ؽ ح٤ُز٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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 رؼض٠ض اٌم١ُ الأخلال١خ : -

إٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔزخىة ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش، ٝآىحد حُٜٔ٘ش طؤط٢ ك٢ ٓويٓش حػٔخٍ حُلًٞٔش حُـ٤يس     

ًَُِ٘خص، ٝٛٞ حَٓ ٣ظؼِن رظلؼ٤َ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف، ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظلون 

يّ حُٔٔخٝحس. ك٤غ ٣لظخؽ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝٓزخىٍس حًَُ٘ش رخ٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ ٨ُٛلخد حُِٜٔلش ػ٠ِ ه

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝح١٧َحف ح٧هَٟ ح٠ُ حُ٘ؼٍٞ رؤٕ حًَُ٘ش طظؼخَٓ ٓؼْٜ رِ٘حٛش َٝٗف، ٌٝٛح ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

ح٧ُظِحّ رظ٤ز٤ن حُوخٕٗٞ ٝهٞحػي حُلًٞٔش، ٝط٘ل٤ٌ حُؼوٞى رلٖٔ ٤ٗش. كخًَُ٘خص حُظ٢ طيٕٝ اؿَحءحص حُ٘لخك٤ش 

 َح٣ٍظٜخ ٝطٌَحٍ حُٔؼخ٬ٓص ٓؼٜخ.طظْٔ رخ٤ُٜ٘ٔش ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ حٓظٔ
 

ٝٓغ ًُي كبٕ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ُلًٞٔش حًَُ٘خص ىٕٝ طلؼ٤َ أ٤ُش حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف، ٝٛوَ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش،     

٫ ٣ٌل٢ ٠ُٔخٕ ر٤جش ػ٤ِٔش هخ٤ُش ٖٓ حُظـخُٝحص. حً ًؼ٤َح ٓخ ٣ظْ طـخُٝ حُو٤ْ ح٤ُٜ٘ٔش ربطزخع ِٓٞى كخٓي، 

ف ػٜ٘خ. ٌُُي ٣ـذ طؼ٣ِِ حُلًٞٔش حُـ٤يس رخُ٘لخك٤ش ٝح٤ًُِٞٔخص حُ٘خرؼش ٖٓ ٝكـذ حُٔؼِٞٓخص ٝػيّ ح٩كٜخ

َٓؿغ أه٬ه٢. كخُلًٞٔش حُظ٢ طظَٓن ك٤ٜخ حُ٘لخك٤ش ٝحُٜيم ك٢ حُظؼخَٓ ٢ٛٝ ٤ًٍِس أه٬ه٤ش طوّٞ رظ٘ظ٤ْ 

 حُظـخٍس ٝحُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٫هظٜخى٣ش.
 

حء ػوخكش ح٫ُظِحّ ٝحُظ٘ز٤ٚ ح٠ُ كـْ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي ط٘ـْ ػٖ ػيّ حُظٜي١ ٬ُٗلَحكخص ًٔخ أٜٗخ طوّٞ ربػَ    

ٝحُلٔخى، ٌٝٛح حُٜ٘ؾ ك٢ حُظَٜف ٝحُظٔٔي رٔزيأ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ٣ئى١ ح٠ُ ٗـخف ط٤ز٤ن حُلًٞٔش. كٌٔخ 

ٔخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ كؤٕ ٛٞ ٓؼِّٞ ٬ٓكٜخ حُٔؼَكش حُظ٢ طظلون رخُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ٖٓ حًَُ٘خص ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُ

 حُلًٞٔش حُظ٢ طظْٔ رظلؼ٤َ حُ٘لخك٤ش طئًي ػ٠ِ ح٫ه٬م حُل٤ٔيس، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٛلش ح٬ُٔٓش حُٔخ٤ُش.

 

 رفبدٞ اٌّؼٛلبد الإداس٠خ ٚاٌؾذ ِٕٙب : -

ؿ٤خد حُ٘لخك٤ش ٝػيّ ٟٝٞف حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٣ؼ٢٤ كَٛش ُ٪ىح٤٣ٍٖ ٝح٥ُٞٔل٤ٖ ك٢ طل٤َٔ حُظ٣َ٘ؼخص     

رٔخ ٣لون ٜٓخُلْٜ حُوخٛش
(82)

 ٍٝؿزخطْٜ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ ٗلٞ ٠٣َ رخُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُـٜش ح٩ىح٣ٍش. 
ّ 

ك٤غ ٣ـزَ حُٔظؼخَٓ ٓغ حُـٜش أك٤خٗخ ُظوي٣ْ حَُٗخ١ٝ ٗظ٤ـش ه٠ٞػٚ ٤ُٔخُذ رؼٞ ح٥ُٞٔل٤ٖ حُلخٓي٣ٖ.     

 ٌُُي كبٕ ٟٝٞف حُظ٣َ٘ؼخص ٝٗلخك٤ظٜخ طلٍٞ ىٕٝ طـ٤ِذ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش ٥ُِٞٔق.

 

                                                             
  60، ص2000 الأردن، ،1نية ، مؤسدة الأرشيف العربي ،ط سائدة الكيلاني ، الذفافية الأرد (82)
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 اٌّطٍت اٌضبٌش

 اٌزٟ رجشِٙب اٌششوخ آصش اٌشفبف١خ فٟ ِغبي اٌؼمٛد
 

طٞكَ حُ٘لخك٤ش ك٢ حُؼوٞى ٝحٌُ٘ق ػٜ٘خ كخكِح ٬ٍُطوخء رٜخ، ٝه٠ٞػٜخ طلض ٓـَٜ حَُهخرش ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ    

إٔ ٣ؼ٢٘ حُٔـخُْ ح٩ىح٣ٍش ػٖ حُٔؼ٢ ُظلو٤ن ٜٓخُلْٜ حُ٘و٤ٜش. ٝطٌٖٔ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حًَُ٘خص حُيهٍٞ 

ى ك٢ ػزخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ ٓلخٟٝخص ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طَكغ هيٍطْٜ حُظلخ٤ٟٝش. ًٔخ طئػَ ٗلخك٤ش حُؼوٞ

 رخًَُ٘ش ٫ٕ هي طلظ١ٞ ػ٠ِ ر٘ٞى ٓوخُلش ُِظ٣َ٘ؼخص ٫ طئٖٓ كٜش ػخىُش ٖٓ ح٧ٍرخف ُِٔٔخ٤ٖٔٛ.

 

رلافٟ ثطـــلاْ اٌؼمٛد -
(83)

 : 
 

٣ئى١ طلؼ٤َ حُ٘لخك٤ش ٝكٖٔ ح٤ُ٘ش ك٢ حرَحّ حُؼوي ح٠ُ طـ٘ذ أٓزخد ر٬٤ٕ حُؼوي حٝ كٔوٚ حُ٘خطـش ػٖ ٝؿٞى     

حُول٤ش حٝ ػ٤ٞد حَُٟخ. ٝرخُظخ٢ُ طٞكَ ح٠ُ كل٦ حَُٔحًِ حُوخ٤ٗٞٗش حُ٘خؿٔش ػٖ حُؼوي ٌَُ ٖٓ ح١٧َحف ػ٤ٞد 

 حُٔؼ٤٘ش.

 

 ؽّــب٠خ الأؽشاف اٌّزؼــبلذح: -
 

إٔ كٌَس حُلٔخ٣ش حُؼوي٣ش ًخٗض ٫ٝ طِحٍ ٓلَ حٛظٔخّ ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٣َ٘ؼخص، رلٌْ ٓخ طؼ٤َٙ ٌٛٙ     

 حُلٌَس ٖٓ ٓ٘خُػخص ٝرؼٞ ح٩ٌٗخ٫ص ٤ٓ٫ٔخ ك٢ ٓـخٍ حُؼوٞى حُِِٔٓش ُِـخٗز٤ٖ ًؼوي حُز٤غ.
     

ف ح٠ُؼ٤ق ك٢ حُؼوي، ٖٓ ه٬ٍ ٖٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق أ٤ٔٛش طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝأػَ حُ٘لخك٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ كٔخ٣ش ح٤َُ

اػخىس حُ٘ظَ ك٤ٚ َٝٓحؿؼظٚ، حٝ حُـخء أٝؿٚ حُظؼٔق ك٤ٚ 
(84)

. 

 

اً حٕ طلو٤ن حُ٘لخك٤ش ٣ئى١ ح٠ُ حٕ ٣ٌٕٞ أ١َحف حُؼوي ػ٠ِ ىٍح٣ش رٌخكش حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ُٚ رل٤غ ٣ؼِْ     

 ًَ ْٜٓ٘ حُلوٞم ٝح٫ُظِحٓخص حُ٘خٗجش ػٖ ط٘ل٤ٌ حُؼوي.

 

                                                             
 
(83)

 67ى.ػٜخّ حُزٜـ٢، َٓؿغ ٓخرن ،ٙ 

(84)
 1، 2015ٙحُـِحثَ، ، ىح٢ُ ر٤َ٘، ىٍٝ حُو٠خء ك٢ كٔخ٣ش ح٤َُف ح٠ُؼ٤ق ك٢ حُؼوي، ؿخٓؼش أرٞ رٌَ رِوخ٣ي، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ 
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 اٌّزؼبلذح : رؾم١ك اٌشػب ٌلأؽشاف -
 

أطخكش حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٜخف ػٜ٘خ رٌَ٘ ٓٔزن طٌٖٔ ًَ ١َف ٖٓ حُظؼَف رٔخ٤ٛش حُؼوـي حُوــخ٢ٗٞٗ     

ٝحُ٘ـ١َٝ حُٞحؿزــش ك٤ٚ هزـَ ارَحٓٚ، ٝٓؼــَكش ح٩ُـظِحٓخص حُِٔوـخس ػ٠ِ ػخطوٜــْ ػ٠ِ ٗلـٞ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 طؼي٣ِٜخ حٝ أُـخثٜخ. 
 

أٓخ ك٢ كخُش ػيّ ط٣َٞ٘ حُٔظؼخهي رخُٔؼِٞٓخص ٝح٣ٜخٓٚ ػ٠ِ حػظوخى ٢ٗء ٓوخُق ُِٞحهغ ٣يكؼٚ ح٠ُ ح٫رَحّ     

 ٝح٣وخػٚ رخُـ٢ِ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ـؼَ حُظَٜف هخرَ ُ٪ر٤خٍ.
 

ػـَ ٌُُي طـئػَ حُ٘ــلخك٤ش ك٢ طٞحكَ حَُٟخث٤ــش حُظ٢ ػ٠ِ أٓـخٜٓخ ط٘٘ــؤ حُؼـ٬هش حُوخ٤ٗٞٗـش، ٝط٘ظؾ ح٧    

 حُٔظَطذ ُِؼوي.
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 رأص١ش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ػٍٝ ػ١ٍّبد الاعزؾٛار
     

 ر١ّٙذ ٚرمغ١ُ : 

٣ؼظزَ ح٫ٓظلٞحً ه٤ٞس أ٤ُٝش ٗلٞ ػ٤ِٔش حٗيٓخؽ ٓلظِٔش؛ ك٤غ طوّٞ اكيٟ حًَُ٘خص رخ٤٤َُٔس ػ٠ِ اىحٍس    

ً ك٢ حًَُ٘ش حُٔٔظلًٞس.  ًَٗش أهَٟ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ أٜٜٓٔخ ط٤ٜٔيح ُيٓـٜخ ٤ًِخ

رٞؿٞى ػيس ًَٗخص ٓظ٤ِٔس  ٣ٝئى١ ح٫ٓظلٞحً ح٠ُ طـ٤ٔغ حًَُ٘خص ح١ٌُ طـٔي ٓلّٜٞ حُظًَِٔ ح٫هظٜخى١،

 ٣ٌٕٞ ٌَُ ٜٓ٘خ ٗو٤ٜظٜخ ح٫ػظزخ٣ٍش حُٔٔظوِش ٝطيحٍ رٞح٤ٓش اكيٟ حًَُ٘خص. 

ٖٝٓ ؿخٗذ حهَ َٟٗ ٓلّٜٞ ح٫ٓظلٞحً ٖٓ ح٤ُِٜٔلخص حُظ٢ هي ٣٘ٞرٜخ حُـٔٞٝ ٝطوظِق ٝطظ٘خرٚ ٓغ      

ٜٓ٘ٔخ ٖٓ ك٤غ حُِـش ظخ٢ُ ٫ري ٖٓ حُظ٤َم ُٔلّٜٞ ًَ خ٤ُِٜٓلخص حهَٟ ٓؼَ ٤ِٜٓق ح٫ٗيٓخؽ، ٝر

  ٝح٬٤ٛ٫ف ٝحُظ٣َ٘ؼخص.

حً طزخ٣ٖ ٓٞهق حُظ٣َ٘ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ طؼ٣َق ح٫ٓظلٞحً ٝحُٔٔظلًٞ، كخَُٔحى رخًظٔخد ك٤خُس ٓئِٛش ٛٞ    

ح٫ٓظلٞحً روٜي ح٤٤َُٔس ػ٠ِ ح٩ىحٍس، أ١ طِٔي ػيىحً ٖٓ ح٧ْٜٓ حُظ٢ طٌٖٔ حُ٘وٚ حُٔٔظلًٞ ٖٓ ح٤٤َُٔس 

ٔٔظلًٞ ػ٤ِٚ، ٓٞحء ًخٕ ٖٓ هزَ ٗوٚ ٝحكي ٣ؼَٔ ٓ٘لَىحً أٝ رخُظ٠خكَ ٓغ ٓـٔٞػش ػ٠ِ اىحٍس حَُٔ٘ٝع حُ

أٗوخٙ، ٝٓٞحء ًخٗض حُل٤خُس رٍٜٞس ٓزخَٗس أّ ؿ٤َ ٓزخَٗس، ٝٓٞحء ًخٕ حُٔٔظلًٞ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أّ 

  ٓؼ١ٞ٘ )ًَٗش( . 

 

 ِفَٙٛ الاعزؾٛار فٟ اٌزشش٠غ اٌّظشٞ: -

ً ٓليىحً ٬ُٓظلٞحً ػ٠ِ حًَُ٘خص ا٫ أٗٚ ط٘خٍٝ ح٫ٓظلٞحً ٤ًِٓٞش طِـؤ      ُْ ٠٣غ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ طؼ٣َلخ

ُٜخ حًَُ٘خص ُلَٝ ٤٤َٓطٜخ ػ٠ِ ًَٗخص أهَٟ ٝؿؼِٜخ طخرؼش ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ ٍأّ ٓخُٜخ 

ٝح٤٤َُٔس ػ٠ِ ٓـِْ اىحٍطٜخ 
(85 )

( ٖٓ هخٕٗٞ ح٧ػٔخٍ ػ٘ي طؼ٣َق 16، ا٫ إٔ حَُٔ٘ع ًٛذ ك٢ حُٔخىس )

 % ٖٓ ٍأّ ٓخُٜخ ػ٠ِ ح٧هَ ُؼزٞص ح٤٤َُٔس  51حًَُ٘ش حُظخرؼش حٗظَح١ إٔ طٔظلًٞ حًَُ٘ش حُوخر٠ش ػ٠ِ 

                                                             
(

85
 513ٙ  1993حُوخَٛس  –ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٢  – ١3  – 2ؽ  –حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش  –( ى / ٤ٔٓلش حُو٤ِٞر٢ 
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ًَُِ٘ش حُوخر٠ش ػ٤ِٜخ، أ١ أٗٚ أهٌ رخ٤٤َُٔس حُوخ٤ٗٞٗش 
(86 )

. ٍٝىص رؼٞ 95/1992 ٝٓغ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ ٍهْ

 ( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ .61(، )59حػي حُٔ٘ظٔش ُِؼَٝ حُؼخّ َُ٘حء ح٧ْٜٓ ك٢ حُٔٞحى )حُوٞ

 

ٝكخ٤ُخ طو٠غ ٌٛٙ حُؼَٝٝ ٧كٌخّ حُزخد حُؼخ٢ٗ ػَ٘ ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٜخىٍس روَحٍ ٣َُٝ    

( ٖٓ 326ّ ، ٝهي ػَف حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ػَٝ حَُ٘حء روٜي ح٫ٓظلٞحً ك٢ )2007ُٔ٘ٚ  12ح٫ٓظؼٔخٍ 

ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش رخٗٚ )حُؼَٝ ح٤َُٔٝف ػ٠ِ ٓخ٢ٌُ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓلَ حُؼَٝ ٓٞحء ًخٕ ٓوخرَ حَُ٘حء 

ٗويح أٝ ٓزخىُش ٓخ٤ُش أهَٟ أٝ ػَٟخ ٓوظ٤ِخ، ٝٓٞحء ًخٕ حُؼَٝ اؿزخ٣ٍخ أٝ حهظ٤خ٣ٍخ( 
(87)

 

 

 ِفَٙٛ الاعزؾٛار فٟ اٌزشش٠غ اٌفشٔغٟ : -

رؤٗٚ حُؼَٝ حُؼخّ َُِ٘حء أٝ  3/1989ػَف حُظ٣َ٘غ حُل٢َٔٗ ح٫ٓظلٞحً ك٢ حُٔخىس ح٢ُٝ٧ ٖٓ حُوخٕٗٞ     

حُظزخىٍ رؤٗٚ " ح٩ؿَحء ح١ٌُ ٣ٔٔق ُ٘وٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ رؤٕ ٣ؼِٖ ٌُِخكش أٗٚ ٣ٟ٘ٞ ح٫ٓظلٞحً أٝ حُظ٘خٍُ 

 حٍٝ أٜٜٓٔخ هخٍؽ حُٔٞم .ػٖ ًَ أٝ ؿِء ٖٓ ح٧ْٜٓ ك٢ ًَٗش ٓو٤يس ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ٗش، أٝ طظي

 

ُِـ٘ش ػ٤ِٔخص حُزٍٞٛش رظؼ٣َق ٓٔخػَ،  22/4/2002ٝحُٜخىٍس رظخ٣ٍن  4/2002ُْٝ طؤص ح٬ُثلش ٍهْ     

٣ِٝظِّ ٛخكذ حُؼَٝ ٝحًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش رؼيّ حُٔٔخّ رخُوٞحػي حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ ح٬ُثلش. ٝط٤زن 

حُٔخ٤ُش ك٢ أ٣يحع َٓ٘ٝع حُؼَٝ حُؼخّ  ٌٛٙ حُوٞحػي ٖٓ ٝهض ح٩ػ٬ٕ ػٖ ٍأٟ ٓـِْ ح٧ٓٞحم
(88)

. ٝر٘خء 

ػ٠ِ طؼ٣َق حُٔخىس ح٠ُٝ٧ ٖٓ ح٬ُثلش حُؼخٓش ٣ؼي حُٔزيأ حُؼخّ ُؼ٤ِٔخص حُؼَٝٝ حُؼخٓش ٓٞحء َُِ٘حء أٝ 

 حُظزخىٍ أٜٗخ ػ٤ِٔخص ك٤٘ش طـ١َ ك٢ رٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔــخ٤ُش ػ٠ِ أٍٝحم ٓخ٤ُش ٓو٤يس ك٢ حُٔــٞم حُٔخ٤ُش، أٝ 

 

                                                             
 

(
86

ٜٗض ػ٠ِ ) طؼظزَ حًَُ٘ش طخرؼش ك٢ ط٤ز٤ن أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ حًَُ٘ش حُظ٢ طٌٕٞ  1991ُٔ٘ٚ  203 ( ٖٓ هخٕٗٞ ه٤خع ح٧ػٔخٍ حَُٜٟٔ ٍهْ 16( حُٔخىس ) 

 % ٖٓ ٍأّ ٓخُٜخ ػ٠ِ ح٧هَ..... ( ٩51كيٟ حًَُ٘خص حُوخر٠ش 

(
87

 4/2/2007طخرغ )د( ك٢  26حُؼيى  ، حُٞهخثغ ح٣َُٜٔش ، 1992ُٔ٘ٚ  95ٌٍَٓ ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ ٍهْ  61:  59( ٝهي طْ أُـخء حُٔٞحى 

(
88

 60،  24ٙ  ، 2006، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُوخَٛس، . ٤َٔٓ رَٛخٕ ٍحؿذ " حُ٘ظخّ حُوخ٠ٗٞٗ ُِؼَٝ حُؼخّ َُ٘حء ح٧ْٜٓ "( ى
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ؼخَٓ ػ٤ِٜخ ك٢ أهٔخّ حُزٍٞٛش حُٔوظِلش ٣ـ١َ حُظ
(89)

. ٝإٔ ػ٤ِٔخص حُؼَٝٝ حُؼخٓش َُِ٘حء ٖٓ ؿخٗذ 

 اؿَحث٢ طؼظزَ ًٌُي ػ٤ِٔخص ٓخ٤ُش طـ١َ ك٢ حُٔٞم حُٔخ٤ُش.

ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ك٢ حُزخد حُؼخُغ ٖٓ ح٬ُثلش حُلَٗٔــــــ٤ش حُــــي٣يس رؤٗٚ  ٚلذ ػشف اٌّششع اٌفشٔغٟ    

خ٢ِٓ حٌُٜٞى حُٔخ٤ُش ك٢ حُزٍٞٛش ٝحُوخٟؼش ٤ُِٔش ٤ٛجش ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُل٤َٔٗش )حُؼَٝ حُٔويّ ػِ٘خ ُل

AMF  ٚأٝ ُِظ٘ظ٤ْ ك٢ رٍٞٛش ػ٠ٞ ك٢ ح٫طلخى ح٧ٍٝر٢ أٝ حُٔ٘ظٔـش ح٫هظٜخى٣ش ح٧ٍٝر٤ــش ٖٓ هزَ ٗو

رٔلَىٙ أٝ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ أ١َحف أهَٟ ًُٝي ٬ُٓظلٞحً ػ٠ِ ًَ أٝ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ حٌُٜٞى حُٔخ٤ُش( 
(90)

. 

 

 ِفَٙٛ الاعزؾٛار فٟ اٌزشش٠غ اٌى٠ٛزٟ : -

ر٘ؤٕ اٗ٘خء  7/2010( ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 71ػَف حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ك٢ حُٔخىس )    

 ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ٝط٘ظ٤ْ ٗ٘خ١ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش رؤٗٚ حُؼَٝ أٝ حُٔلخُٝش أٝ ح٤ُِذ ُظِٔي :

رؤ١ كجش أٝ كجخص ٟٖٔ ًَٗش ٓيٍؿش، ًُٝي ًخكش أْٜٓ ًَٗش ٓيٍؿش أٝ ؿ٤ٔغ ح٧ْٜٓ حُوخٛش  .0

رو٬ف ح٧ْٜٓ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ٓويّ حُؼَٝ أٝ ح١٧َحف حُظخرؼش ُٚ أٝ حُٔظلخُلش ٓؼٚ ك٢ طخ٣ٍن طوي٣ْ 

 حُؼَٝ.

ًخكش ح٧ْٜٓ حُٔظزو٤ش ك٢ حًَُ٘ش حُٔويّ ا٤ُٜخ حُؼَٝ ٝحُظ٢ ٣ظْ ػَٟٜخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ كِٔش ح٧ْٜٓ  .9

ٓويّ حُؼَٝ ٝح١٧َحف حُظخرؼش ُٚ ٝحُٔظلخُلش ٓؼٚ ُ٘ٔزش ح٧ه٣َٖ ك٢ طِي حًَُ٘ش ٗظ٤ـش ك٤خُس 

 أؿِز٤ش ك٢ حًَُ٘ش طٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٤٤َُٔس ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس .

 

 

                                                             
(

89
حُٔخ٤ُييش ) حُوخر٠ييش ( ٣ـييُٞ ُ٘ييًَخص ح٧ٓييظؼٔخٍ كيي٢ ح٧ٍٝحم  -1( ٣ٝيي١َ ؿخٗييذ ٓييٖ حُلوييٚ حُلَٗٔيي٢ إٔ حُٔزيييأ حُؼييخّ ٣ييَى ػ٤ِييٚ رؼييٞ ح٧ٓييظؼ٘خءحص : 

ٔي٤٤َس ، ُٔيخ ٝحًَُ٘خص حُٔولخس ط٤ز٤ن رؼٞ هٞحػي حُزٍٞٛش ر٘ؤٕ حُؼَٝٝ حُؼخٓش ح٧ؿزخ٣ٍش أٝ ٗظخّ كٔخ٣ش ح٧ٓؼخٍ ، ١زويخ ُِلخُيش ر٘ٔيزش حُظـ٤٤يَ كي٢ حُ

ك٢ حُزٍٞٛش ط٤ز٤ن ٌٛٙ حُوٞحػي أ٠٣خ  ٣ٝـُٞ ًَُِ٘خص حُـ٤َ ٓو٤يس -2ًخٗض طظِٔي أٜٓٔخ ك٢ ًَٗش ٓو٤يس ك٢ حُزٍٞٛش طٔؼَ ؿِءح أٓخ٤ٓخ ٖٓ أُٜٛٞخ . 

ٗيوٚ ، ٣ُِٔيي ٓيٖ حُظلٜي٤َ  300اًح ًخٗض ُـؤص ا٢ُ ١َف ح٧ْٜٓ ك٢ حًظظخد ػخّ ، ٝطٌٕٞ أٜٜٓٔخ ُٓٞػش ك٢ أ٣ي١  ػيى ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ِ٣يٕٝ ػيٖ 

 24أٗظَ ٖٓ ك٠ِي حُٔزلغ حُٔخرزن ى . ٤َٔٓ رَٛخٕ ٍحؿذ ٙ 

(
90

 ٤ٗٞ٣2012ٞ  14ٔخ٤ُش حُل٤َٔٗش ٝحُٔؼيُش ك٢ حَُّٔٓٞ حُٜخىٍ ك٢ ٖٓ ٫ثلش ٤ٛجش ح٧ٍٝحم حُ 231/1( حُٔخىس 
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ٝػ٤ِٚ كبٕ حُٔٔش حُزخٍُس ٬ُٓظلٞحً طظٔؼَ رخكظلخ٥ ًَ ًَٗش ك٢ حُٔـٔٞػش رخٓظو٬ُٜخ حُوخ٢ٗٞٗ حٌُحط٢     

طظْ ر٤ٖ ٗو٤ٜظ٤ٖ حػظزخ٣ٍظ٤ٖ ػ٠ِ ح٧هَ، ٝرل٤غ  ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٫ٓظلٞحً ٣ٔؼَ ػ٤ِٔش هخ٤ٗٞٗش

٣ظَطذ ػ٤ِٜخ كٍٜٞ أكيٛٔخ ػ٠ِ ًَ أٝ رؼٞ كٜٚ ٍأّ ٓخٍ حكيٟ حُ٘ـــًَخص. ٝطظْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

 ػخىس ٖٓ ه٬ٍ ٝحكيس حٝ أًؼَ ٖٓ ح٤َُم حُظخ٤ُش :
 

 ح٫طلخم ٓغ ح٩ىحٍس ٝ/أٝ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ًَُِ٘ش . •

 ٣َ١ن حَُ٘حء حُٔزخَٗ ػزَ حُٔٞم حُٔخ٢ُ )حُزٍٞٛش(. ٖٓ ه٬ٍ ح٤٤َُٔس ػ٠ِ ح٧ْٜٓ ػٖ •

أٝ ٖٓ ه٬ٍ " حُظِٔي " ٝكن حُٔلّٜٞ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ هخٗٞٗخ ٖٓ ٓؼظْ حُوٞح٤ٖٗ ٜٝٓ٘خ حُٔخىس  •

ر٘ؤٕ حُٔٔخف ُـ٤َ  2000ُٔ٘ٚ  20/د( ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ح٧ٍى٢ٗ، ٝحُوخٕٗٞ ٍهْ 222)

ك٢ ٗؤٕ  2013ُٔ٘ٚ  ٣ٞ116ظ٤ش، ٝحُوخٕٗٞ ٍهْ ح٣ٌُٞظ٤٤ٖ رظِٔي ح٧ْٜٓ ك٢ ًَٗخص حُٔٔخٛٔش حٌُ

 ط٘ـ٤غ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض .
 

ٝأٓخ ح٣َ٤ُوش ح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ ، كظظْ رٜخ ح٤٤َُٔس ػ٠ِ حًَُ٘ش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٝ حُؼخّ حُٔويّ  •

ٞحً ٖٓ حًَُ٘ش حَُحؿزش رخُز٤غ ح٠ُ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘ش حَُٔحى ح٫ٓظل

ػ٤ِٜخ ، ًُٝي ٬ُٓظلٞحً ػ٠ِ ٤ًٔش ٖٓ ح٧ْٜٓ طٌٜٔ٘خ ٖٓ حُلٜــٍٞ ػ٠ِ حُٔـ٤٤َس ػ٠ِ اىحٍس 

حُ٘ــًَش ، ٝرل٤غ طـ١َ حُؼ٤ِٔش ػخىس ٖٓ ه٬ٍ ارَحّ ػوي طِٔي ًَٗش ٓغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ 

ًَٗش أهَٟ َُ٘حء ح٧ْٜٓ حًُِٔٔٞش ُْٜ ٓوخرَ ٓؼَ طوي١َ٣ حٝ أْٜٓ أهَٟ طٌٖٔ حًَُ٘ش 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػيى ٖٓ ح٧ْٜٓ حُظ٢ طٌلَ ُٜخ ح٤٤َُٔس ػ٠ِ حًَُ٘ش حَُٔحى حُؼخٍٟش ٖٓ 

 ح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ .

 

ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ هي ٣ظزخىٍ ٌُِٖٛ إٔ ح٫ٓظلٞحً ٝح٫ٗيٓخؽ ٛٔخ ٓظَحىك٤ٖ ٣ئى٣خٕ ُ٘لْ حُٔؼ٠٘ ٝٛٞ     

٣ظ٘خرٚ ٬ًً ٖٓ ح٫ٓظلٞحً ٝح٫ٗيٓخؽ ك٢ أٜٗٔخ  رخُلؼَ ٓخ ٣ظْ حٓظويحٓٚ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ، كوي

ٝٓـــ٤ِظ٤ٖ ُظ٣ٌٖٞ ٓـٔٞػش حًَُ٘خص أٝ ٤ًخٗخص حهظٜخى٣ش ًز٤َس ، ًٔخ أٜٗٔخ ٣لووخٕ ٗلْ حُِٔح٣خ حُ٘خؿٔش 

 ػٖ ط٣ٌٖٞ حُٔـٔٞػخص ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ط٤ًَِ ح٩ٗظخؽ ٣ُٝخىس ح٫ٗظ٘ــخٍ ك٢ ح٧ٓــٞحم ٝهِن هــٞس حكظٌخ٣ٍش 
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ٓؼخٍٛخ ػ٠ِ حُٔٞم ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس أٍرخكٜخ ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن هلٞ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ أٝ طٌٜٔ٘خ ٖٓ كَٝ أ

٣ُخىس ح٣٩َحىحص ، ٣ِٝىحى ٌٛح حُظ٘خرٚ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٫ٓظلٞحً ًخَٓ ، ٝٓٔخ ُحى حُو٢ِ ر٤ٜ٘ٔخ ط٘خٍٝ حُزؼٞ 

ٜٔخ ٝك٤غ أٗٚ هي ُٜٔخ ػ٠ِ أٜٗٔخ ٣ئى٣خٕ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ، ٌُٖٝ حُظؤ٤َٛ حُوخ٢ٗٞٗ ُٜٔخ ٣ظَٜ ٝؿٞى حهظ٬ف ر٤٘

فغٛف ٔزٕبٚي ِفَٙٛ الأذِبط ٚاٌز١١ّض ث١ٕٗ ٚث١ٓ طْ طؼ٣َق ح٫ٓظلٞحً ك٢ حُلَع ح٫ٍٝ حػ٬ٙ ، 

 الاعزؾٛار ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 

 
 

 أٚلاً : ِفَٙٛ الأذِبط :

ؽ ٔخى٫ٍ٘س حك٢ كًٌح حُـٔٞٝ ٛى أىٟ هؽ، ٝٔخى٫٘ى ُلٌَس حلٝحه٠خج٢ أٝ ٤ؼ٢ ٍظ٘ف ٤ٍظؼ٤ُْ ٛ٘خى     

ٝ ٛؽ، ٝٔخى٫٘ٝع ح٠ٝٔا٠ُ ٜٔ٘خ ٥َ ٘رلٔذ حُِح٣ٝش حُظ٠ ٤لٜخ ٍظؼٍٝ ل٥َ حُلوٜخء ٘ص ـٜخف ٝوظ٬حا٠ُ 

 ك٤ٔخ ٢ِ٤ :ُٝٚ ٔخ ٔ٘ظ٘خ
 

ص ٌخٍ٘ىس ػى ل٤ٝٔ٘ٚ ظى ٤وٍٜ ز٤ى٘ٚ " ظُوٍٞ ازخًُٝي  ٖسضْ أجج١بط ّبدلإْ اٌفمخ اّة غبٕسف ػٚلذ     

م ٤ٕ ١َػىس، أٝ ٤ى٤ش ـٍػظزخح٤ٜش ٘وم ٤ٕ ١َػٝحء ٔى، ل١ٍ ٝحػظزخٙ حزؼ٠ٜخ ك٢ ٘وٕ ٔٔظوِش ػ

ٌش هخجٔش ٍك٢ ٍ٘ ٌؼأٝ أٌش ٍْٟ٘ 
(91)

ٓخ ُٝٝحُٜٔخ ٓؼخ، ٝحٗظوخٍ ؿ٤ٔغ كٔوٜٕ ٌٝظ٤ٍ٘أٝ أٗٚ حُظلخّ  ،

ٝحُٜخ ا٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش" ٔأـ٤ٔغ ٍ ٘ظوخ١ ٝحٛٔخ كوىحلاكٔن أٓٞحُْٜ ا٠ُ ًَٗش ؿي٣يس، أٝ 
(92)

٘ٚ " ، أٝ أ

ٔؾ ك٤ٜخ ىظ٘ىس ٤ىٌش ـ٤ٍُ٘ق ظؤٍٟ، أٝ ٧وحٛٔخ ك٢ ىحلؽ أخىٔخ زبٍ، اهزٕ ٕٔ هخجٔظ٤ٍ ٌؼٕ أٝ أٌظ٤ٍّ٘ ٠

حًَُ٘ش حُوخثٔش " 
(93)

 
 

ح٫ٗيٓخؽ ٛٞ حطلخى ًَٗظ٤ٖ، رخٗل٬ُٜٔخ ٝأ٣ُِٞش ًٓظٜٔخ حُٔخ٤ُش ا٢ُ  ْ اٌزؼش٠فبد اٌّشبثٙخ أّْوّب أٗ     

ىٟ حًَُ٘ظ٤ٖ لٍ ا٘ل٬ٕ حٍٔ ٧هحػ٠ِ ى ػ٤ِٚ ك٬زٍٟ، ٧ٝو٢ حاُٛٔخ ىحلّ ا٠ًَٗش ؿي٣يس، أٝ 
(94،)

ًُٝي  

 ٍ،ٌؼٕ أٝ أٌظ٤ــَٕ٘ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ُِظٜل٤ش، ٜٝٓ٘خ ًٌُي إٔ ح٧ٗيٓخؽ ٣ؼ٢٘ حطلــخى ٔٝع أ١ و٠ىٕٝ 

 

                                                             
(

91
 235، ٙ  1962ـــــ٘ن ، ٓء، ى٘خـــــ٩ٗ، ىحٍ حش( ـــــ٣ٍُظـخص حًَ٘خـــــُ)ح٣ش ٍُظـخم حٞــولححٞػش ــٓٞٓ، ُٔزخػ٢ٜٝٗخى حخ٢ً ـ٤ٗ٧حالله ( ى. ٍُم ح

(
92

  20ىس ، ًَٗخص ح٧ٗوخٙ ػ٢ِ ٟٞء حُلوش ٝه٠خء حُظ٤٤ِٔ ، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢ ، ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش ، ىٕٝ ٓ٘ٚ َٗ٘ ، ٙ ٌْ كٞلححػزي ( ى. 

(
93

ص ًَُ٘خح٠خ : ـيي٣أٚ ـييَ ٓئُلـييٗظ، ٝح 221، ٙ 1982، ٣شٌٍ٘يـيي٩ٓ، حشـييخٓؼ٤لجحش ـييُؼوخك٤حٔش ـييئٓلمحٍ، حٞـيي٧ٓص حًَخـييٗ -١ٍخـييُظـٕ حخٗٞـييُو، حٚـيي٣ٍ ٤ٜٓل٠ ًٔخ( ى. 

 339، ٙ  1998، ٣ش ٩ٌٍٓ٘ي، حَُِ٘٘س ي٣يلجحخٓؼش لج، ىحٍ حش٣ٍُظـخح

(
94

 247، ٙ  1993-1992، ٓ٘نىؿخٓؼش ٍحص ٓ٘٘ٞ، ٣شٍُظـخص حًَُ٘خ، ح ٤ٌْلحى حؿخ( ى. 
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ؽ ٔخى٫٘إٔ ح٤ؼ٢٘ ح٧َٓ ح١ٌُ ٛٔخ ٔؼخ. ىظلخٕ أىس ٤ىٌش ـٍٕ٘ٝ ظظٌٍٟ، أٝ ٧وحٛٔخ ك٢ ىحلأؾ ىظ٘ع زل٤

ٛٔخ ىحلٕ أٝ اهخجٔظ٤ٕ ٌظ٤ٍٍ٘ٝ ُٝحٍ ٤لظًح حُ٘لٞ ػ٠ِ ٛ
(95.)

 
 

إى١ ا٢ُ ُٝحٍ حًَُ٘ش ٫ ٤ؽ ٔخى٫٘، كٌٛذ ا٠ُ إٔ حس ٌلأذِبطلأضَ اٌجؼغ ثزٌه ا١غٍٚفٟ اٌّمبثً ٌُ     

ٛخ ٝىـٝش ز٥ٔلظل٥َ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش كظ -حُٔؼ٣ٞ٘ش ٘و٤ٜظٜخ إى١ ا٠ُ ُٝحٍ ٤ٕ ٌخإ  -حُٔ٘يٓـش 

ى ػوٝ ٛؽ ٔخى٫٘حكًُي ػ٠ِ ٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُيحٓـش أٝ حًَُ٘ش حُـي٣يس. ٝر٘خء خا١ك٢ ٍ ظٔظٔٝ

ٔغ ىس لٝحٌش ٍٍ٘ خا١ٔؼخ ك٢ ٝحٍ ٧ٔحـ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٠ٝغ ـ٤ٔغ ٝػ٠ِ ٍ ٌؼٕ أٝ أٌظخٍ٘م زٔوظ٠خٙ ظظل

ٔغ حًَُ٘ش حُـي٣يس، أٝ ٢ٛ ٘و٤ٜش ىس لٝح٘و٤ٜش ّ ه٤خُٝحٍ حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝ

ٍٟ ٧وء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُيحٓـش ُٝٝحُٜخ ًَُِ٘ش أٝ حًَُ٘خص حزوخ
(96.)

 
 

ػ٠ِ حًَُ٘ش أٝ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ، أٝ ػ٠ِ ٝحء ٔ طّبدلإس اضد أزغبٍ٘سٜ خد أ١فبسزؼن ٕ٘بٚ    

ٕ أٝ أًؼَ ك٢ ًَٗش ٝحكيس ٌظ٤ٍ٘ى أٝ حٗوَح١ ظلخحزؤ٘ٚ ؽ ٔخى٫٘ف ح٤ٍظؼّ ظى كوحُٔؼ٣ٞ٘ش، ٘و٤ٜظٜخ 
(97،)

أٝ  

أٗٚ " حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٔوظ٠خٛخ طِظلْ ًَٗظخٕ ٓؼخ رـَٝ ؿؼِٜخ ًَٗش ٝحكيس " 
(98)

. 
 

حُزؼٞ  زؼ٠ٜخٕ ٔ٘لِٜش ػ -ؽ ٔخى٫ٍ٘ حهزأ١  -ٔخزوخ ص ٌخ٘ص ٌخٍٕ٘ ز٤ّ جى ىحظلخح٤لٚ زؤ٘ٚ " ٍظؼّ ٌٔخ ظ   

ٕ ٕٔٝ ٤ظ١ٌ أٓٞحُٜخ ، ٝكظوظِحُزؼٞ ، ك٢ زؼ٠ٜخ ص ٌخٍٍ٘ح١ ٘وٕ " حػٍس ػزخؽ ٔخى٫ٍ٘ ًُي إٔ حٔؼ، ٝ

 ىس ".٤ىـىس لٝحٌش ٍػٜخ ٘ٝٔـٔ

 

 

 

 

 

 

                                                             

(
95

 192، ٙ 1999، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘ ، ح٧ٌٓ٘ي٣ٍش ،  1ٝه٠خءً ، ١ ٣ش كوٜخ ًٍُظـخص حًَُ٘خى ٝحُؼوٞ، حي حمأ٤ٓي ( ارَح٤ْٛ 

(
96

 34، ٙ  2007 َٜٓ، حٌُز١َش ــِلمح، حشــُوخ٤ٗٞٗحذ ـٌُظ، ىحٍ حش ــٍٗخش ٓوــٓ، ىٍحٔخٜٓخ ـٗوص ٝحًَ٘خــُؽ حيٓخــ١ٗ ، حَٜـلمح نئــكى.ق ــ( ٓئُ

(
97

 205، ٙ  1975، ٤ٓزؼش حُٔؼخٍف ، رـيحى ،  2، ١ ٣شٍُظـخص حًَُ٘خح فيٞؿِ لم، ح٣خُذ كٖٔ ٠ٓٞٓ( ى. 

(
98

 34، ٙ ُٔخرنحَؿغ لم، حٗؤخٜٓخٝحص ًَُ٘خؽ حٗيٓخ١، حَٜلمح ني.كٔى ( ٓئُق 
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 اٌز١١ّض ث١ٓ الاعزؾٛار ٚالأذِبط : صب١ٔبً :
 

 :. ِٓ ؽ١ش إٌشأح 0

٣٘٘ؤ ح٫ٓظلٞحً رٔٞؿذ حطلخم ر٤ٖ ١خُذ ح٫ٓظلٞحً ٝٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش أٝ حُٔٔجٍٞ ػٖ     

 اىحٍطٜخ، ًٔخ ٣٘٘ؤ ريٕٝ حطلخم ػ٘ي ٍكٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ حُٔٔـجٍٞ ػٖ حًَُ٘ش ُٔ٘ــَٝع ح٧ٓظلــٞحً

 

ٝػ٘يثٌ ٣ظويّ ح٤ُخُذ ا٠ُ ٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش 
(99)

 ، رَٔ٘ٝػٚ ُؼَٝ حَُ٘حء ػ٠ِ ٓخ٢ٌُ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش.

ر٤٘ٔخ ٣٘٘ؤ ح٫ٗيٓخؽ رخ٫طلخم كو٢ ٣ٝظْ طل٣ََ ػوي ح٫ٗيٓخؽ ر٤ٖ ٓٔؼ٢ِ حًَُ٘خص حُٔ٘يٓـش ٣ٝظ٠ٖٔ     

ٔؼ٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ٌَُ ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ ١َٝٗٝٚ ٤ًٝل٤ش اؿَحثٚ ػْ ٣ؼَٝ حُؼوي ػ٠ِ حُـ

حًَُ٘خص حُٔ٘ظًَش ك٢ ح٫ٗيٓخؽ ُِٜٔخىهش ػ٤ِٚ ٝكوخً ُِوخٕٗٞ 
(100،)

ًٔخ أًيطٚ ٓلٌٔش حُ٘وٞ حُل٤َٔٗش. 
 

 

. ِٓ ؽ١ش اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ :9  

٫ ٣ٞؿي ٌَٗ ٓليى ٬ُٓظلٞحً، ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ١خُذ ح٫ٓظلٞحً كَىحً أٝ ًَٗش، ًٔخ ٣٘ظ١َ ك٢ ٓلَ     

ح٫ٓظلٞحً إٔ طٌٕٞ أٍٝحم ٓخ٤ُش ًَُ٘ش ٓو٤يس أٝ ؿ٤َ ٓو٤يس رخُزٍٞٛش، ٝح٧َٓ ٫ ٣َ٘ٔ ًَ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش 

ح٣٩يحع ٝاٗٔخ ٣وظَٜ ػ٠ِ ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يحص حُوخرِش ُِظلٍٞ ا٠ُ أْٜٓ ٜٝٗخىحص 
(101 )

. 
 

ر٤٘ٔخ ٣ـذ ك٢ ح٫ٗيٓخؽ حٕ ٣ظْ ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ أٝ أًؼَ "ٓخػيح ًَٗش حُٔلخٛش"، ٣ٝـذ إٔ ٣٘٘ؤ ػٖ   

ح٫ٗيٓخؽ آخ اٗ٘خء ًَٗش ٓٔخٛٔش ؿي٣يس ر٣َ٤ن حُِٔؽ أٝ اٗ٘خء ًَٗش ٓٔخٛٔش هخثٔش ر٣َ٤ن ح٠ُْ" 
(102 ) 

 

 

 

                                                             
 

ُٔ٘ش  10ٖٓ حُوخٕٗٞ  3خىس ( كِض ٓلَ ٬ًً ٖٓ ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش َُِهخرش ػ٠ِ حُظؤ٤ٖٓ ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُٔٞم حُٔخٍ ٝح٤ُٜجش حُؼخٓش ُ٘جٕٞ حُظ٣َٞٔ حُؼوخ١ٍ رٔٞؿذ ح99ُٔ)

٤ُٞ٣ٞ  ٣ٝ1ؼَٔ رٌَ ٖٓ حُوخٕٗٞ ٝحُوَحٍ ٖٓ  2009ُٔ٘ش  192حٍ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٍهْ حُٔظؼِن رخَُهخرش ػ٠ِ ح٧ٓٞحم ٝح٧ىٝحص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش، ًٌُٝي هَ 2009

  www.cma.gov.eg ,  www.efsa.gov.eg. ، ٍحؿغ حُٔٞحهغ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض: 2009

 . 40، 2004ٙحًَُ٘خص، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش، ٓ٘ش ( ٍحؿغ ى. كٔخّ حُي٣ٖ ػزيحُـ٢٘ حُٜـ٤َ: حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٫ٗيٓخؽ 100)

 .1992ُٔ٘ش  95ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ ح١َُٜٔ ٍهْ  326،  325/1( ٍحؿغ حُٔخىط٤ٖ 101)

م، ؿِٔش  67ُٔ٘ش  599، ح٤ُؼٖ ٍهْ 598، 1ٙ، ؿِء 50حٌُٔظذ حُل٢٘  2/5/1999م ؿِٔش 62ُٔ٘ش  5058( ٍحؿغ أكٌخّ حُ٘وٞ ح٣َُٜٔش ١ؼٖ ٍهْ 102)

ُٔ٘ش  662، ح٤ُؼٖ ٍهْ 438، 1ٙ، ؿِء 49، حٌُٔظذ حُل٢٘ 21/5/1998م، ؿِٔش 66ُٔ٘ش  11594، ح٤ُؼٖ ٍهْ 438، 1ٙ، ؿِء 49، حٌُٔظذ حُل٢٘ 21/5/1998

  438، ٙ 1، ؿِء 49، حٌُٔظذ حُل٢٘ 21/5/1998م، ؿِٔش  67

http://www.efsa.gov.eg/
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 . ِٓ ؽ١ش اٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ :3

٣ظَطذ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً حكظلخ٥ أ١َحكٜخ ٬ًً ر٘و٤ٜظٚ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ ٌَُ ١َف ًٓش ٓخ٤ُش     

 ٓٔظوِش ٝٓٔؼَ هخ٢ٗٞٗ رخٓٔٚ ٌَُٝ ًَٗش حْٓ ١ٖٞٓٝ ٓٔظوَ ٝؿ٤ٔ٘ش ٓٔظوِش ًٔخ ٣ـُٞ حُلٌْ رَٜ٘ اك٬ٜٓخ .
 

٣ن حُِٔؽ أٝ ُٝحٍ اكيحٛٔخ اًح ًخٕ ر٤٘ٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ح٫ٗيٓخؽ ُٝحٍ ًَٗظ٤ٖ هخثٔظ٤ٖ اًح ًخٕ ر٤َ    

 ر٣َ٤ن ح٠ُْ ، ٝرخُظخ٢ُ حٗو٠خء ٗو٤ٜظٜخ حُوخ٤ٗٞٗـــش، ٝطؼي حُ٘ــًَش حُٔ٘يٓؾ ك٤ٜخ أٝ حُ٘ــًَش حُ٘خطــش ػٖ 

 

ح٫ٗيٓخؽ هِلخً ػخٓخً ًَُِ٘خص حُٔ٘يٓـش ٝطلَ ٓلِٜخ ك٫ًِٞ هخ٤ٗٞٗخً ك٤ٔخ ُٜخ ٖٓ كوٞم ٝٓخ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظِحٓخص 

(103 )
حُؼ٤ِٔش ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ك٘خء ٗــًَش ػ٠ِ ح٧هــَ ، كبًح حهظَٜص ػ٠ِ ٓــــَى ٗوــَ ؿِء  ، ٬٣ٝك٦ إٔ

ٖٓ ٓٞؿٞىحص ًَٗش هخثٔش ا٠ُ ًَٗش أهَٟ هخثٔش أٝ ِٓٓغ طؤ٤ٜٓٔخ ك٬ ٣ؼي ًُي ٖٓ هز٤َ ح٫ٗيٓخؽ ًٔخ ٫ 

 ً ً ىهٍٞ ًَٗش ٣ًَ٘ي ك٢ ًَٗش أهَٟ ُٝٞ ًخٗض طِٔي ٓؼظْ أٜٜٓٔخ ٝط٤ٜٖٔ طزؼخ ٌُُي ػ٠ِ ٣ؼي حٗيٓخؿخ

اىحٍطٜخ 
(104 )

، ٝٛٞ ٓخ أ٣يٙ حُو٠خء روُٞٚ أٗٚ ٫ ٣ؼي حٗيٓخؿخً َٗحء اكيٟ حًَُ٘خص ٧ْٜٓ ًَٗش أهَٟ اً 

ًَ ٓخ طظٔظغ رٚ حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧ حُٔ٘ظ٣َش رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ٗش ٫ ٣ؼيٝ طٔؼ٤ِٜخ ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُٜخ ر٘ٔزش ٓخطٌِٔٚ 

ٔظوِش ػٖ ح٧هَٟ ٖٓ أٜٜٓٔخ ٓغ حكظلخ٥ ًَ ٖٓ حًَُ٘ظ٤ٖ ر٘و٤ٜظٜخ ٓ
(105 )

، ًٔخ ٫ ٣ؼي حٗيٓخؿخً ٓـَى 

ٗوَ ه٤خع ٖٓ ٗ٘خ١ ًَٗش ا٠ُ ًَٗش أهَٟ ًلٜش ػ٤٘٤ش ك٢ ٍأٓٔخُٜخ ١خُٔخ رو٤ض حًَُ٘ش ح٠ُٝ٧ ٓلظلظش 

ر٘و٤ٜظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ًٝٓظٜخ حُٔخ٤ُش كظظَ ٢ٛ حُٔٔجُٞش ٝكيٛخ ػٖ حُي٣ٕٞ حُظ٢ طَطزض ك٢ ًٓظٜخ هزَ حُـ٤َ 

٧هَٟ ُٝٞ طؼِوض رخُ٘٘خ١ ح١ٌُ حٗظوَ ا٠ُ حًَُ٘ش ح
(106)

. 

 

                                                             
: هخٕٗٞ ح٧ػٔخٍ  . ، ى. ػ٢ِ ٤ٓي هخ224ْٓ، 1982ٙ"ًَٗخص ح٧ٓٞحٍ"، ٓئٓٔش حُؼوخكش حُـخٓؼ٤ش رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ٓ٘ش  ( ى. ٤ٜٓل٠ ًٔخٍ ١ٚ: حُوخٕٗٞ حُظـخ103١ٍ)

ٍٝحؿغ أكٌخّ حُ٘وٞ ح٣َُٜٔش "١ؼٖ =  626، 2004ٙ. ، ى. حكٔي محمد ٓلَُ: ح٢٤ُٓٞ ك٢ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٓ٘٘ـش حُٔؼخٍف، ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش 150"حُـِء حُؼخ٢ٗ"، ٙ

، 15/3/1966م، ؿِٔش 31ٓ٘ش  283، ١ؼٖ  880ٙ 21، 21/5/1970ّم، ؿِٔش 36ٓ٘ش  76، ١ؼٖ  1280، 24ٙ، 18/12/1973ّم ؿِٔش 38 ٓ٘ش 113

م، 35ٓ٘ش  344، ١ؼٖ  859ٙ 25، 12/5/1974ّم، ؿِٔش 38ٓ٘ش  288، ١ؼٖ  433ٙ 30، 29/1/1979ّم، ؿِٔش 48ٓ٘ش  121، ١ؼٖ  585ٙ 17ّ

 .269خء حُ٘وٞ حُظـخ١ٍ، ى. حكٔي ك٢٘ٔ ٙ" ه1026٠ٙ 20، 19/6/1969ّؿِٔش 

م، ؿِٔش 61ُٔ٘ش  4606، ح٤ُؼٖ ٍهْ 1614، 2ٙ، حُـِء 35، حٌُٔظذ حُل٢٘ 11/6/1984م، ؿِٔش 50ُٔ٘ش  416( ٍحؿغ أكٌخّ حُ٘وٞ: ح٤ُؼٖ ٍهْ 104)

 .645، 1ٙ، حُـِء 50، حٌُٔظذ حُل٢٘ 12/5/1999

 .45ٙ 7ٓـِش حُظ٣َ٘غ ٝحُو٠خء، ّ، 1954ٗٞكٔزَ  30( ٓلٌٔش حُوخَٛس ح٫رظيحث٤ش، ؿِٔش 105)

 .270، ٓـٔٞػش ه٠خء حُ٘وٞ حُظـخ١ٍ، ى. حكٔي ك٢٘ٔ، 977ٙٙ 27ّ 19/4/1976م ؿِٔش 40ٓ٘ش  679( ح٤ُؼٖ ٍهْ 106)
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. ِٓ ؽ١ش اٌششٚؽ :4  

طوظِق ١َٝٗ ح٫ٓظلٞحً رلٔذ ٓٞهق حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُو٤ي رخُزٍٞٛش ٖٓ ػيٓٚ، كبًح ًخٗض     

ؿ٤َ ٓو٤يس ك٤ظْ ح٫ٓظلٞحً ٝكوخً ١َُٝ٘ ح٫طلخم أٓخ اًح ًخٗض ٓو٤يس كظوظِق ح١َُٝ٘ كٔذ ٗٔزش ح٫ٓظلٞحً 

ٝكوــخً ُوـٞحػي حُظـيحٍٝ  كبًح ًخٗض ك٢ كيٝى ػِغ ٍأّ حُٔخٍ أٝ كوٞم حُظ٣ٜٞض ك٤ظْ حَُ٘حء ٖٓ حُزٍٞٛش

ٓغ ح٩كٜخف ػٖ حُؼ٤ِٔش ٤ُٜجـش حَُهخرش حُٔـخ٤ُش ٝاىحٍس حُزٍٞٛــش ه٬ٍ ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ اطٔــخّ حُؼ٤ِٔــش 
(107 )

 ، 

ً ٩ؿــَحءحص ١َٝٗٝ ػَٝ حَُ٘حء رب٣يحع  أٓخ اًح ًخٗض ٗٔــزش ح٫ٓظلـــٞحً طظؼيٟ حُؼِغ ك٤ظْ ًُي ٝكوــخ

َٓ٘ٝع حُؼَٝ ُيٟ ٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش 
(108)

 . 
 

ر٤٘ٔخ ٣٘ظ١َ ك٢ ح٫ٗيٓخؽ إٔ ٣ظْ روَحٍ ٣ٜيٍ ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ٌَُ ٖٓ حًَُ٘ظ٤ٖ    

حُٔ٘يٓـش ٝحُٔ٘يٓؾ ك٤ٜخ 
(109)

، ٝٛٞ ٓخ ٣ـ١َ ػ٤ِٚ حُؼَٔ ك٢ كَٗٔخ أ٠٣خً، ًٔخ ٣٘ظ١َ ك٢ ح٫ٗيٓخؽ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤ٚ رٌُي ٖٓ ح٣َُُٞ حُٔوظٚ " ٣َُٝ ح٫ٓظؼٔخٍ" 
(110 )

، ٝٓٞحكوـش حُِـ٘ـش حُٔوظٜـش " 

 اىحٍس طؤ٤ْٓ حًَُ٘خص رخ٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس.
 

ط٠ق إ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٨ُٓيٞحم حُٔخ٤ُيش طظليخٝص رٔٔيظٟٞ حُؼويش ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طْ ١َكٚ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ أ    

حُظيي٢ طٌظٔييزٜخ حُٔييٞم حُٔخ٤ُييش ٝطوييخّ رخُٔـٔييَ رٔيييٟ ٗييلخك٤ش حُٔييٞم ٝٓيييٟ ٝحهؼ٤ييش حُٜييٍٞس حُظيي٢ ٣ٞكَٛييخ 

ُِٔٔظؼَٔ، ُوي ه٤ض ح٫هظٜخى٣خص حُٔظويٓش كي٢ ٓٔي٤َس حُ٘يلخك٤ش ٝح٫كٜيخف ُظيؤ٠ٗ ػيٖ حُلٟٞي٠ ح٫هظٜيخى٣ش 

ٝح٧ٛيْ ق حُٔؼِٞٓش ٝٓيٞء ح٩ىحٍس. ٝػ٤ِيٚ ٗـيي إٓ حُ٘يلخك٤ش ٝح٩كٜيخف ٛيٞ حُو٤يٞس ح٧ُٝي٠ حُظ٢ ٣ٔززٜخ ٟؼ

 ٩طٔخّ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً.

                                                             
 .1992ُٔ٘ش  95ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ ح١َُٜٔ ٍهْ  332،  331( حُٔٞحى 107)

 

 .1992ُٔ٘ش  95ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ  335( ّ 108)

 . 1981ُٔ٘ش  159ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ  292، ّ  1981ُٔ٘ش  159ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ح١َُٜٔ  135( ّ 109)

 .1981ُٔ٘ش  159ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ  294، ّ  1981ُٔ٘ش  159ٖٓ حُوخٕٗٞ  130( ّ 110)
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كبٕ ٓويّ حُؼَٝ ٣ِظِّ رخ٩كٜخف ػٖ ٤ٗظٚ ُظوي٣ْ حُؼَٝ ٝػ٤ِٚ حُظويّ ريخُؼَٝ هي٬ٍ ٓييس ٫ ط٣ِيي ػيٖ     

ػيَٝ ػِي٠ حُ٘يًَش حُٔٔيظٜيكش هي٬ٍ حُٔيظش ٓظ٤ٖ ٣ٞٓخً ٖٓ ح٩كٜخف، ٝاًح طويخػْ ٣ٔظ٘يغ ػ٤ِيٚ حُظوييّ ريؤ١ 

 أَٜٗ حُظخ٤ُش ٫ٗظٜخء حُٔيس حًٌٍُٔٞس.
 

ًٔخ طِظِّ حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش رخ٩كٜخف كٍٞ حٓظ٬ٜٓخ اه٤خٍ ًظخر٢ ٓيٖ ٛيخكذ حُؼيَٝ ر٤٘ظيٚ كي٢ طويي٣ْ     

ػَٝ حَُ٘حء، ٣ٝظْ ح٩كٜيخف اُي٠ ح٤ُٜجيش ٝحُزٍٞٛيش، ًٔيخ ٣ـيذ ح٩كٜيخف كي٢ كيخٍ كييٝع طيؤػ٤َ ِٓٔيّٞ 

 لظَٔ.ٝ طٞهؼخص رظوي٣ْ ػَٝ َٗحء ٓػ٠ِ حُظيحٍٝ أٝ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ ٗظ٤ـش حٗظ٘خٍ ٓؼِٞٓخص أ

أٓخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٓٔخ٤ٖٔٛ حُ٘يًَش حُٔٔيظٜيكش طظلوين حُ٘يلخك٤ش رخُلٜيٍٞ ػِي٠ حُٔؼِٞٓيخص حٌُخك٤يش ٝاطخكيش     

 حُلَٛش حُٔ٘خٓزش ٝحُظٞه٤ض ح٬ُٔثْ ُظو٤٤ْ حُؼَٝ ًُٝي رخُٔٔخٝحس ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ.
 

ًٔييخ ٣ظؼيي٤ٖ ػِيي٠ ٤ٛجييش حَُهخرييش حُٔخ٤ُييش حُظؤًييي ٓييٖ ط٤ز٤يين ٓزييخىة حُ٘ييلخك٤ش ٝح٩كٜييخف ٝحُٔٔييخٝحس َٝٓحػييخس     

 ٜٓخُق حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ٝك٣َش حُٔ٘خكٔش ٝكٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ.
 

ٝػ٤ِٚ ٗـي حٕ ح٧ٓخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُ٪كٜخف ٣َؿغ ا٠ُ ٓزيأ كٖٔ ح٤ُ٘ش ك٢ حُٔؼخ٬ٓص، ٝحُظ٢ طوظ٢٠ ٖٓ     

حف حُظؼخَٓ حُٞكخء رخُظِحٓخطْٜ رٌَ ٛيم ٝأٓخٗش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُؼوش ك٢ ػ٬هخص ح٧ػٔخٍ رخ٩ى٫ء أ١َ

 رٌخكش حُٔؼِٞٓخص، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حٌُخكش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ك٢ ٝهض ٝحكي.

خ٫ص حُظ٤ٜ٘ق ٝٛٞ حَٓ ٣٘زـ٢ حٕ طِظِّ رٚ حًَُ٘خص حُٔو٤يس رخُزٍٞٛش أٝ ك٢ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش أٝ ًٝ

ح٫ثظٔخ٢ٗ
 (111)

ٍَ ٖٓ َٜٓ ٝح٩ٓخٍحص ٝح٣ٌُٞض  ، ٌٝٛح ح٧َٓ طؤًي رخُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُؼ٤ِٔخص حُزٍٞٛش ك٢ ً

 ٝحُزل٣َٖ ٝكَٗٔخ.
 

كل٢ َٜٓ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٢ ١َكض أٍٝحهخً ٓخ٤ُش ٬ًُظظخد حُؼخّ أٝ طَؿذ ك٢ ١َكٜخ إٔ طٜيٍ     

، ًٔخ ٣ـذ 1992ُٔ٘ٚ  95ص كيىطٜخ حُٔخىس حُوخٓٔش ٖٓ حُوخٕٗٞ َٗ٘س ٬ًُظظخد طظ٠ٖٔ ح٩كٜخف ػٖ ر٤خٗخ

                                                             
  

، أ. ٛخُق حُلَٔح٢ٗ: ىٍٝ ٗيًَخص حُٔٔٔيَس كي٢ رٍٞٛيش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُيش، ٍٓيخُش ٓخؿٔيظ٤َ، ٤ًِيش كويٞم 20ى. ٛخُق حُزَر١َ: حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ (111)

  272، 2000ٙحُوخَٛس، ٓ٘ش 
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ػ٠ِ ًَ ًَٗش طٞحؿٚ ٥َٝكخً ؿ٣َٛٞش طئػَ ك٢ ٗ٘خ١ٜخ أٝ ك٢ ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ إٔ طلٜق ػٖ ًُي كٍٞحً ٝإٔ 

طَ٘٘ ِٓوٜخً ٝحك٤خً ك٢ ٛل٤لظ٤ٖ ٤ٓٞ٣ظ٤ٖ ٛزخك٤ظ٤ٖ 
(112.)

 
 

ُٔ٘ش  4خٍحص ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُِٔغ ٍهْ ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش ٓٞم ح٩ٓ 33ٝك٢ ح٩ٓخٍحص ؿخء رخُٔخىس     

رـٞحُ اُِحّ أ١ ٗوٚ ١ً ِٛش رؤ٤٘ٗش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓٞحء ًخٕ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ حػظزخ١ٍ  2000

رخ٩كٜخف حُؼ٢ِ٘ أٝ حُوخٙ ٝرظوي٣ْ أ٣ش ر٤خٗخص ًحص ِٛش رخُ٘٘خ١ ، ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٢ طْ اىٍحؽ 

 ٓؼِٞٓخص طئػَ ػ٠ِ أٓؼخٍ طِي ح٧ٍٝحم كخٍ طٞكَٛخ ُي٣ٜخ ُٝٔـِْ  أٍٝحهٜخ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٞم ح٩ر٬ؽ رؤ٣ش

 

اىحٍس حُٔٞم كن َٗ٘ طِي حُٔؼِٞٓخص 
(113)

، ًٔخ طِظِّ حًَُ٘خص حُظ٢ طْ اىٍحؽ أٍٝحهٜخ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٞم 

رَ٘٘ أ٣ش ٓؼِٞٓخص طظؼِن رؤٟٝخػٜخ ٝأ٤٘ٗظٜخ رٔخ ٣ٌلَ ٬ٓٓش حُظؼخَٓ ٝح١ٔج٘خٕ حُٔٔظؼَٔ ٓظ٠ ١ِذ ٜٓ٘خ 

ًُي 
(114)

. 
 

 22حُٔؼييٍ رخُويخٕٗٞ ٍهيْ  2010ُٔي٘ٚ  7ٓيٖ هيخٕٗٞ ٤ٛجيش ٓيٞم حُٔيخٍ ٍهيْ  93ٝك٢ ح٣ٌُٞض ؿخء رخُٔخىس     

ػ٠ِ حٗٚ ٫ ٣ـُٞ ١٧ ٗوٚ حُو٤خّ ر٤َف أٍٝحم ٓخ٤ُش ٬ًُظظخد حُؼخّ أٝ حُوخٙ، ٓخ ُْ طوــيـيّ  2015ُٔ٘ٚ 

٬ثليش حُظ٘ل٣ٌ٤يش ٝطٜيخىم ػ٤ِٜيخ ٌُٜح ح٫ًظظخد َٗ٘س طظلن ٓيغ حُز٤خٗيخص ٝح٩ؿيَحءحص حُٜٔ٘يٞٙ ػ٤ِٜيخ كي٢ حُ

ُٜييخ أٝ  ٣ـييُٞ ١ييَف أٝ اٛيييحٍ أٍٝحم ٓخ٤ُييش أؿ٘ز٤ييش ٬ًُظظييخد حُؼييخّ أٝ حُوييخٙ أٝ حُظيي٣َٝؾ ٫ٝ ح٤ُٜجـييـش

طٔــ٣ٞوٜخ، ا٫ رظَه٤ٚ ٖٓ ح٤ُٜجش، ٣ٝـُٞ ٤ُِٜجش ٍكٞ ح٫ًظظخد ك٢ كخ٫ص ٓؼ٤٘ش كيىٛخ حُوخٕٗٞ 
(115.)

 

٫ ٣ـُٞ أٗٚ  2006ُٔ٘ٚ  64ف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ ٍهْ ٖٓ هخٕٗٞ َٜٓ 81ٝك٢ حُزل٣َٖ ؿخء رخُٔخىس    

اٛيحٍ أ٣ش ٍٝهش ٓخ٤ُش ك٢ حٌُِٔٔش ا٫ رؼي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ًظخر٤ش ٖٓ حَُٜٔف ح١ًَُِٔ ، ٣ٜٝيٍ 

رظلي٣ي حُز٤خٗخص ٝحُٔٔظ٘يحص ح٬ُُٓش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحكوش هَحٍ ٖٓ حَُٜٔف ح١ًَُِٔ ، ٫ ٣ـُٞ 

ػخّ ا٫ ر٘خءً ػ٠ِ َٗ٘س اٛيحٍ ٓؼظٔيس ٖٓ هزَ حَُٜٔف ح١ًَُِٔ ، ػ٠ِ إٔ ١َف أٍٝحم ٓخ٤ُش ك٢ حًظظخد 

                                                             
 .1992( ُٔ٘ش 95ٖٓ حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ٍهْ ) 6ُٔخىس ٗظَ حح (112) 

 

 2000ُٔ٘ٚ  ٨4ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٍهْ ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش ٝٓٞم ح٧ٓخٍحص ُ 34حٗظَ حُٔخىس  (113) 

 2000ُٔ٘ٚ  4ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش ٓٞم ح٧ٓخٍحص ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ٍهْ  35حٗظَ حُٔخىس  (114) 

 2010ُٔ٘ٚ  7ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ٍهْ  95حٗظَ حُٔخىس  (115) 
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٣َ٘٘ ِٓوٚ حَُ٘٘س ك٢ ٛل٤لظ٤ٖ ٤ٓٞ٣ظ٤ٖ ٓل٤ِظ٤ٖ طٜيٍ اكيحٛٔخ رخُِـش حُؼَر٤ش ٝح٧هَٟ رخُِـش 

ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ، ٣ٝـُٞ َُِٜٔف أُـخء أٝ طؼي٣َ أ١ ٍٝهش ٓخ٤ُش 
(116.)

 

ٌٛٞى حُي٣ٖ ٝحُظ٢ ط٣ِي ه٤ٔظٜخ ح٤ٔٓ٫ش أًؼَ ٖٓ ٝك٢ كَٗٔخ ٣ِظِّ ٜٓي١ٍ ٌٛٞى ٍأّ حُٔخٍ ٝ    

٣ٍٞٝ رَ٘٘ طو٣ََ ٓــ١ٞ٘ ًٔخ ٣ِظِّ حُٜٔـي٣ٍٖ رظوــ٣ََ ٜٗق ١ٞ٘ٓ ًٔخ ٣ِـظِٓٞح ر٘٘ــَ ًَ  1000

ٖٓ حٌُٞى حُ٘وي١ ٝحُٔخ٢ُ L451-1-2كيع ؿٞٛــ١َ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔـٞم، ًُٝي حٓظ٘خىحً ا٠ُ ٗٚ حُٔخىس 
،
  

ُٝش ك٢ حُٔٞم حُٔ٘ظٔش ر٘وَ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُـٍٜٔٞ ك٢ ا١خٍ ٗلخك٤ش ًٔخ ٣ِظِّ ًَ ٤ًخٕ ُٚ ٌٛٞى ٓظيح

 .AMFٝحُظ٢ ط٤ِٜخ ٖٓ ح٬ُثلش حُؼخٓش ُـ  1-223حُٔٞم ٝكوخً ُِٔٞحى 

كخ٫ٓظلٞحً ٝح٫ٗيٓخؽ ٣ؼظزَ أكي ح٧ٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ طظزؼٜخ حًَُ٘ش ُِٔلخكظش ػ٠ِ     

ٗٔٞٛخ ٝحٓظيحٓظٜخ رٞٛلٜخ ػ٤ِٔش ط٤ًَِ حٝ طٌظَ حهظٜخى١ ٣ٜيف ح٠ُ طؼظ٤ْ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش. ًٔخ ٣ؼظزَ 

 هَحٍ ح٫ٓظلٞحً هَحٍح ٝهخث٤خ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ.

٤ش ٫ ٣ٌٕٞ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ح٩كٜخف حُٞحٟق ُظؼ٣ِِ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ٓوي٢ٓ حُؼَٝ، ٝإٔ ٗـخف ٌٛٙ حُؼِٔ    

٣ٌٕٝٞ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٝحُ٘لخك٤ش طـخٙ حُـٜخص حُٔوظِلش ٝأٛلخد حُِٜٔلش ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٌُُي كبٕ 

 ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً ٝح٫ٗيٓخؽ طؼظٔي رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ح٤َُٗيس ًَُِ٘ش )حُلًٞٔش( ٝٓيٟ ٗلخك٤ظٜخ،

ًُي حٕ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ًَُِ٘ش ط٣ِي ك٢ كخُش ط٤ز٤ن ٝٝؿٞى ٓزخىة حُلًٞٔش ك٤ٜخ. كخ٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش طئى١ 

ح٠ُ ٗظخثؾ ط٢َٟ ح١٧َحف هخٛش ك٢ َٓكِش حُظلخٝٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝط٤َٜٔ ح٫ٓظلٞحً ٝاػخىس ٤ٌِٛش 

 حًَُ٘خص ٝٓـِْ حىحٍطٜخ.

٤خٗٚ ك٢ ٌٛح حُلَٜ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ٗظَح ُٔخ طَطزٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ حػخٍ ًٔخ ٓزن ر    

ٝحًَُ٘ش حُٔيٓـش ٝػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ. طظٔؼَ رخٗو٠خء حُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش حُٔ٘يٓـش ٝحٗظوخٍ أُٜٛٞخ 

ح٠ُ حًَُ٘ش حُيحٓـش حٝ حُـي٣يس، ٣ٌٕٝٞ حُٔٔخٕٛٔٞ ك٢ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ٓٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘ش حُيحٓـش 

 ًخٗٞح ٣ظٔظؼٕٞ رٜخ ك٢ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش ٜٝٓ٘خ كن ح٩ىحٍس.٣ٝظٔظؼٕٞ رٌحص حُلوٞم حُظ٢ 
                                                             

 2006ُٔ٘ٚ  64ٖٓ هخٕٗٞ َٜٓف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ ٍهْ  87حٗظَ حُٔخىس  (116) 
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ًٔخ ٣ٌٕٞ ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش ح٧ػَ حُو٤٤َ رخُ٘ٔزش ُيحث٤ٖ٘ حًَُ٘ش حُٔ٘يٓـش، ك٤غ حٜٗخ ط٘و٢٠ ٝطلَ ٓلِٜخ     

حًَُ٘ش حُيحٓـش كوي ٣ِ٣ي ٖٓ حُي٣ٖ حُؼخّ ًَُِ٘ش، حٝ حٗٚ هي ٣ئى١ ح٠ُ طؼ٣َٞ حًَُ٘ش ُِٔوخ١َ ًٔخ حًَُ٘ش 

 رخُـش ٩طٔخّ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش. أ٤ٔٛشحُٔ٘يٓـش ٓؼوِش رخُي٣ٕٞ ٝك٢ كخُش حػٔخٍ ٌُُي ًخٕ ُ٪كٜخف 

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي أهَ كبٕ حُـخ٣ش ٖٓ ط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً ٝح٫ٗيٓخؽ حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ    

ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حطوخً حُوَحٍ ر٘ؤٕ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً، ٝآٍخء ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ٣ز٤ٖ ٓيٟ كخؿش 

ُؼَٝ هي ؿخء ُظلو٤ن حُلٔخ٣ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ٤ٓ٫ٝٔخ حًَُ٘ش ح٠ُ ػَٝ حَُ٘حء، ًٔخ حٕ ح٩كٜخف ػٖ ح

ح٧ه٤ِش ْٜٓ٘ ُـِْٜٜ رؤٍٓٞ حًَُ٘ش، ٝػيّ ح٬١ػْٜ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حًَُ٘ش ٝٓٔظ٘يحطٜخ، ٣لٍٞ ىٕٝ كٍٜٞ 

ح٧ه٤ِش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص. ك٢ ك٤ٖ ٗـي حٕ ٛ٘خى ػيس هٞح٤ٖٗ ط٘ٚ ػ٠ِ كن حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٬١٬ُع ػ٠ِ 

( ٖٓ حُوخٕٗٞ 178/3خ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس )حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛ

 ػ٠ِ حكو٤ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طِي حُٔؼِٞٓخص. 2016ُٔ٘ش  1ح٣ٌُٞظ٢ ًَُِ٘خص ٍهْ 

كخًَُ٘خص ِِٓٓش رظلو٤ن ٜٓخُق ٓٔخ٤ٜٔٛخ ػ٘ي ح٫ٓظلٞحً ٝح٫ٗيٓخؽ، ًُٝي ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ح٩كٜخف ػٖ     

 ٍَٓٝح رَٔكِش حُظلخٝٝ ٝحُظلخْٛ ٝحٓخ٤ٓخص حُؼ٤ِٔش.ًخكش اؿَحءحص حُؼ٤ِٔش 

إٔ ُظؤػ٤َ حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ػٖ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ٣ُخىس     

ًلخءس ٜٝٓيحه٤ش حٓظوَحٍ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ، ٝه٤َ ى٤َُ ػ٢ِ ًُي ٛٞ ٓخ أٓظوَ ػ٤ِٚ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ 

ك٤غ كٌٍ حَُٔ٘ع ح٤ُِٔؼ٤ٖ ػ٢ِ حُٔؼِٞٓخص  1992ُٔ٘ٚ  95ٞم ٍأّ حُٔخٍ ٍهْ ك٢ أكٌخّ هخٕٗٞ ٓ

حُيحه٤ِش رلٌْ ٓ٘خٛزْٜ أٝ رلٌْ ١ز٤ؼش حُٜٔخّ حٌُِٔل٤ٖ رظؤى٣ظٜخ ٖٓ حٓظـ٬ٍ طِي حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش رلٌْ 

ٓ٘خٛزْٜ حُ٘و٢ٜ أٝ ُلٔخد حُـ٤َ 
(117)

، رخ٩ٟخكش ا٢ُ كظَ حُظؼخَٓ رخ٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ر٘خء ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص 

ىحه٤ِش ، ٓٞحء ًخٗض ٧ؿَحٝ ٗو٤ٜش أٝ حك٘خثٜخ ُِـ٤َ رؤ١ ٌَٗ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ ٓوخرَ ٓ٘لؼش أٝ ريٕٝ ٓ٘لؼش 

حُوخٙ ربٗ٘خء ٤ٛجش ٓٞم حُٔخٍ إٔ ٖٓ  7/2010، ًٔخ ٗـي أ٠٣خ إٔ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞض هي أًي ك٢ حُوخٕٗٞ 

                                                             
 

   ٖٓ هٞحػي ح٫ٓظلٞحً ح٩ٗـ٣ِ٤ِش( a( كوَس )2)ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ٝهي ٓخ٣َ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ رٌٜح حُٔخىس حُوخػيس ( ٖٓ 322َ حُٔخىس )حٗظ (117) 
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ظ٢ طٔؼ٠ ح٤ُٜجش ا٠ُ طلو٤وٜخ ٛٞ ط٤ز٤ن ٤ٓخٓش ح٩كٜخف حٌُخَٓ ٝحُيه٤ـنح٧ٛيحف حُ
 (118 )

رٔخ ٣لون حُؼيحُش 

ٝحُ٘لخك٤ش ٣ٝٔ٘غ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٝحٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش 
(119)

. 

 

 ك٢ ٟٞء ًُي ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظ٘ق ٓيٟ حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ُِ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ك٢ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ٖٓ ه٬ٍ :

 ي : أصش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ فٟ ؽّب٠خ أعٛاق اٌّبي .اٌّطٍت الأٚ

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ : رؾم١ك اٌّغبٚاح اٌؼبدٌخ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ .

 اٌّطٍت اٌضبٌش : أصش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ػٍٝ ػشع الاعزؾٛار .

 

 اٌّطٍت الأٚي :

 آصش اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ فٟ ؽّب٠خ أعٛاق اٌّبي ػٕذ الاعزؾٛار

٣ؼي كٔخ٣ش ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ ٛيكخ رخٍُح ٌُخكش حُظ٣َ٘ؼخص ح٫هظٜخى٣ش ، كٌٜٙ ح٧ٓٞحم طٔؼَ ح٤ُّٞ ُـش     

ػخ٤ُٔش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حُيٍٝ ، ًٔخ أٜٗخ طِؼذ ىٍٝح ٓئػَح ك٢ ك٤خطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ، ك٢ٜ اكيٟ ح٤ُ٥خص حُٜخٓش 

٢ٛ طٌَ٘ ٛيكخ ُظلو٤ن أٛيحف ُظـ٤ٔغ ح٧ٓٞحٍ ٝحُٔيهَحص ٝط٤٥ٞلٜخ ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش، ٝ

ٜٝٓخُق هخٛش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ، ًٌُٝي أكي أْٛ حًَُخثِ حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُيُٝش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش، ٝػَٝٝ 

ح٫ٓظلٞحً ٢ٛ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش حُٜٔٔش حُظ٢ طـ١َ ك٢ حُٔٞم ، ٝهي طٌٕٞ ُٜخ آػخٍ ه٤٤َس رَ ٍرٔخ 

ش ٝكيٛخ رَ هي ٤٣خٍ آػَٛخ أ٠٣خ ؿٔٞع حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ٓيَٓس ٤ُٔض ػ٠ِ ح١٧َحف حُيحهِش ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔ

حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٠٣َ رخٓظوَحٍ ٌٛح حُٔٞم ٣ٝوَ رخُؼوش حُٞحؿزش ك٤ٚ ، ًٔخ ٣٘ؼٌْ ريٍٝٙ ِٓزخ ػ٢ِ 

ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ
 (120)

. ٌُٝح طلَٙ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُؼَٝٝ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ إٔ طـؼَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طظْ 

                                                             
 ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُـي٣يس.حُوخػيس حُٔخرؼش " ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش رٌَ٘ ىه٤ن ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ " ٖٓ حٌُظخد حُوخْٓ ػَ٘ )كٌٞٓش حًَُ٘خص( ك٢ حٗظَ  (118) 

 ( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش ٓٞم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ3.٢( ٖٓ حُٔخىس )5حُلوَس )حٗظَ ( 119) 
 

حُؼيَٝٝ حُؼخٓيش ُ٘يَحء ح٧ٓيْٜ روٜيي ح٧ٓيظلٞحً ( حٗظَ كي٢ ح٠ُيٞحر٢ ح٫هظٜيخى٣ش ُؼيَٝٝ ح٫ٓيظلٞحً ى. ١يخٍم ٓلٔيٞى ػزيحُٔي٬ّ حُٔيخُّٞ ، 120)

 26ٙ، ٠ُٜ٘2010ش َُِ٘٘، َٜٓ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش كِٞحٕ، ىحٍ ح2010
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ه٬ُٜخ َُهخرش حُـٜخص حُٔخ٤ُش ٝح٫هظٜخى٣ش حُٔوظٜش ًُٝي ٠ُٔخٕ ح٫ُظِحّ ٝكن آ٤ُٚ ٓليىس طو٠غ ٖٓ 

رخُٔزخىة ٝح٧ٛيحف حُظ٣َ٘ؼ٤ش، ٜٝٓ٘خ ٫ ٗي كٔخ٣ش حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٖٓ ح٤ٟ٫َحد ح١ٌُ هي ٣٘٘ت ٗظ٤ـش ُٔخ 

هي ط١ٞ٤٘ ػ٤ِٚ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ؿٖ أٝ ط٤ِ٠َ أٝ اٗخػخص ٝأهزخٍ ًخًرش ٝط٬ػذ رخ٧ٓؼخٍ
 (121)

 . 

 

٤َحد حُٔٞم ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٍٝهش ٓخ٤ُش ٖٓ ٗؤٗٚ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔٞم رؤًِٔٚ، هخٛش ُٞ ًخٕ حًَُ٘ش كخٟ

حُٔٔظٜيكش رخ٫ٓظلٞحً ٖٓ حًَُ٘خص ًحص حُظؤػ٤َ حُ٘ٔز٢ ٝطظٔظغ ر٘ٔزش طيحٍٝ َٓطلؼش ك٢ حُزٍٞٛش، كخٍطلخع 

ػ٠ِ ًخكش حًَُ٘خص حُٔ٘ظ٤ٔش ٓؼَ ٍٝهش ٓخ٤ُش أٝ حٗولخٟٜخ ك٢ ه٤خع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ أ٣ـخرخ أٝ ِٓزخ 

 ا٠ُ ًحص حُو٤خع، ٖٝٓ ػْ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞم رَٓظٚ.

 

ِٕغ اٌزلاػت ثأعؼبس الأٚساق اٌّب١ٌخ -
(122 )

: 
 

حُظ٬ػذ رخ٧ٓؼخٍ ٣وٜي رٚ أ١ ػَٔ أٝ أٓظ٘خع ػٖ ػَٔ ٣وٜي رٚ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أٓؼخٍ طيحٍٝ ح٧ٍٝحم     

حُٔخ٤ُش
 (123)

ح٧َٟحٍ رٌَ أٝ رؼٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ، ٝطظؼيى ٍٛٞ ، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ٗؤٗٚ 

حُظ٬ػذ رؤٓؼخٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٣وٚ ػَٝٝ ح٫ٓظلٞحً ٜٝٓ٘خ َٗ٘ أهزخٍ ًخًرش ػٖ ٝؿٞى ػَٝ 

حٓظلـٞحً ػ٠ِ أكيٟ حًَُ٘خص حُٔو٤يس ك٢ حُٔٞم ، أٝ ح٩ػ٬ٕ ػٖ ر٤خٗخص ؿ٤َ ٓيهوش أٝ ٛل٤لش ، أٝ حُو٤خّ 

ػَٔ ٣وٜي ا٣ـخى ح٤ٗزخع ًخًد أٝ ٠َِٓ ػٖ ٝؿٞى ػ٤ِٔخص طيحٍٝ ٤٘ٗٚ ػ٢ِ أْٜٓ حًَُ٘ش ٓلَ رؤ١ 

ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٗو٤ٜش أٝ ُلغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ػ٢ِ حَُ٘حء أٝ حُؼٌْ رلٜي أك٘خٍ 

حُؼَٝ حُٔويّ
 (124)

 ، ٌُح طَٓن هٞحػي ػَٝٝ حَُ٘حء روٜي ح٫ٓظلٞحً حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش ُلٔخ٣ش

                                                             
 188، 2012ٙ،  "حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٧ٓٞحم حُٔخٍ"( حٗظَ ك٢ حُظِحّ رٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ر٠ٔخٕ ٬ٓٓش حُٔٞم، ى. ريٍ ح121٬ُٔ)

 

َٔ حُؼ٢ِٔ حُٔي١ٞ٘ حُٔئط-( ٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤َٜ رٌٜح حُٟٔٞٞػ٢ حٗظَ: ى. ٛخُق أكٔي حُزَر١َ، ح٠ُٔخٍرش ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش أٝ حُظ٬ػذ ك٢ ح٧ٓؼخٍ 122)

 1929حُـِء حُوخْٓ، ٙ  –رلغ ُِٔئَٗ أٓٞحم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُزٍٞٛخص -حُوخْٓ ػَ٘ 

 /أ( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ح319١َُٜٔ( )حُٔخىس 123)

/أ ، ؽ ٖٓ حُلَٜ حُؼخٖٓ )ح٫كظ٤خٍ ٝحُظيحٍٝ ر٘خء ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص ىحه٤ِش ( ُ٘ظخّ حُٔٞم حُٔخ٤ُش حُٔؼٞى١ ، حُٔوٜٞى رخُظَٜكخص 49كيىص حُٔخىس  (124)

حُ٘ظخّ أ١  ححُظ٢ ًٕٞ حُـَٝ ٜٓ٘خ حُظ٬ػذ رؤٓؼخٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ، ًٔخ كيىص رؼ٠خ ٖٓ حٍُٜٞ حُظ٬ػذ ، ًُٝي رخُ٘ٚ ػ٢ِ أٗٚ ٣ؼي ٓوخُلخ ٧كٌخّ ٌٛ

ح٣ـخى ًُي ٗوٚ ٣وّٞ ػٔيح رؼَٔ أٝ ٣٘خٍى ك٢ اؿَحء ٣ٞؿي ح٤ٗزخػخ ؿ٤َ ٛل٤ق أٝ ٬ِ٠ٓ ر٘ؤٕ حُٔٞم ، أٝ ح٧ٓؼخٍ ، أٝ ه٤ٔش حٍُٞم س حُٔخ٤ُش ، روٜي 
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حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٝحُلي ٖٓ حُظ٬ػذ رخ٧ٓؼخٍ ، أٝ حُظؤػ٤َ ػ٢ِ هَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطؼ٢٤ ٌٛٙ حُوٞحػي 

 خ٣ش ، كؼ٢ِ ٓـــز٤َ حُٔؼخٍ طٔ٘ق ٬ٛك٤ش ُِـٜش حَُهخر٤ش ٫طوخً ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طٌلَ طلو٤ن ٌٛٙ حُـ

ػَٝ ح٫ٓظلٞحً، كظ٢ طٔظٞػذ ٌٛٙ حُوٞحػي َُث٤ْ ح٤ُٜجش حُلن رب٣وخف حُظيحٍٝ ػ٢ِ حٍُٞهش حُٔخ٤ُش ٓلَ 

حُٔٞم حُٔخ٤ُش طِي حُو٤ٞس ، ًُٝي ُلظَس ٓليىس روٜي كٔخ٣ش حُٔٞم حُٔخ٤ُش ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ح٠ُٔخٍرخص 

ؿ٤َ حَُٔ٘ٝػش
 (125.)

ًٔخ طِِّ طِي حُوٞحػي ٓويّ حُؼَٝ ٝحًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش رخُؼَٝ ٝأػ٠خء ٓـِْ 

ٔؼِٞٓخص حُوخٛش رؼَٝ حَُ٘حء ه٬ٍ كظَس اىحٍطٜخ ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ رزٌٍ حُؼ٘خ٣ش ػ٘ي ح٩كٜخف ػٖ حُ

٣َٓخٗٚ، ٣ٝـذ إٔ ٣وظَٜ ٓخ ٣ظْ َٗ٘ٙ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ه٬ٍ كظَس حُؼَٝ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُٞحٍىس رخ٩ػ٬ٗخص 

حُٞحؿزش ٝكوخ ُوٞحػي ػَٝ حَُ٘حء ٝرًٌَٔس حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ٖٓ ٓويّ حُؼَٝ. ًٔخ ٣ـذ اه٤خٍ ح٤ُٜجش 

أٝ ر٤خٗخص َٓطز٤ش رخُؼَٝ هزَ اػ٬ٜٗخ أٝ َٗ٘ٛخ ٫ػظٔخىٛخ ٓٔزوخ ه٬ٍ كظَس حُؼَٝ رؤ٣ش ٓؼِٞٓخص
 (126)

 .

كخُظو٤ي رٔزيأ ح٩كٜخف ٣ٔ٘غ كيٝع ح٩ٗخػخص ىحهَ حُزٍٞٛش، رٔخ ٣ٞكَٙ ٖٓ ػيحُش ك٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ٝٔ٘غ 

حُظ٬ػذ رؤٓؼخٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش
 (127)

. 

ح٣ٌُٞظ٤ش كبٗٚ ٫ ٣ـُٞ ُٔـِْ اىحٍس  ( ٖٓ ًظخد ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ك٢ ح٬ُثلش6-1-3ٝحٓظ٘خىح ُِٔخىس )    

حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش رؼَٝ ح٫ٓظلٞحً ىٕٝ ٓٞحكوش حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ه٬ٍ كظَس حُؼَٝ أٝ ه٬ٍ 

كظَس حُٔلخٟٝخص ح٤ُٝ٧ش حُو٤خّ رؤ١ اؿَحء أٝ طَٜف ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٢ِ حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش رؼَٝ 

ٜٜٔخ ، ًؤٕ ٣ظوٌ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش هَحٍحص ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٫ٓظلٞحً أٝ ٗ٘خ١ٜخ أٝ ػ٢ِ ه٤ٔش أٓ

                                                                                                                                                                                      
أ١ كوٞم طٔ٘لٜخ ٌٛٙ حٍُٞهش ،  ح٤ٗ٫زخع ، أٝ ُلغ ح٧ه٣َٖ ػ٢ِ حَُ٘حء ٝ حُز٤غ أٝ ح٫ًظظخد ك٢ طِي حٍُٞهش ، أٝ ح٧كـخّ ػٖ ًُي أٝ ُلؼْٜ ػ٢ِ ٓٔخٍٓش

 أٝ ح٧كـخّ ػٖ ٓٔخٍٓظٜخ 

 ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُٔٞم حُٔخٍ ح١َُٜٔ. 321ٝحٗظَ ك٢ ٍٛٞ حُظ٬ػذ رخ٧ٓؼخٍ حُٔخىس   -

 

٣ش، ًٔخ ٓخٍ ٖٓ ٫ثلش ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ حَُٜٔ 336ٖٓ هٞحػي ح٫ٓظلٞحً حُل٤َٔٗش، ٝك٢ ٗلْ حُلٌْ حُٔخرن حٗظَ حُٔخىس  231/15حٗظَ حُٔخىس ( 125) 

( ٖٓ ًظخد ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ إٔ ٣ظْ أ٣وخف ْٜٓ حًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ ػٖ حُظيحٍٝ 12-1-3حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ، ٜٝٗض حُٔخىس )

ظْ ٌٛح ح٣٫وخف رٔـَى ُٔيس ٓخػش ك٢ ؿِٔش حُظيحٍٝ كٍٞ ح٫كٜخف ػٖ ح٫طلخم ح٢ُٝ٫ ر٘ؤٕ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ح٫هظ٤خ١ٍ، ٝك٢ كخُش ح٫ٓظلٞحً ح٫ُِح٢ٓ ٣

 ح٫كٜخف ٖٓ حُِٔظِّ أٝ ح٫ػ٬ٕ ٖٓ ح٤ُٜجش ربُِحّ ٗوٚ رظوي٣ْ ػَٝ حٓظلٞحً اُِح٢ٓ ػ٠ِ حًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ.

 ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ح١َُٜٔ . 342حُٔخىس ( حٗظَ 126) 

 .354ٙ  ، ٤ًِ2012ش حُلوٞم، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ،ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس، َٜٓ ى. أكٔي رخُ محمد ٓظ٢ُٞ " ح٫ُظِحّ رخُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف " ( 127) 
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ح٩َٟحٍ رؤٍٛٞ حًَُ٘ش أٝ ر٘٘خ١ٜخ ًخُظَٜف ك٢ رؼٞ أُٜٛٞخ ٩ك٘خٍ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً أٝ إٔ ٣ظوٌ 

هَحٍحص ٓلخؿجش ٖٓ ٗؤٜٗخ ٍكغ ه٤ٔش حُْٜٔ حُٔٞه٤ش كظ٢ ٣ٜزق ٓؼَ ػَٝ حَُ٘حء ؿ٤َ ؿخٗذ ٝٓزؼي 

 ُِٔٔظؼ٣َٖٔ .

 

 رؾشوبد سأط اٌّبي ٚآصشح ػٍٝ ػشع الاعزؾٛار: اٌشلبثخ ػٍٝ -

هي ٬٣ك٦ رٞؿٞى ٣ُخىس ػٖ حُٔؼظخى ك٢ ٗٔزش ٤ٌِٓش أْٜٓ حُٔٔخْٛ ك٢ حًَُ٘ش ٝحُظ٢ هي طظـخُٝ ٍؿزظٚ ك٢     

حُٔ٘خًٍش ُظَٜ ح٠ُ كن ح٩ىحٍس ٌٛٙ حًَُ٘ش، ٣َٝؿغ ًُي ح٠ُ حُِٜش حُٞػ٤وش ر٤ٖ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُؼيى 

ٖ كوٞم ك٢ حُظ٣ٜٞض ىحهَ ح٧ْٜٓ حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُ٘وٚ ك٢ حًَُ٘ش ٝر٤ٖ ٓخ طٔ٘لٚ ُٚ طِي حُ٘ٔزش ٓ

حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش 
(128)

 . ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اىحٍس حًَُ٘ش.

ٝك٢ ٟٞء ًُي ٤َ٘ٗ ح٠ُ حُلٔخ٣ش حُٞهخث٤ش ٝحُظيحر٤َ حُٔظٔؼِش ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ أْٜٓ حًَُ٘خص ٍٝأّ ٓخُٜخ     

ر٘ؤٕ ط٘ظ٤ْ ٗ٘خ١  2010ُٔ٘ش  7ُلٔخ٣ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ػَٝٝ ح٫ٓظلٞحً ٝحُظ٢ ٗٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

أٍٝحم حُٔخٍ ٝحُٔظؼِن رخ٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش. ٖٓ ه٬ٍ كَٝ حُظِحّ هخ٢ٗٞٗ ػ٠ِ ػخطن ًَ ٗوٚ ٓظؼخَٓ 

ٓغ حًَُ٘ش رخ٩كٜخف ٝح٫ػ٬ٕ ػٖ ٜٓخُلٚ رٌَ ٗلخك٤ش ٟٝٝٞف ػ٘ي طـخُٝ ٤ٌِٓظٚ ٨ُْٜٓ حُ٘ٔزش 

حُٔليىس رخُوخٕٗٞ 
(129)

 . 

ُلٔخ٣ش ػ٠ِ حه٤ِش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ىحهَ حًَُ٘ش ك٢ ٓٞحؿٜش ًٔخ حٕ طز٢٘ كٌَس ح٩كٜخف ط٠ل٢ أ٠٣خ ح    

ح٧ؿِز٤ش. ٢ٛٝ ٓٔؤُش طظْ ػٖ ٣َ١ن ػوي ؿٔؼ٤ش ػ٤ٓٞٔش ُظـ٤٤َ ٓـِْ ح٩ىحٍس، ًُٝي رؼي ه٤خّ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ح٧ٗوخٙ ػ٠ِ ٗلٞ ٓٔظظَ رظـ٤ٔغ أْٜٓ ًَٗش ٓؼ٤٘ش ه٬ٍ كظَس ٓليىس كظ٠ ٣ِٜٞح ح٠ُ حُويٍ ح١ٌُ ٣ٌْٜٔ٘ 

 س رؼي حٓظ٬ًْٜ ُ٘ٔزش ٖٓ ح٧ْٜٓ.ٖٓ طـ٤٤َ ٓـِْ ح٩ىحٍ

 

 

 

                                                             
(128)

 2013ػ٢ِ ك٬ف حُل٤ٜ٘خٕ، ح٩كٜخف ػٖ حُٜٔخُق ك٢ أْٜٓ ًَٗخص ٓٔخٛٔش، أ١َٝكش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، 

(129)
ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ر٤ٖ ( ٖٓ ٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٤غ ٍر٢ حَُٔ٘ع 270( ٝ )269( ٖٓ حُوخٕٗٞ ٝحُٔٞحى )73حٗظَ حُٔخىس ) 

  حكٌخّ ح٩كٜخف حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُلَٜ حُؼخَٗ ٝر٤ٖ هٞحػي ح٫ٓظلٞحً حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُلَٜ حُٔخرغ
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 رٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌٍّزؼب١ٍِٓ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ػٕذ الاعزؾٛار ػٍٝ اٌششوخ : -
 

ُٔ٘ش  ٣7يَُ ػ٠ِ ٌٛٙ حُلٌَس ٓخ ؿخء ك٢ حكٌخّ حُلَٜ حُؼخَٗ )ح٩كٜخف حُ٘لخك٤ش( ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ     

ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ك٤غ ٗٚ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔٔظؼَٔ ٝحُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم  2010

كٜخف ػٖ ِٜٓلظٚ ك٢ % ٖٓ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش رخ5٩حُٔخ٤ُش ٝأكخى حٕ ًَ ٗوٚ ٓٔظل٤ي ُٚ ِٜٓلش طٔؼَ 

 أْٜٓ حًَُ٘ش ح٠ُ ًَ ٖٓ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس ٨ُْٜٓ ٤ٛٝجش أٓٞحم حُٔخٍ ٝحُزٍٞٛش. حً ٣ئى١ حػ٬ّ حُٔظؼخَٓ 

 

ٓغ حًَُ٘ش ريهٍٞ ٓظؼخَٓ ٓخ ك٢ حًَُ٘ش ٓٞحء ًخٕ ٓٔظؼَٔ ؿي٣ي حٝ ٓٔظؼَٔ هي٣ْ ُحى ٗٔزش ٤ٌِٓظٚ ك٢ 

ٝٓخ ٛٞ ٟٝغ حًَُ٘ش رؼي ىهٍٞ حُٔظؼخَٓ  حًَُ٘ش حٝ حػ٬ٓٚ رٌَ ٗلخك٤ش ٟٝٝٞف رٔٔظـيحص حًَُ٘ش،

حُـي٣ي رٌَ٘ ٣ظٌٖٔ ٓؼٚ حُٔٔظؼَٔ ٖٓ طيرَ حٍٓٞٙ ٝر٘خء هَحٍٙ ح٬ُٔثْ ٓٞحء ًخٕ حُوَحٍ ٓظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس 

ٗٔزش ٤ٌِٓظٚ ٨ُْٜٓ حٝ ح٫ٗٔلخد ٖٓ حًَُ٘ش حٝ حٓظَٔحٍٙ ك٤ٜخ ٝحطوخً ًخكش ح٩ؿَحءحص حُظ٢ طل٢ٔ 

ىهٍٞ ٓٔخْٛ ؿي٣ي ح٠ُ طلو٤ن حُظ٤ٍٞ ك٢ حًَُ٘ش ٝٗٔٞٛخ ٣ُٝخىس  ٜٓخُلْٜ. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ هي ٣ئى١

ه٤ٔظٜخ ح٫َٓ ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٣ُخىس ك٢ أٓؼخٍ أْٜٓ حًَُ٘ش ك٤ٌٕٞ ػ٘يثٌ ٖٓ ِٜٓلش حُٔٔظؼَٔ حُزوخء ك٢ 

حًَُ٘ش. ٝحُؼٌْ ه٬ف ًُي ك٢ كخٍ ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ ىهٍٞ حُٔظؼخَٓ حُـي٣ي حٕ ٣ئى١ ح٠ُ طي٢ٗ ٓؼَ حُْٜٔ 

ٔوخٝف حُ٘خطـش ػٖ ًُي ح٫َٓ ح١ٌُ ٣يكغ حُٔٔظؼَٔ حُوي٣ْ رؼي ح٩كٜخف ح٠ُ كٔخ٣ش أٗلْٜٔ حٝ ك٢ حًَُ٘ش ٝحُ

 حُِـٞء ح٠ُ ر٤غ حْٜٜٓٔ ك٢ حًَُ٘ش.

ٖٝٓ ٌٛح ح٤ُِٔذ ٤َ٘ٗ ح٠ُ ٓخ ؿخء ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔوخٍٕ حٕ ٓـِْ حُٔـٔٞػش ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٍٝر٤ش ك٤غ     

٤ِٖ ػٖ طل٣َٞ ٤ٌِٓخص ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔيٍؿش ك٢ ٗٚ : ػ٠ِ حٕ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ُِٔظؼخٓ

حُزٍٞٛش ٝح٫كٜخف ػٜ٘خ ٣ئى١ ح٠ُ ط٣ٞ٤َ كٔخ٣ش حُٔٔظؼَٔ
(130)

 . 

 

 

 

                                                             
 

(130)
 Council directive of 12 December 1988 on the information to be published when a major holding in listed company is acquired 

or disposed of (88-627-EEC) 
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 رؾم١ك اٌضمخ ٚثضٙب فٟ عٛق اٌّبي : -
 

ُِٔؼِٞٓخص ىٍٝ رخٍُ ػ٠ِ هَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأٛلخد حُِٜٔلش ك٢ حُزٍٞٛش )ٓٞم حُٔخٍ( ك٤غ     

طلظَٝ ًخكش حُظ٣َ٘ؼخص حٕ حُٔؼِٞٓخص ٓظخكش ُِـ٤ٔغ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظٔخ١ٝ ٝؿ٤َ ٓزْٜ ػٖ ٟٝغ حًَُ٘خص 

خىٍ ٝحٕ ٓخ ٝٓٞم حُٔخٍ، كل٢ ٥َ هٞح٤ٖٗ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٣ؼن حُٔٔخْٛ حٕ ٓؼخ٬ٓطٚ طوّٞ ػ٠ِ ٗلٞ ػ

ىكؼٚ ٖٓ ػٖٔ ٓٞحء ًخٕ ُز٤غ حٝ َٗحء ْٜٓ ٓليى ٣ٔؼَ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُٚ، حً حٕ حُٔؼِٞٓخص حُٔلٜق ػٜ٘خ 

 ق ٗؤٗٚ ك٢ ًُي ٗؤٕ أ١ ٓٔخْٛ حهَ.ٝحُٔظؼِوش رخُٔٞم ٝح٧ْٜٓ هي ٗٔض ح٠ُ ػِٔٚ رٌَ٘ ٝحٟ

 

حٕ طوّٞ  ػٖ ِٜٓلظٚ ك٢ حًَُ٘ش ٌُُي أُِّ حُوخٕٗٞ ح٣ٌُٞظ٢ رؼي حكٜخف حُٔٔخْٛ ح٠ُ حُزٍٞٛش ٝح٤ُٜجش    

حُزٍٞٛش رخ٩ػ٬ٕ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظِوخٛخ ر٘ؤٕ ح٩كٜخكخص ػٖ حُٜٔخُق ك٢ ٓٞهغ حُٔٞم ح٫ٌُظ٢َٗٝ 

حٝ أ١ ٝٓخثَ حػ٬ٕ أهَٟ 
(131)

. 

 

 عــزة الاعــزضّبساد : -

٬ُٓظؼٔخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي ُِيٍٝ ، ٤ُْٝ كو٢ ك٢ ؿِذ حُؼ٬ٔص ح٧ؿ٘ز٤ش ُٔي حُلـٞس ح٫ىهخ٣ٍش أٝ كـٞس     

حَُٜف ح٧ؿ٘ز٢ ، ٌُٖٝ ٫ٓظ٤َحى حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ح٠٣خ ح٧ٓخ٤ُذ حُل٤٘ش حَُحه٤ش ٖٓ هزَحص ط٘ظ٤ٔ٤ش 

ىكغ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝٗٔٞٙ ، ٝطؼظ٤ْ  ٝٓخ٤ُش ٝك٤٘ش ٝاىح٣ٍش ػخ٤ُٔش ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ

ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ، ك٬٠ ػٖ ىٍٝٙ ك٢ طٞك٤َ ح٫٧ف ٖٓ كَٙ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٝٗٔٞٙ ، ٝطؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس 

ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ُٔٞحؿٜش حُز٤خُش ، ٓٔخ ٣لون ح٫ٓظلخىس ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظ٤ًَِ ح٫هظٜخى١ رٔخ ٣ؼٞى ػ٠ِ 

ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ًِٚ رخُ٘لغ ٝحُو٤َ 
(132)

. 
 

ًٔخ إٔ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ حُٔزخَٗ ، ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ ، ٖٓ ه٬ٍ حٓظو٤خد حُٔئٓٔخص ح٧ؿ٘ز٤ش     

٣ٔخْٛ ك٢ ط٤ٓٞغ حُوخػيس ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝحُظول٤ق ٖٓ كيس حُز٤خُش كؼ٤ِٔخص حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ ػخىس ٓخ طئى١ ا٠ُ 

٣ؼ٢٘ ؿِذ ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ، ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍحص، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ك٢ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، ٌٝٛح ٫ 

                                                             
(131)

 ( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش.391ر٘ؤٕ حٗ٘خء ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ٝحُٔخىس ) 2010ُٔ٘ش  7( ٖٓ حُوخٕٗٞ ٍهْ 106حٗظَ حُٔخىس )  

 498، ٙ  2018ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ى. ٜٗخى أكٔي ارَح٤ْٛ ح٤ُٔي، " ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش "  (132) 
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ٝحٛٔخٍ حُٔٔظؼَٔ ٝحُٔ٘ظؾ حُٔل٢ِ، كؼ٠ِ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُٔوخّ ػ٠ِ أٍٟٜــخ طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص حُلــلخ٥ 

ػ٠ِ كوٞهٜخ ًيُٝش ٝإٔ طَٜ ػ٠ِ ٟـٍَٝس أٗــَحى حُٔٔــظؼَٔ حُؼـخّ، أٝ حُوخٙ أٝ ح٢٘١ُٞ ك٢ ٍأّ 

ٌُٚ ُـٌد ٝحٓظو٤خد حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢، ك٢ كٔخ٣ش حُٔ٘ظؾ حُٔخٍ، ٝػ٤ِٜخ رٌٍ ؿٜي ٓٔخ١ٝ ُِـٜي ح١ٌُ طز

حُٔل٢ِ ٖٓ حُٔ٘خكٔش ح٠ُخٍس ٝحُلَد حُـ٤َ ٓظٌخكجش ر٤ٜ٘ٔخ، ٝإٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص هخٟؼش ُوٞح٤ٜٗ٘خ 

ٝٓ٘لِٜش طٔخٓخ هخ٤ٗٞٗخ ٝىكظ٣َخ ػٖ حًَُ٘ش ح٧ّ، ٝإٔ ط٘ظ١َ ٗٔزش ػٔخُش أٝ هزَحص ٓل٤ِش ك٢ حَُٔ٘ٝع 

ُز٤خُش ح٧ؿ٘ز٢ ُٔلخٍرش ح
(133)

 ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٗـَحًش حُٔٔــظؼَٔ ح٧ؿـ٘ز٢ ٓغ حُٔٔــظؼَٔ ح١ُٞ٘ــ٢ طلــض 

 

اَٗحف حُيُٝش حُٔوخّ ػ٠ِ حٍٟٜخ حَُٔ٘ٝع ٝٓٔخػيطٜخ ٬ً كٔذ ٗٔزش ٓ٘خًٍظٚ حُٔخ٤ُش ٝه٤ٔش أْٜٓ 

٢٘١ٞ ، ًَٗظٚ حُٔٞه٢ ٝحُظـخ١ٍ ك٢ َٓ٘ٝع ٓـٔغ ٟوْ ، ٝكظ٠ ٫ ٣لوي حُٔٞم ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُ

 ٠ُٝٔخٕ ػيّ ٤٤َٓس حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ رٌَ٘ ُحثي ػٖ ح٬ُُّ ػ٢ِ حُٔٞم حُٔل٢ِ .
  
ك٢ ط٘ظ٤ْ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ َُأّ  8/2001( ٖٓ حُوخٕٗٞ 2ٌُح كَٙ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ )حُٔخىس     

يى ٓـِْ ( ٖٓ ًُي حُوخٕٗٞ، ٣ل3حُٔخٍ ح٧ؿ٘ز٢ ك٢ ح٣ٌُٞض ػ٠ِ أٗٚ ٓغ ػيّ ح٩ه٬ٍ رؤكٌخّ )حُٔخىس 

حٍُُٞحء ح٤٘ٗ٧ش ٝحَُٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ـُٞ ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ِٓحُٝظٜخ رخُز٬ى آخ رٜلش ٓٔظوِش 

 أٝ رٔ٘خًٍش ٍأّ حُٔخٍ ح٢٘١ُٞ، ٝرٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش ٝه٢٤ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔؼظٔيس.
 

ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ ح٤٘ٗ٧ش حُٔخ٤ُش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض، رَ  كِْ ٣ظَى حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ك٣َش    

طَى ُٔـِْ حٍُُٞحء ك٣َش طلـي٣ي ح٤٘ٗ٧ش ٝحَُٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ـُٞ ُِٔٔـظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ 

ِٓحُٝظٜخ ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض، ٝرخػغ ًُي إٔ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ كٔخ٣ش ح٧ٖٓ 

ٝح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ 
(134)

ح١ٌُ كيى ح٤٘ٗ٧ش  2003ُٔ٘ٚ  1/1006ي أٛيٍ ٓـِْ حٍُُٞحء حُوَحٍ ٍهْ ، ٝه

ٝحَُٔ٘ٝػخص ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ـُٞ ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ِٓحُٝظٜخ ريُٝش ح٣ٌُٞض ، ٝػ٠ِ ٤ٛجش ٓٞم حُٔخٍ 

حُظؤًي ٖٓ إٔ حًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ ٖٓ ٟٖٔ حًَُ٘خص حُظ٢ ٣ـُٞ ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٤ٜخ 
(135)

. 
 

                                                             
 6/2010( ٖٓ حُوخٕٗٞ 47، 44كَٙ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُؼخَٓ ك٢ ػوي حُؼَٔ، أٝ حُو٤خع ح٢ِٛ٧، ٍحؿغ حُٔخىس ) (133) 

   6/2010( ٖٓ حُوخٕٗٞ 47، 44كَٙ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ػ٠ِ كٔخ٣ش حُؼخَٓ ك٢ ػوي حُؼَٔ، أٝ حُو٤خع ح٢ِٛ٧، ٍحؿغ حُٔخىس ) (134) 

   6/2010( ٖٓ حُوخٕٗٞ 47، 44خ٣ش حُؼخَٓ ك٢ ػوي حُؼَٔ، أٝ حُو٤خع ح٢ِٛ٧، ٍحؿغ حُٔخىس )كَٙ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ػ٠ِ كٔ (135) 
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٫ ٗي إٔ ح٫هظٜخى حُو١ٞ حُٔظٔخٓي ٣وِن حُظٞحُٕ ُـٌد حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢، ٌُٖٝ رٌَ٘ ٣ل٢ٔ ٝ    

حُٔل٢ِ كظ٠ ٫ طظلٍٞ حَُٔ٘ٝػخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ا٠ُ حٓظؼٔخ٣ٍش، ٝري٫ ٖٓ إٔ ٣ظويّ ح٫هظٜخى ٣ٝٔظوَ رؼ٤يح 

ؿخٗذ اٟخكش ا٠ُ هِن ػٖ حُيٍٝ حٌُزَٟ ٣ٜزق طخرؼخ ُٜخ ر٣َ٤وش أٝ رؤهَٟ. ك٤ـذ إٔ ٣ٜيف حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧

حُؼَٝس ك٢ ٗلْ حُٞهض حُظٞحكن ٓغ ح٫ػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش ٌُٜٙ حًَُ٘خص، ك٤غ 

إٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش ٫ طٔظ٤٤غ إٔ طئى١ ىٍٝٛخ ريٕٝ حُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف، ٖٓ أؿَ طلؼ٤َ 

كو٤و٢ ُِ٘٘خ١ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ 
(136.)

 
 

ًٔخ ٣ـذ طٞك٤َ ح٠ُٔخٗخص حٌُخك٤ش ُلٔخ٣ش ٤ٓخىس حُيُٝش ػ٠ِ ًخَٓ أٍح٤ٟٜخ ٖٓ ه٬ٍ أ١َ هخ٤ٗٞٗش     

ٝحٟلش، ٟٝز٢ حُلًَش ح٫هظٜخى٣ش ػ٠ِ طِي ح٫ٓظؼٔخٍحص، رٔخ ٫ ٣ـؼِٜخ ط٘لَٜ ك٢ اىحٍطٜخ ػٖ رخه٢ 

ق رظِٔي ح٧ؿخٗذ حُيُٝش، ٝكٍٞ حُظوٞف ٖٓ ٤٤َٓس ٝطِٔي ح٧ؿخٗذ ُٔؼَ ًُي حَُٔ٘ٝػخص ك٤ـذ أ٫ ٣ٔٔ

٨ٍُح٢ٟ أٝ حَُٔ٘ٝػخص ٝاٗٔخ طو٤ٜٚ ح٧ٍح٢ٟ ر٘ظخّ كن ح٫ٗظلخع 
(137.)

 
 

ٝطٔؼَ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً أكي أْٛ حُٞٓخثَ حُـخًرش ٬ُٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ ، ٝطظؼيى ١َم ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔزخَٗ     

ٓخ ر٤ٖ اٗ٘خء َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس أٝ اهخٓش َٓ٘ٝػخص ٓ٘ظًَش ٓغ حُو٤خع حُؼخّ أٝ حُوخٙ ك٢ حُيُٝش حُٔؼ٤٘ش 

َ حُٔٔظؼَٔ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ أٝ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص هخثٔش أٝ ح٫ٗيٓخؽ ٓؼٜخ ، ٝػخىس ٓخ ٣ل٠

َٓ٘ٝػخص هخثٔش طـ٘زخ ُ٪ؿَحءحص ح٩ىح٣ٍش ح٣ٞ٤ُِش حُٔؼويس ح٬ُُٓش ٩ٗ٘خء ٓ٘ـــــَٝػخص ؿي٣يس
 

(138)
ُٝظٞك٤َ حُٞهض ٝحَُٜٔٝكخص ٝطلخى٣خ ًَُِ٘خء ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ْٜ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش، ػ٬ٝس 

ٜخى٣ش ٧ٜٗخ طٞكَ ٓٔظِِٓخص ح٫ٗظخؽ رظٌخ٤ُق ػ٢ِ إٔ حَُٔ٘ٝػخص حُوخثٔش طلون ؿِٔش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظ

ٓ٘خكٔش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝطئٖٓ حُٔٞم ٝح٤ُِذ حُلؼخٍ ُظ٣َٜق حُٔ٘ظـخص ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ 
(139)

. 

 

 

                                                             
  473ٙ ، 2011ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض، ٌٓظزش ؿخرَ ح٧كٔي ح٣ًُِٞٔش ى. ٤ٓي أكٔي ٤ٓي ٣ؼوٞد ح٤ُٔي ٣ٞف حَُكخػ٢، " ح٫ٗيٓخؽ ٝحُظِٔي ٝح٫ٓظلٞحً "  (136) 

  ُٔٞحؿٜش طوٞكخص حُزؼٞ اُحء ٤٤َٓس حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٧ؿخٗذ ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص ٝٓويٍحص ح٫هظٜخى.ٓغ َٓحػخس حٓظو٤ُ٬ش ٣ًَِٓٝش حُيُٝش  (137) 

ط٤ٜت حَُٔ٘ٝػخص حُوخثٔش ر٤٘ش اىح٣ٍش ٓ٘خٓزش رؼ٤يس ػٖ ٍٝط٤ٖ اؿَحءحص حُظؤ٤ْٓ ٝحُظَه٤ٚ ١َٝم حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓخص حُٔوظِلش، رل٤غ  (138) 

 ط٘ظ٢ٜ ٓؼخٗخس حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ٌٓظذ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ طَحه٤ٚ ٓوظِلش ٖٓ ُٝحٍس حٌَُٜرخء ٝحُظ٣ٖٞٔ ٝحُزِي٣خص. 

  .569ٙ ، 2012كخٓي ٣ٞٓق ح٬ُٔ، " حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٧ٓٞحم حُٔخٍ، ى. ريٍ  (139) 
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 ص٠بدح فبػ١ٍخ ٔظبَ آ١ٌبد اٌغٛق :   -

ُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ىٍٝ كخػَ ك٢ طل٣َي ًٍٞى حُزٍٞٛش ٝط٢٤٘٘ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝطو٣ٞش كٜش     

حًَُ٘ش ك٢ حُٔٞم حُظـخ١ٍ، ك٬٠ ػٖ ط٤َٜٔ حُيهٍٞ ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٝأػٔخٍ طـخ٣ٍش طْٜٔ ك٢ حُظٞٓغ ك٢ 

 حهظٜخى٣خص ٝكٍٞحص حُلـْ، ٣ُٝخىس حَُرل٤ش ٝهِن أٓٞحم ؿي٣يس.

كًَش ح٠ُٔخٍرخص ٗ٘خ١ ػ٤ِٔخص حُؼَٝ ٝح٤ُِذ ػ٠ِ أْٜٓ حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ٖٓ ٣ٝ٘ظؾ ػٖ طِح٣ي     

ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً، كظ٘٘ـــ٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝطِىحى َٓػش ىٍٝحٕ ٍأّ حُٔخٍ ٝرخُظـــخ٢ُ طل٣َي ًٍٞى 

أٜٓٔخ  حُٔٞم ح٤ٌُِش ٝحٍطلخع ػوش حُٔظؼخ٤ِٖٓ، ٝٓخ ٣ٔظظزغ ًُي ٖٓ طزخىٍ ٝر٤غ ٧ْٜٓ حًَُ٘خص حُظ٢ أٛيٍص

 ٠ِ ح٧ْٜٓ ؿ٤َ حُٔو٤يس ك٢ حُٔٞم.ُٜخ ك٢ حًظظخد ػخّ ٝحُٔو٤يس ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش أٝ كظ٠ ػ

ُٝؼ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ىٍٝ ا٣ـخر٢ ك٢ ط٢٤٘٘ رٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝٓخ ٣ٔظظزؼٚ ٖٓ ط٢٤٘٘ ك٢     

(، ًُٝي رز٤خٕ إٔ ٓؼَ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ رو٤خػخطٚ حُٔوظِلش )حُٔئٓٔخص، ٝح٤ُٜجخص، ٝحًَُ٘خص ٝؿ٤َٛخ

طيحٍٝ حُْٜٔ حَُٔحى َٗحإٙ ٫ ٣ؼٌْ ه٤ٔظٚ حُلو٤و٤ش، ًُٝي ٫ٕ حُٔويّ َُ٘حء حُْٜٔ ٣ٌٕٞ ك٢ حُـخُذ أًزَ ٖٓ 

ٓـــؼَ طيحُٝٚ ك٢ حُزٍٞٛش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ هِن ٗٞع ٖٓ ح٤ُِذ ػ٠ِ ح٧ْٜٓ حُٔٔظٜيكش رخُؼَٝ 

 خص حُٔٞم حُٔلظٞكش.ٓٞحء ٖٓ ه٬ٍ ػَٝٝ َٗحء ٓ٘خكٔش أٝ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔ

 

 رؾم١ك اٌغــلاِخ فٟ اٌزؼــبِلاد :  -
  

هي ٣ل٠َ حُٔئطٕٔ٘ٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظؼَٔ هخٛش اًح ًخٕ ٖٓ حُٔوَٟٕٞ ٝحَُٜٔك٤ٕٞ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍٕٞ     

ػ٠ِ حَٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ رؼي اطٔخّ حُٜلوش، حٝ هي ٣ٌٕٞ رٔٞء ٤ٗش ٝريحكغ حُلوي طـخٙ ٓويّ حُؼَٝ حٝ 

هي ٣ٌٕٞ ٓـخِٓش ٝػَكخٗخ ُزؼٞ حُويٓخص حُٔخروش 
(140)

ُزؼٞ حَُٔطز٤٤ٖ ك٢  . ٝحُؼٌْ ٛل٤ق حً هي ٣ٌٕٞ

ٌٛٙ حُظؼخ٬ٓص ىٝحكغ ٓ٘ٞٛش اًح ًخٕ ُي٣ْٜ ٣ٝٔظٌِٕٞ ٗٔزش ٖٓ ح٧ْٜٓ ك٢ ٓـٔٞػش   ُٜخ ٜٓخُق ٓظؼخٍٟش 

 ٓغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ.
 

                                                             
 

(140)
 John c.coates IV,mergers,acquisitions and restructuring:types,regulation,and patterns of practice(Harvard john 

m.olin discussion paper series discussion paper no.781,july2014,oxford handbook on corporate law and 

governance,forthcom 
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ًٔخ ٤َ٘ٗ ح٠ُ حٕ ٓٔؤُش حُظ٠خٍد ٝػيّ ٬ٓٓش حُظؼخ٬ٓص حُ٘خطؾ ػٖ ٛلوش ح٫ٓظلٞحً ًز٤َس ٝحُلَٛش     

ٌٓٔ٘ش أ٠٣خ ُٞؿٞى طؼخٍٝ ك٢ حُظؼخَٓ ر٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ، ًٔخ هي ٣ٞؿي ٌٛح 

 حُظؼخٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٣َ٤٤ُٖٔٔ ْٜٓ٘ ٝح٧ه٤ِش. 
 

ح٩كٜخف رٌَ ِٗحٛش ٝٗلخك٤ش ػٖ حُٜلوش ٝكٞحثيٛخ ٝح٫ٍرخف حُ٘خطـش ػٜ٘خ ٝػيّ ٌُُي ٗـي حٕ ط٤ز٤ن     

 ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حًَُ٘ش ٝحٜٗخكْٜ. حهلخثٜخ ػٖ أٛلخد حُِٜٔلش ٣ئى١ ح٠ُ طل٤ٖٔ حُ٘ظخثؾ

ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٓزن ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش حُظؼخ٬ٓص حُظ٢ طظْ ك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٣ـذ ط٤ٟٞق رؼٞ     

حُٔظ٤ِزخص حُظ٢ طظْ ك٢ ٌٛح ح٤ُ٘خم حًًَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٓظ٠ ٣لظخؽ ٛخكذ حًَُ٘ش ح٠ُ حه٤خٍ 

خ٢ٛ ٗٔزش حُظ٣ٜٞض ٓـِْ ح٫ىحٍس رخُز٤غ ؟ ٝٓخ٢ٛ ح٤ُ٫ش حُظ٢ ٣ظوّٞ حُٔٔخْٛ رخُظ٣ٜٞض ٖٓ ه٬ُٜخ ؟ ٝٓ

 ح٤ُِٔٞرش ؟ ٝٓظ٠ ٣ِِّ ح٩كٜخف ُِٔٔخْٛ ػٖ ًُي؟ 
 

ٝك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٝٗظَح ٤ُز٤ؼش ح٫ٓظلٞحً حُوخٛش ًٜٞٗخ ٤ُْ ٖٓ حُٔؼخ٬ٓص حَُٝط٤٘٤ش حٝ حُٔليىس     

رٟٞٞف أؿي ح٠ٍَُٝس ك٢ ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإ٫ص أػ٬ٙ، حً ٣ٜؼذ طلي٣ي ىٍٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش 

 ٘خًٍظْٜ ك٤ٜخ.ٝطؼ٤٤ٖ ٓ
 

ٌُُي كؤٕ حُٜيف حُؼخ٢ٗ ٖٓ هخٕٗٞ ح٫ٓظلٞحً ٛٞ ط٤َٜٔ ٓؼخ٬ٓص حُظ٢ طظْ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حً ٣ٌٖٔ حٕ     

طئى١ ػ٤ِٔخص َٗحء ح٧ٍٛٞ ح٠ُ طٌخ٤ُق ٓؼخ٬ٓص ًز٤َس ك٢ ٥َ حُظَٝف ح٧ٓخ٤ٓش ُوخٕٗٞ ح٤ٌُِٔش 

 ظخ٢ُ طو٤َِ حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش.ٝحُؼوٞى ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٔ٘غ ٗوَ ح٤٤َُٔس ٤ٌِٓٝش ح٫ػٔخٍ ٝرخُ
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 رؾم١ك اٌّغبٚاح اٌؼبدٌخ ث١ٓ ِغبّٟ٘ اٌششوخ اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌؼشع

أػظزَ حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ٣ـذ حٕ ط٠ٖٔ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُِٞحثق حُظ٢    

ط٘ظْ أٓٞحم حُٔخٍ طلووٚ ك٢ حُوٞحػي حُٔظؼِوش ك٢ ػَٝٝ ح٫ٓظلٞحً
(141)

. ٣ٝظليى ًُي ٖٓ ه٬ٍ طٌخكئ 

ً ٝح١َُٝ٘ حَُٔطز٤ش حُلَٙ ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔلٜق ػٜ٘خ هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼَٝٝ ح٫ٓظلٞح

رخَُ٘حء ٝػيّ كـزٜخ ػٖ ٓٔخْٛ ىٕٝ ح٫هَ، حً ٣ظؼ٤ٖ حٕ ٣ٌٕٞ ٓؼَ حَُ٘حء ٓٞكي ٝىٕٝ ط٤٤ِٔ ر٤ٖ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ. ًٔخ حٕ حُ٘لخك٤ش ٖٓ ٗؤٜٗخ حٕ طٔ٘غ حٓظٜيحف أٛلخد حُِٜٔلش رخُؼَٝ ٝطٞحكَ حُلَٛش 

ء ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حطوخً حُٔ٘خٓزش ُْٜ ٝحُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝطو٤٤ْ ػَٝ حَُ٘ح

 حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ر٣َ٤وش طٌلَ ُِٔٔظؼَٔ ٓخ ػ٠ٔ حٕ ٣ؼٞى ػ٤ِٚ ٖٓ كٞحثي حٝ هٔخثَ ؿَحء حُؼَٝ.

 

 اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثؼشٚع الاعزؾٛار : -
 

٣ؼي أه٫٬ رٔزيأ حُٔٔخٝحس ٟٝٝغ رؼٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٟٓٞغ أك٠َ ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ     

رخُز٤غ حٝ رخُزوخء ك٢ حًَُ٘ش
(142)

. حً ٫ ٣ٜق حٕ ٣ظْ كـذ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُزؼٞ ٝحه٤خٍ حُزؼٞ ح٫هَ 

ٖ ٗؤٗٚ حٕ ٣ٜيّ ٤ٓخٓش رٜخ. ٝط٤ز٤وخ ٌُٜح حُٔزيأ ٜٗض ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٣َُٜٔش ػ٠ِ حر٤خٍ ًَ حطلخم ٓ

طٌخكئ حُلَٙ ٣ٝوخُلٚ
(143)

. ٣ٝظٔؼَ ًُي ك٢ ػيّ حُ٘لخك٤ش رخُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ر٤ِغ ػ٤ِٜخ حُٔٔخْٛ ػ٘ي طوي٣ْ 

حُؼَٝ حً هي ٣وّٞ ٓويّ حُؼَٝ رظوي٣ْ ٓؼَ ٣ِ٣ي ػٖ حُٔؼَ حُٔظيحٍٝ ك٢ حُٔٞم ٓٔخ ٣يكغ حُٔٔخْٛ رَ٘حء 

حُؼَٝ ػْ ٣وّٞ رز٤ؼٜخ ػٖ طوي٣ْ حُؼَٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ أْٜٓ حًَُ٘ش حَُٔحى ح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ هزَ طوي٣ْ 

 ٣لون ُٚ ٍرلخ ٗظ٤ـش ُلخٍم ٓؼَ حَُ٘حء هزَ طوي٣ْ حُؼَٝ ٝٓؼَ حُز٤غ ػ٘ي طوي٣ْ حُؼَٝ. رو٬ف 

 

                                                             
(141)

ٖٓ حُوخٕٗٞ حُ٘وي١ ٝحُٔخ٢ُ حُل٢َٔٗ حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ طلي٣ي حُوٞحػي حُٔظؼِوش رؼَٝٝ ح٫ٓظلٞحً ٠ُٔخٕ ٗلخك٤ش حُزٍٞٛش  3/433حٗظَ حُٔخىس   

 ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُٔٔخٝحس

(142)
 230، 2016ٙحُ٘خَٗ حًَُِٔ حُوٞٓش حُو٠ٓٞ ُ٪ٛيحٍص حُوخ٤ٗٞٗش ، 1حُزٍٞٛش ٓغ ٓزيأ ح٣َُٔش، ١ ى. َٓٝس محمد حُؼ١ٞٔ٤، ٓيٟ طٞحكن ح٩كٜخف ك٢ 

(143)
( ٝحُظ٢ ط٘ٚ: ٤ُِٜجش ٍكٞ َٓ٘ٝع حُؼَٝ حٝ ١ِذ طؼي٣ِٚ حً ٍأص حٗظٔخُٚ ػ٠ِ ػ٘خَٛ طٜيٍ حُٔزخىة حُٞحٍىس ك٢ 1( حُلوَس )338حٗظَ حُٔخىس ) 

  (328-327حُٔخىط٤ٖ ٍهْ )
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حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٣ٌُٖ هي ٣ظٌزيٝح حُؤخثَ ُ٘ظ٤ـش ُز٤ؼْٜ ٨ُْٜٓ هزَ طوي٣ْ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ٗظ٤ـش ُؼيّ حػ٬ْٜٓ 

 ش رخُؼَٝ ٝػيّ كُْٜٜٞ ػ٤ِٜخ رٌحص حُٞهض.رخُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِو
 

ك٢ ٌٛح حُٔوخّ أًي حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظِحّ ٓويّ حُؼَٝ حٝ حًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ رخُٔٔخٝحص     

ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ر٘ؤٕ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً، ك٬ ٣ـُٞ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ه٬ٍ كظَس 

كظٜخ ٨ُه٣َٖحُؼَٝ ُزؼٞ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ىٕٝ حطخ
(144)

. 

 

 اٌّغبٚاح ث١ٓ أطؾبة ػشٚع الاعزؾٛار : -
 

٣ظ٤ِذ ًُي إٔ ٣ظْ ح٩كٜخف ػٖ حُؼَٝٝ حُٔوظِلش ٝحُظ٘خك٤ٔش ٣ٝظْ ١َكٜخ ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُظظَى ُْٜ     

ك٣َش ح٫هظ٤خٍ ك٢ هزٍٞ أكي طِي حُؼَٝٝ حٝ ٍك٠ٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح١ٌُ ٣ظلون ٓؼٚ كٔخ٣ش ًَ ٖٓ 

ي حَُٔ٘ع حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٜٝٓخُق حًَُ٘ش حَُٔحى ح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ ُٝظلو٤ن حُ٘لخك٤ش ٝطٌخكئ حُلَٝ أً

حُٔؼٞى١ ػ٠ِ ٓزيأ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح١٧َحف حُٔظ٘خكٔش
(145)

. 
 

ًٔخ أٗخٍ حُوخٕٗٞ حُل٢َٔٗ ح٠ُ ٝؿٞد ه٠ٞع حُٔ٘خكٔش ُِظلخػَ حُلَ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُؼَٝ ح٧ٓخ٢ٓ     

ٝحُؼَٝٝ حُٔظ٘خكٔش ح٫هَٟ
(146)

. ًُٝي ٤٘٣َ ح٠ُ حُل٤خى٣ش ر٘ؤٕ ػَٝٝ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُؼَٝ ح٢ِٛ٧ 

ُ٪ٍٓخء حُ٘لخك٤ش ٝكٔخ٣ش ِٜٓلش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ؿٜش ٝطلو٤وخ ُوخػيس حُٔٔخٝحس ر٤ٖ أٛلخد  حُٔويّ، ٝطؤ٤ًي

 حُؼَٝٝ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

 

 

 

                                                             
 
(144)

 ر٘ؤٕ حٗ٘خء ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٤ش 2010ُٔ٘ش  7( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ٍهْ 3-2-1س )حٗظَ حُٔخى 

(145)
/د( ٖٓ ٫ثلش ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً طلض ر٘ي حُٔٔخٝحس ك٢ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ُِـٜخص حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ حُؼَٝ )ػ٘ي ح٩ػ٬ٕ ػٖ ٝؿٞى 23حٗظَ حُٔخىس ) 

رؤ١ ٓؼِٞٓش طظؼِن رخُؼَٝ رٔخ ك٢ ًُي ر٤خٗخص حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٣ـذ ط٣ِٝي حُؼخٍٝ ح٫هَ حٝ ٓلظَٔ رخُٔؼِٞٓخص ٗلٜٔخ  ػخٍٝ حٝ ػخٍٝ ٓلظَٔ طْ ط٣ِٝيٙ

 ػ٘ي ١ِزٜخ(.

(146)
  ( ٖٓ ٫ثلش ٤ٛجش ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش حُل٤َٔٗش231/3حٗظَ حُٔخىس )  



94 

 

 اٌّغبٚاح فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ : -
 

ط٤ز٤وخ ُٔزيأ حُٔٔخٝحس ك٢ ح٩كٜخف ٝحُِ٘حٛش رخُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش َٓحػخس طوي٣ْ ٓؼَ ٝحكي ٌُخكش     

حُٔٔخ٤ٖٔٛ رٔؼ٠٘ حُٔٔخٝحس ك٢ ح٧ٓؼخٍ ىٕٝ حهظ٬ف ك٢ حُٔؼَ حُٔويّ ُٔٔخْٛ 
(147)

 ىٕٝ ح٫هَ. 
 

٣َٖ ح٤ُؼٖ ٌُُي ٣لن ُِٔظ٠ٍَ ك٢ كخٍ حهظ٬ف ح٧ٓؼخٍ أٝ إٔ ٣ٌٕٞ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ٓظ٠ٖٔ ُٔؼ    

رخُوَحٍ حُٜخىٍ ػٖ حُـٜش حَُهخر٤ش ر٘ؤٕ حُؼَٝ حُٔويّ
(148)

 . 
 

ٌٝٛح ٓخ أًيٙ هخٕٗٞ ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ر٠ٍَٝس ح٫ُظِحّ رٔزخىة حُؼيحُش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼخِٓش     

ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ
(149)

 . ٢ٛٝ أ٠٣خ ٖٓ حْٛ ح٧ٍٓٞ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ حٕ طَحػ٠ ك٢ ط٤ز٤ن هٞحػي كًٞٔش

حًَُ٘خص. ك٢ ا١خٍ ًُي ٗـي حٕ حُوخٕٗٞ ح٣ٌُٞظ٢ ُْ ٣و٤ي ٓٔؤُش َٗحء حُؼَٝ حُٔخرن رؤٕ ٣ٌٕٞ ٗوي٣خ حٝ ٫ 

٣وَ ػٖ حُٔؼَ حَُٔؿق ُٔؼَ حُزٍٞٛش، رو٬ف ٓخ ًٛذ ح٤ُٚ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ
(150)

ك٤غ حٕ ٓويّ حُؼَٝ  

 ٜخف. أَٜٗ حُٔخروش ُ٪ك 6ِِّٓ رظوي٣ْ ػَٝ حُِح٢ٓ ٫ ٣وَ ػٖ حػ٠ِ ٓؼَ ىكؼٚ ه٬ٍ 

 

 ؽّب٠خ أل١ٍخ اٌّغب١ّ٘ٓ : -

إٔ ُِ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ىٍٝ ًز٤َ ك٢ كٔخ٣ش ح٧ه٤ِش ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ًٔخ أٜٗخ طؼي أ٠٣خ ٖٓ ح٧ٛيحف     

حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُٜخٓش حُظ٢ طٔؼ٠ حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُؼَٝٝ ح٫ٓظلٞحً ٖٓ طلو٤وٜخ، كلٔخ٣ش حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش 

٤ًٌخٕ هخ٢ٗٞٗ هخثْ ٖٓ ٗؤٗٚ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق
 (151)

 كٔخ٣ش ح٧ه٤ِش ٝكٔخ٣ش ، ٝرٜلش هخٛش 

 

                                                             
(147)

رٔؼ٠٘ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ح٧ْٜٓ ٖٓ ًحص حُيٍؿش كبًح ًخٕ ٛ٘خى حهظ٬ف ك٢ ح٧ْٜٓ ك٤ٌٕٞ  204ى. ٓخ٢ٓ ػزي حُزخه٢، َٓؿغ حُٔخرن، ٙ 

 ٓؼَ حُْٜٔ حُٔٔظخُ ٣وظِق ػٖ حُْٜٔ حُؼخى١ رٔؼ٠٘ ٣ـُٞ حُظـخ٣َ رخُٔؼَ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش

(148)
ك٤غ حًيص ػ٠ِ حكو٤ش حُٔٔخْٛ ك٢  13/1/2010حُٜخىٍ ك٢  64( ُٔ٘ش 2149حُيحثَس حُٔخرؼش ك٢ حُيػٟٞ ٍهْ ) –حٗظَ ح٠ُ كٌْ ح٩ىح١ٍ حُٔٔظؼـَ  

 ح٤ُؼٖ ػ٠ِ هَحٍحص حُٔظؼِوش رؼَٝ ح٫ٓظلٞحً حٝ ػَٝ َٗحء أْٜٓ حًَُ٘ش حَُٔحى ح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ.

(149)
 ( حُوخٛش رخكظَحّ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ًظخد كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٣ٌُٞظ٤ش.8ْ )( ٖٓ حُوخػيس ٍه6-9حٗظَ ح٠ُ حُٔخىس ) 

(150)
 ( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٣َُٜٔش.1-354حٗظَ حُٔخىس ) 

حٗٚ: ًَ ٗوٚ ُٚ ِٜٓلش ٓغ حًَُ٘ش  ( ػَكض ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُـي٣يس ُوخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ حٌُظخد ح٧ٍٝ )حُظؼ٣َلخص( ٤ِٜٓق )أٛلخد حُٜٔخُق( ػ151٢ِ)

ُوخْٓ ػَ٘ ) كًٞٔش حًَُ٘خص ٓؼَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ، ٝحُؼخ٤ِٖٓ ، ٝحُيحث٤ٖ٘ ، ٝحٍُٔٞى٣ٖ ، ٝحُؼ٬ٔء ، أٗظَ ك٢ كٔخ٣ش كوٞم أٛلخد حُٜٔخُق : حُوخػيس حُظخٓؼش ٖٓ حٌُظخد ح

ك٢ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢
 .
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كوٞم حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش، ك٬٠ ػٔخ ك٢ ٌٛٙ حُلٔخ٣ش ٖٓ ِٓح٣خ ًؼ٤َس ٝحٗؼٌخٓخص ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ ح٫هظٜخى 

حُو٢ٓٞ
 (152)

، ًٔخ طٜيف ٌٛٙ حُوٞحػي ا٠ُ كظَ حُظ٬ػذ رؤٓؼخٍ ح٧ْٜٓ ٝط٬ه٢ ح٤َٟحد حُٔٞم ٝكٔخ٣ش 

 حُٔظؼخ٤ِٖٓ رخُٔٞم حُٔخ٤ُش.

كٔخ٣ش كوٞم ح٧ه٤ِش ٝكوخ  2010ُٔ٘ٚ  7إٔ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ هي أهَ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ٝك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ ٗـي    

% 30% ٫ٝ ط٣ِي ػٖ 5( ك٤غ أؿخُ ١٧ ٖٓ كِٔش ح٧ْٜٓ ح٣ٌُٖ ٫ طوَ ٤ٌِٓظْٜ ػٖ ٗٔزش 73ُ٘ٚ حُٔخىس )

ُْٜ ح٫ػظَحٝ ػ٠ِ هَحٍحص حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش اًح ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ ٌٛٙ حُوَحٍحص ح٩َٟحٍ رلوٞم ح٧ه٤ِش. ٝ

كن حُظظِْ ا٠ُ ٤ٛجش حُٔل٤ٟٖٞ ه٬ٍ هٔٔش ػَ٘ ٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن اٛيحٍ حُوَحٍ حُٔؼظَٝ ػ٤ِٚ أٝ ػِٔٚ 

رٚ أ٣ٜٔخ أرؼي. ٬٣ٝك٦ ػ٠ِ ًُي إٔ حُوخٕٗٞ ُْ ٣ويّ طؼ٣َلخ ٓليىح ٤ُِٜٔق ح٧ه٤ِش، ٝاٗٔخ ه٤يٛخ ر٘ٔزش ٫ طوَ 

ٔزش َٛ ٢ٛ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ أّ ٖٓ %. ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي ُْ ٣ليى ٓخ٤ٛش ٌٛٙ ح30ُ٘% ٫ٝ ط٣ِي ػٖ 5ػٖ 

ح٧ْٜٓ، كلٔخ٣ش حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ٣ؼظزَ أكي ح٧ٛيحف حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحًَُخثِ حُظ٢ طٔؼ٢ هٞحػي ػَٝٝ 

ح٫ٓظلٞحً ا٠ُ طلو٤وٜخ ، ك٢ٜ طظ٤ِذ ٖٓ ح٤ُٜجش حُٔوظٜش رخَُهخرش حُٔخ٤ُش إٔ طٞحُٕ ر٤ٖ ٓوظِق حُٜٔخُق 

ٕ ر٤ٖ كٔخ٣ش كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝطلي٣يح ح٧ه٤ِش ْٜٓ٘ ٢ٛٝ حُٔؼظزَس ك٢ ٌٛح ح١٫خٍ ، ٝحُٔوٜٞى إٔ طٞحُ

ح٤ُِٔذ ح٧ٍٝ ٝح٤ًَُِس ح٢ُٝ٧ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ٝر٤ٖ كٔخ٣ش ٜٓخُق أه١َ ٫ طوَ أ٤ٔٛش ػٜ٘خ ، ٌُُٝي طـي 

حَُهخرش ػ٢ِ هَحٍحص ح٧ؿِز٤ش ٓ٘يٛخ ٤ُْ كٔخ٣ش أه٤ِش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝكيٛخ ، رَ ك٢ كٔخ٣ش ًخكش حُٜٔخُق حُظ٢ 

ًش ًٌَ ٓٞحء طٔؼِض ك٢ ٜٓخُق حًَُ٘خء ٝػ٢ِ ح٧هٚ ح٧ه٤ِش ْٜٓ٘ أّ ٜٓخُق أٛلخد طٔؼِٜخ حَُ٘

حُٔ٘يحص ، أّ ٜٓخُق حُؼخ٤ِٖٓ أّ ٜٓخُق حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼ٬ٔء
 (153)

، ٫ٝ ٗي إٔ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ٣ٔؼَ 

ىحٍس كيػخ حٓظؼ٘خث٤خ رخُ٘ٔزش ًَُِ٘ش حُٔٔظٜيكش ُٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٜٓٔش ، ٝٓخ هي ٣ظزؼٚ ٖٓ طـ٤َ ٩

حًَُ٘ش ٝأِٓٞد ػِٜٔخ ، ٌُُي كبٕ ٓـَى أٗظ٘خٍ أهزخٍ ػٖ ٝؿٞى ػَٝ حٓظلٞحً ٓلظَٔ أٝ حُزيء ك٢ 

اؿَحءحص طوي٣ْ ٌٛح حُؼَٝ ٖٓ ٗؤٗٚ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حًَُ٘ش ٝٓزخَٗس أ٤٘ٗظٜخ، ٌُُي طلَٙ 

 ٜٓخُق حُ٘ــًَش  حُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُؼَٝٝ ح٫ٓظلٞحً إٔ طظ٠ــٖٔ هٞحػيٛخ أكٌخٓخ طٜيف ا٢ُ َٓحػــخس

 

                                                             
 120.، ٙ 2007"، ٓـِش حُوخٕٗٞ ٝح٫هظٜخى ٤ًِش حُلوٞم ؿخٓؼش حُوخَٛس ُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُؼَٝٝ حَُ٘حء ( ى. ٓخ٢ٓ ػزي حُزخه٢ "ح152)

 .192، ٙ 2006ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ خ٤ٖٔٛ ك٢ حًَُ٘خص ىٍحٓش ٓوخٍٗش " ىٍٝ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُٔٞم حُٔخٍ ك٢ كٔخ٣ش أه٤ِش حُٔٔى. محمد ط٣َٞ٘ حَُحكؼ٢ "( 153)
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حُٔٔظٜيكش رخُؼَٝ ، ٝػيّ حُٔٔخّ رؤػٔخُٜخ ٝٓزخَٗس أ٤٘ٗظٜخ ، ٝطلو٤وخ ٌُٜح حُٜيف كبٗٚ ٣لظَ ػ٢ِ ٓويّ 

حُؼَٝ اًح طَحؿغ ػٖ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً إٔ ٣ظويّ رؤ١ حٓظلٞحً ػ٢ِ حًَُ٘ش ه٬ٍ ح٧َٜٗ حُٔظٚ حُظخ٤ُش 

٫ٗظٜخء ٌٛٙ حُٔيس
 (154.)

خكظش ػ٢ِ حٓظوَحٍ حًَُ٘ش ، كخٗظ٘خٍ ٗخثؼخص ٌٝٛح حُلظَ حُٜيف ٓ٘ٚ حُٔل 

روٜٞٙ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ػْ ٗل٠ ٌٛح حُوزَ ٖٓ ٗؤٗٚ طٜي٣ي حٓظوَحٍ حُٔٞم ، ًٌُٝي حٓظوَحٍ حًَُ٘ش 

رظٌَحٍ ح٧هزخٍ حُوخٛش رظوي٣ْ ػَٝ حَُ٘حء ، ٝكَٛخ أ٠٣خ ػ٢ِ حٓظوَحٍ حًَُ٘ش ٝطلخىٟ ح٤َٟحد 

ػَٝ َُِ٘حء ػ٢ِ ػ٬ػ٤ٖ ٣ٞٓخ، ٝك٢ كخُش طوي٣ْ ػَٝٝ  حُٔٞم طو٢٠ حُوٞحػي رؤ٫ ط٣ِي ٓيس ٣َٓخٕ أ١

ط٘خك٤ٔش ؿخُ ٓي أؿَ ٓيس ح٩ؿَحءحص رلي حه٠ٜ هيٍٙ ٓظٕٞ ٣ٞٓخ
 (155)

، كخُٜيف ٖٓ ًُي ٛٞ أ٫ طظَ 

حًَُ٘ش ُلظَس ٣ٞ١ِش ٓل٬ ُِـيٍ ٝػيّ ح٫ٓظوَحٍ حُ٘خؿْ ػٖ ػَٝ حَُ٘حء ٝاؿَحءحطٚ ٝٓخ ٣ٜخكزٚ ٖٓ 

َٔ ر٘ؤٕ ٓٔظوزَ حًَُ٘ش ، ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٢ِ حُؼٔخُش ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٓ٘خه٘خص كٍٞ ه٢٤ حُٔٔظلًٞ حُٔلظ

ٝػ٬ٔء حًَُ٘ش ُٝيحث٤ٜ٘خ
 (156)

، ٝك٢ أ١خٍ كٔخ٣ش َٝٓحػخس ٜٓخُق حُ٘ــًَش طلَٝ حُوٞحػي ػ٢ِ ٓويّ 

حُؼَٝ إٔ ٣لٜق ػٖ حُظٞؿ٤ٜخص حُؼخٓش ُٚ روٜٞٙ ٗ٘خ١ حًَُ٘ش ه٬ٍ ح٧ػ٠٘ ػَ٘ َٜٗح حُظخ٤ُش ٩طٔخّ 

خكش حُلَٛش ٌُخكش ح١٧َحف رخ٬١٫ع ػ٠ِ ٗٞح٣خ ٓويّ حُؼَٝ ك٤ٔخ ٣وٚ ٗ٘خ١ ٗـخف ػَٝ حَُ٘حء ٩ط

حًَُ٘ش حُٔٔظوز٢ِ ، ًُٝي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش ٝٓٞهلٚ ٖٓ حُؼٔخُش حُٔٞؿٞىس رخًَُ٘ش 

(157)
ٛش ، ٣ٝـذ ًٌُي ػ٢ِ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ربٕ ٣ؼَٝ ح٧ػخٍ حُٔظَطزش ػ٢ِ ح٤ُٔخٓخص حُوخ

رخُؼخ٤ِٖٓ ، ٝطؤػ٤َ ٌٛح حُؼَٝ ػ٢ِ ٥َٝف ػِْٜٔ
 (158)

. 

 

                                                             
 ٖٓ ٫ثلش ح٫ٓظلٞحً ح٣َُٜٔش . 330ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ك٢ ح٬ُثلش ح٣ٌُٞظ٤ش، ٝهي ٓخ٣َ رٌُي كٌْ حُٔخىس ( ٖٓ ًظخد 3-7-3حُٔخىس ) (154)

( حُوخٛيش ريبؿَحءحص ػ٤ِٔيخص 2( ٓيٖ حُِٔلين ٍهيْ )3( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٣َُٜٔش أّ ك٢ ح٣ٌُٞض كبٕ ٌٛٙ حُٔييس ٝكويخ ُِز٘يي )341/3( حٗظَ حُٔخىس )155)

( ٣ّٞ ٖٓ طخ٣ٍن ح٩كٜخف ػٖ ح٫طلخم ح٢ُٝ٧ ٝٛي٢ كظيَس ٣ٞ١ِيش ٓيٖ ٗيؤٜٗخ حُظيؤػ٤َ ػِي٠ حٓيظوَحٍ حُ٘يًَش ٝحُٔٔيخّ 180ي ط٣ِي ػٖ )ح٫ٓظلٞحً ح٫ػظزخ١ٍ ه

 رؤػٔخُٜخ.

 118، 117ٙ ، 2013ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، “ح٫ٓظلٞحً حَُ٘حء روٜي ( ى. ٛخ٢ٗ ٬ٛف ١َٓ حُي٣ٖ " حُظ٘ظ٤ْ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُؼَٝٝ 156)

ٓييٖ هٞحػييي ح٫ٓييظلٞحً حُلَٗٔيي٤ش، ُٝييْ ٣ظ٠يئٖ حُوييخٕٗٞ حٌُيي٣ٞظ٢ ٜٗييخ ٓٔييخػ٬ رٜييٌح  231/18ٓييٖ ح٬ُثلييش حُظ٘ل٣ٌ٤ييش، ًٝييٌُي حُٔييخىس  335( حٗظييَ حُٔييخىس 157)

 حُوٜٞٙ.

ش ( ٝك٢ ًُي ط٘ٚ حُلوَس )د( ٖٓ حُٔخىس حُٔيخرؼش ٝحُؼ٘يَٕٝ ٓيٖ ٫ثليش ح٫ٗييٓخؽ ٝحُٔيؼٞى٣ش ػِي٠ أٗيٚ " ٣ـيذ إٔ ٣ظ٠ئٖ طؼٔي٤ْ ٓـِيْ اىحٍس حُ٘ي158ًَ)

 كٍٞ ه٢٤ حُؼخٍٝ ر٘ؤٕ حًَُ٘ش حُٔؼَٝٝ ػ٤ِٜخ ٥ٞٓٝل٤ٜخ. –ٓظ٠ ًخٕ ًُي ٓ٘خٓذ  –ٝٝ ػ٤ِٜخ ٍأ٣ٚ حُٔؼَ
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 اٌؾذ ِٓ اعزغلاي اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ ٚرؼبسع اٌّظبٌؼ : -

حُوٞحػي حُٔ٘ظٔش ُؼَٝٝ ح٫ٓظلٞحً طٜيف ا٠ُ حُلي ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ؿ٤َ حُٔظخكش     

ُِـٍٜٔٞ ٝطؼخٍٝ حُٜٔخُق. كخٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش حُٔظؼِوش رخُؼَٝ أٝ أ١ ٗ٘خ١ ًَُِ٘ش ٖٓ هزَ 

ًش حُٔٔظٜيكش رخُؼَٝ ٓويّ حُؼَٝ أٝ أ١ ٖٓ ح١٧َحف حُظخرؼش ُٚ، أٝ ٖٓ هزَ أػ٠خء ٓـِْ اىحٍس حَُ٘

 أٝ ٓي٣َٛخ أٝ ٓٔظ٘خ٣ٍٜخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣وَ رخُٔٔخٝحس ٝطٌخكئ حُلَٙ ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ.

ٝطؼ٢٘ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش رؼَٝ ح٫ٓظلٞحً ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُـ٣َٛٞش حُظ٢ ُْ ٣ظْ ح٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ     

ُـٍٜٔٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ، ٝطٌٕٞ َٓطز٤ش رؼَٝ ح٫ٓظلٞحً أٝ رؤػٔخٍ حًَُ٘ش
 (159)

، ك٤لظَ ػ٢ِ حُٔٔظ٘خٍ 

حُٔخ٢ُ حُٔٔظوَ أٝ أ١ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ُي٣ٚ ٝػ٠ِ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝحُٔلخ٤٤ٖٓ حُٔؼ٤٘٤ٖ حٓظـ٬ٍ 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ ح٬١٫ع ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش كلٚ ر٤خٗخص حًَُ٘ش ٝٓٔظ٘يحطٜخ ٝه٢٤ أػٔخُٜخ، ٣ٝلظَ ػ٠ِ أ١ 

أٝ ح٩كٜخف ػٜ٘خ ك٢ ؿ٤َ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣وٍَٛخ ٖٓٔ أ١ِؼٞح ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش أك٘خء أَٓحٍٛخ 

حُوخٕٗٞ ٝرخ٣َ٤ُوش حُظ٢ ٣ليىٛخ 
(160)

. ٣ٝـذ ػ٢ِ ح٧ٗوخٙ حُٔؼ٤٘ش رؼَٝ ح٫ٓظلٞحً حُٔلخكظش ػ٢ِ 

ًٔخ ٓزن ٝإٔ  -٣َٓش أ٣ش ٓؼِٞٓخص َٓطز٤ش رؼَٝ َٗحء ٓلظَٔ ، ٝػ٤ِْٜ رٌٍ ػ٘خ٣ش حَُؿَ حُل٣َٚ 

ش ٝهخٛش ٓخ ٣ظؼِن ٖٓ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص رٔؼَ حُؼَٝ حُٔلظَٔ ك٢ حُٔلخكظش ػ٢ِ حُٔؼِٞٓخص ح٣َُٔ -ًًَٗخ 

، ًٌٝح حطوخً ح٩ؿَحءحص حٌُل٤ِش ُٔ٘غ ط٣َٔذ أ١ ٖٓ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝػ٢ِ ح٧هٚ طِي حُظ٢ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ 

ِّٓٔٞ ػ٢ِ طيحٍٝ أٝ أٓؼخٍ أْٜٓ حًَُ٘ش ، ًُٝي ه٬ٍ حُلظَس حُٔخروش ػ٢ِ طوي٣ْ حُؼَٝ ، ٝكظَ 

خف ُِـٍٜٔٞ ػٖ أ١ ػَٝ َٗحء ٓلظَٔ أٝ َٗ٘ أ٣ش حػ٬ٕ ػٖ أ١ ىػٞس ُظِو٢ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ح٩كٜ

ػَٝٝ حَُ٘حء ا٫ رؼي اه٤خٍ ح٤ُٜجش ٝحُلٍٜٞ ػ٢ِ ٓٞحكوظٜخ
 (161)

. 

 

                                                             
 / ؽ ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ح١َُٜٔ. 319( حٗظَ حُٔخىس 159)

ح١ِيغ ػِي٠ ٓؼِٞٓيخص ر٘يؤٕ /ى( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ػ٢ِ حٕ ح٤ُِٔيغ ػِي٠ حُٔؼِٞٓيخص حُيحه٤ِيش، ٛيٞ: ًيَ ٓيٖ 319( حٗظَ )حُٔخىس 160)

حء حًَُ٘ش حٝ ٓخ طٜيٍٙ ٖٓ أٍٝحم ٓخ٤ُش ٖٓ ٗؤٜٗخ طلو٤ن ٓ٘لؼش ُٜخُلٚ حٝ ُٜخُق ٗوٚ حهَ، ٝٓٞحء طْ ح٬١٫ع رٍٜٞس َٗػ٤ش حٝ ؿ٤َ َٗػ٤ش ٝٓٞ

خص حُيحه٤ِيش ُلٌيْ ح١ِغ ر٘لٔٚ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حٝ ِٝٛض ح٢ُ ػِٔٚ ػٖ ٣َ١ن ٗيوٚ أهيَ رٜيٍٞس ٓزخٗيَس حٝ ؿ٤يَ ٓزخٗيَس ٣ٝو٠يغ حٓيظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓي

 ( ٖٓ هخٕٗٞ ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ "61)حُٔخىس 

 ( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُـي٣يس.329(  حٗظَ)حُٔخىس 161) 
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ٖٓ ح٬ُثلش ح٣َُٜٔش ٫ ٣ـُٞ ُٔويّ حُؼَٝ ٝح٧ٗوخٙ حَُٔطز٤ش  349/1ٝحٓظ٘خىح ا٠ُ ٗٚ حُٔخىس     

ٖٓ ه٬ٍ حٓظـخرش ٓخ٤ٌُٜخ ُٜخ حُؼَٝ ه٬ٍ كظَس ٣َٓخٗٚ َٗحء ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓلَ ػَٝ حَُ٘حء ا٫ 

 351ًُٝي ُظلخى١ ح٣ش حطلخهخص أٝ ٓ٘ق ِٓح٣خ أٝ كٞحثي هخٛش ُلجش ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ. ًٌُي كظَص حُٔخىس 

ػ٠ِ حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش رخُؼَٝ أٝ ح٧ٗوخٙ حَُٔطز٤ش َٗحء ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٜخىٍس ػٜ٘خ ه٬ٍ كظَس 

خ كظَص ػ٠ِ حُٔٔظ٘خ٣ٍٖ حَُٔطز٤٤ٖ ٝحُٔٔظو٤ِٖ ١زوخ ٌُحص حُٔخىس ٖٓ ح٬ُثلش اؿَحء ٣َٓخٕ حُؼَٝ، ًٔ

أ٣ش ػ٤ِٔخص طيحٍٝ ػ٠ِ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓلَ ػَٝ حَُ٘حء ه٬ٍ كظَس ٣َٓخٗٚ. ٫ٝ ٣وظِق حُٟٞغ ك٢ 

ض حُوخٕٗٞ ح٣ٌُٞظ٢ ٝح١ٌُ ٓخ٣َ ك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٓخ ٣ـ١َ ػ٤ِٚ حُؼَٔ ك٢ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔوخٍٗش، كوي ٟٔ٘

هٞحػي ػَٝٝ ح٫ٓظلٞحً حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخّ ُِلي ٖٓ حٓظـ٬ٍ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ٝطؼخٍٝ حُٜٔخُق. ك٬ 

( ٖٓ ًظخد ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ك٢ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُـي٣يس، ١٧ ٗوٚ 10-1-٣3ـُٞ ٝكوخ ٗٚ حُٔخىس )

ف حُظخرؼش ُٜخ أٝ حُٔظلخُلش ٤ِٓغ ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص ىحه٤ِش حُظؼخَٓ ػ٢ِ أْٜٓ حًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ ٝح١٧َح

ٓؼٜخ، ٣َٝ٘ٔ حُلظَ أ٠٣خ حُظؼخَٓ ػ٢ِ أْٜٓ حًَُ٘ش ٓويٓش حُؼَٝ أٝ ح١٧َحف حُظخرؼش ُٜخ أٝ حُٔظلخُلش 

ٓؼٜخ اًح ًخٕ أ١ ْٜٓ٘ ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش 
(162)

( ٖٓ ًظخد ح٫ٗيٓخؽ 11-1-3، ١ٝزوخ ُِٔخىس )

١٧ ٗوٚ ٤ِٓغ ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص ىحه٤ِش طظؼِن رؤ١ ٝح٫ٓظلٞحً ك٢ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ٫ ٣ـُٞ ًٌُي 

 ػَٝ إٔ ٣ويّ ط٤ٛٞٚ ١٧ ٗوٚ أهَ ر٘ؤٕ حُظؼخَٓ ك٢ ح٧ْٜٓ ًحص حُؼ٬هش . 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٗوخٙ ح٤ُِٔؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُيحه٤ِش ٓ٘غ حٌُ٘ق ػٜ٘خ. ُِٝلي ٖٓ     

ٖٓ ًظخد ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ك٢ ( 8-1-3طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٧ػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس ٜٗض حُٔخىس )

ح٬ُثلش حُظ٘لـــ٣ٌ٤ش ػ٠ِ حٗٚ ٣ــذ ػ٠ِ أػ٠خء ٓـِْ اىحٍس حُ٘ـــًَش ٓلَ حُؼَٝ طلـــخى١ أ١ طؼخٍٝ 

ُِٜٔخُق ػ٘ي طوي٣ٜٔـــْ حُظ٤ٛٞخص ُٔٔخ٢ٔٛ حًَُ٘ش روٜٞٙ أ١ ػَٝ حٓــظلٞحً، ًٔخ أًيص حُٔخىس 

 لش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ حٗٚ ٫ ٣ـُٞ ١٧ ػ٠ٞ ك٢ ٓـِْ ( ٖٓ ًظخد ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ك٢ ح٬ُث3-1-17)

 

                                                             
  
ِيغ ( حٗظَ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُـي٣يس ُوخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ حٌُظخد ح٧ٍٝ )حُظؼ٣َليخص( ػَكيض حُ٘يوٚ )ح٤ُِٔيغ( ػِي٠ أٗيٚ " أ١ ٗيوٚ أ162١)

 ٓؼِٞٓش أٝ ر٤خٗخص ًحص آػَ ؿ١َٛٞ ػٖ ًَٗش ٓيٍؿش ُْ طٌٖ ٓظخكش ُِـٍٜٔٞ "رلٌْ ٓٞهؼٚ ػ٠ِ 
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اىحٍس ُيٟ أ١ ٖٓ أ١َحف حُؼَٝ حُظ٣ٜٞض ك٢ ٓـِْ ح٩ىحٍس أٝ ُـخٗٚ حُلَػ٤ش أٝ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ًَُِ٘ش 

اًح ًخٕ ُٚ ِٜٓلش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً، ٫ٝ ٣ؼي ٖٓ هز٤َ حُِٜٔلش ٓـَى ٓٔخٛٔش ػ٠ٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس 

% ٖٓ ح٧ْٜٓ 5حًَُ٘ش ٓويٓش حُؼَٝ اًح ًخٗض ٗٔزش حُٔٔخٛٔش ٫ طَٜ ا٠ُ ك٢ حًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ أٝ 

حُٔظيحُٝش ًَُِ٘ش ٓلَ حُؼَٝ. ٣ٝظؼ٤ٖ ح٩كٜخف ػٖ أ١ ٜٓخُق ؿ٤َ ٓزخَٗس أٝ رخُظلخُق ٓغ أه٣َٖ ٝكوخ 

( ٖٓ ًظخد ح٫ٗيٓخؽ 18-1-٧3كٌخّ ٌُظخد حُؼخَٗ )ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش( ٖٓ ح٬ُثلش. ٜٝٗض حُٔخىس )

حً ك٢ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ًٌُي ػ٠ِ إٔ ٓٔظ٘ي حُؼَٝ ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ر٤خٗخص اٟخك٤ش ك٢ كخٍ ٝح٫ٓظلٞ

ٝؿٞى ٗوٚ ُٚ ٤٤َٓس كؼ٤ِٚ ػ٠ِ حًَُ٘ش ٓويٓش حُؼَٝ أٝ حًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ أٝ ٤ًِٜٔخ هزَ ط٘ل٤ٌ 

ٝٓخ ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً، ٖٝٓ طِي حُز٤خٗخص ٍأ١ أػ٠خء ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ ر٘ؤٕ ح٫ٓظلٞحً 

اًح ًخٕ ػخى٫ ٝٓؼو٫ٞ ُزو٤ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ رو٬ف ح٤َُف ٛخكذ ح٤٤َُٔس حُلؼ٤ِش، ٝإٔ أػ٠خء ٓـِْ 

 ح٩ىحٍس طِٞٛٞح ا٠ُ ٌٛح حَُأ١ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٌُٜح ح٤َُف أ١ ىٍٝ ك٤ٚ.

 

 اٌّطٍت اٌضبٌش

 ػشع الاعزؾٛار ػٍٝآصش اٌشفبف١خ ٚالإفظبػ 
 

ًٔخ ٓزن ط٤ٟٞلٚ إٔ ُٔزيأ حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف أ٤ٔٛش هٜٟٞ ك٢ ػَٝٝ ح٫ٓظلٞحً كٜٞ ٣ٌَ٘ ٖٓ     

ه٬ٍ اؿَحءحص ح٩كٜخف ح٠ُٔخٗش ح٧ٓخ٤ٓش ٠ُز٢ ِٓٞى حُٔظؼخ٤ِٖٓ، ٝكٔخ٣ش حُٔٔخْٛ رظ٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُلٍٜٞ 

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُـ٣َٛٞش 
(163)

ٔؼِ٘ش كٍٞ كيٝػٜخ ، ًُٝي ر٘لخك٤ش ٝػيحُش ٝك٢ أٝهخطٜخ حُٔليىس ٝحُ

ٝحُظ٢ ٣ـذ طلي٣ؼٜخ ر٣َ٤وش ٓ٘ظظٔش ك٢ حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس، ٝػ٠ِ حًَُ٘ش حٓظويحّ أًؼَ ح٤َُم كخػ٤ِش ك٢ 

حُظٞحَٛ ٓغ ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٝهض ٝحكي ىٕٝ ط٤٤ِٔ ٝػيّ آٌخ٤ٗش حٓظلخىس أكي ْٜٓ٘ هزَ ؿ٤َٙ ٖٓ 

حُٔؼِٞٓش 
(164)

 ــخف ٤ُِٜجــش ٝحُزٍٞٛش ػٖ أ٣ش ٓؼِــٞٓخص . ٣ٝــذ ػ٠ِ حُ٘ــًَش حُٔٔظٜيكش رخُؼَٝ ح٩كٜ

                                                             
 ٝٓخ رؼيٛخ. 122، ٙ 2021( ى. أكٔي رخُ محمد حُٔظ٢ُٞ، ح٫ُظِحّ رخُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ رٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٤ًِش حُلوٞم ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس 163)

 . 49، ٙ 2021ى. هخُي ٓؼي ُؿٍِٞ ك٢ِٔ، حُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗ ُٔٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ حُوخٕٗٞ ح١َُٜٔ ٝح٣ٌُٞظ٢، ( 164) 
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ٓظٞكَس ُي٣ٜخ ك٢ كخٍ كيٝع طؤػ٤َ ِّٓٔٞ ػ٠ِ حُظيحٍٝ أٝ أٓؼخٍ ح٧ْٜٓ حُٔؼ٤٘ش ٗظ٤ـش حٗظ٘خٍ ٓؼِٞٓخص أٝ 

طٞهؼخص رظوي٣ْ ػَٝ َٗحء ٓلظَٔ 
(165)

، ٝهي طلٜق حًَُ٘ش رؤٗٚ ٤ُْ ُي٣ٜخ أ٣ش ٓؼِٞٓخص رٌٜح حُ٘ؤٕ، ٝأٗٚ 

٫ طٞؿي ٓزٍَحص كو٤و٤ش ُي٣ٜخ ٍٝحء ح٫ٍطلخع أٝ ح٫ٗولخٝ ك٢ كـْ طيحٍٝ أٝ ٓؼَ حُْٜٔ حُٔٔظٜيف. 

ُٝظؤ٤ًي ٌٛح ح٫طـخٙ ٗلٞ طيػ٤ْ كن حُٔٔخْٛ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص أػ٠٤ حُوخٕٗٞ حُٔٔخْٛ حُلن ك٢ 

٠ ٓـ٬ص حًَُ٘ش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٛٞ أٝ ٓٔظوَؿخص ٖٓ ٝػخثوٜخ رخ١َُٝ٘ ٝح٧ٟٝخع حُظ٢ ح٬١٫ع ػِ

طليىٛخ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش 
(166)

. ٣ٝـذ ػ٢ِ ٓويّ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ٓٞحء ًخٕ ٣ؼَٔ ٓ٘لَىح أٝ رخُظؼخٕٝ ٓغ 

٠ُ حُـٜش ؿ٤َٙ إٔ ٣ظلَٟ حُٜيم ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ا٠ُ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش، ٝا

حَُٔ٘كش ػ٠ِ اؿَحءحص حُؼَٝ، ٝػ٢ِ ٓويّ حُؼَٝ طوي٣ْ َٓ٘ٝع ًٌَٓس ٓؼِٞٓخص ٣لٜق ك٤ٜخ ػٖ ًَ ٓخ 

٣ظؼِن رؼَٝ حَُ٘حء 
(167)

. 

٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُـٜش حَُهخر٤ش كٍٞ هزُٜٞخ ا٣يحع َٓ٘ٝع ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ًٌَٝٓس حُٔؼِٞٓخص هزَ حُٔٞحكوش     

ـ٣َٛٞش حُٞحٍىس رٜٔخ، ٝطوّٞ حُزٍٞٛش رَ٘٘ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ػ٤ِٚ أٝ ٍك٠ٚ ربه٤خٍ حُزٍٞٛش رخ٧كٌخّ حُ

ٗخٗخطٜخ كٍٞ طِو٤ٜخ
 (168)

. ٝهي أًيص ٓلٌٔش حُو٠خء ح٩ىح١ٍ ح١َُٜٔ رؤٕ حُظِحّ حُـٜش حَُهخر٤ش ربؿَحءحص 

ح٩كٜخف ٝاػ٬ّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رَٔ٘ٝع ػَٝ حَُ٘حء ًٌَٝٓس حُٔؼِٞٓخص هزَ كلٜٚ ٝحُزض ك٤ٚ روزُٞٚ 

١َٛ ٣ظَٜ أطٜخ٫ ٓزخَٗح رٔزخىة حُ٘لخك٤شٝحػظٔخىٙ ٛٞ اؿَحء ؿٞ
 (169)

، ٝحُظِحّ ػ٠ِ حُـٜش حَُهخر٤ش ٤ُْٝ 

ٍهٜش ُٜخ، كبٕ هخُلض ًُي ٝهؼض هَحٍحطٜخ رخ١ِش
 (170)

، ٣ٝـذ ػ٠ِ ًخكش ح١٧َحف حُٔؼ٤٘ش رٌٍ ػ٘خ٣ش 

حَُؿَ حُل٣َٚ ػ٘ي ح٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رؼَٝ حَُ٘حء ه٬ٍ كظَس ٣َٓخٗٚ 
(171)

 . 

 

                                                             
 ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ح١َُٜٔ. 230/2( حُٔخىس 165) 

 ٣ٌش ُ٘لْ حُوخٕٗٞ. ٬ُثلش حُظ٘ل٤( ٖٓ ح310، ًٌُٝي )حُٔخىس 159/1981( ٖٓ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ح١َُٜٔ ٍهْ 157( حٗظَ )حُٔخىس 166) 

 .117( ٍحؿغ ك٢ ًُي / ى. ٓخ٢ٓ ػزي حُزخه٢ ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُؼَٝٝ حَُ٘حء ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 167) 

 ( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ح336.١َُٜٔ( حٗظَ )حُٔخىس 168) 

 م، ٓخُق حًٌَُ. 64ُٔ٘ش  12149هْ ، حُيػ١ٞ 10/4/2010ٍ( كٌْ ٓلٌٔش حُو٠خء ح٩ىح١ٍ ح١َُٜٔ حُٜخىٍ ك٢ 169) 

 .122( ى. ٛخ٢ٗ ٬ٛف ١َٓ حُي٣ٖ، حُظ٘ظ٤ْ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُؼَٝٝ حَُ٘حء ح٫ؿزخ١ٍ روٜي ح٫ٓظلٞحً، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 170) 

 ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ ح١َُٜٔ. 342( حٗظَ حُٔخىس 171) 
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ٌٜٙ ح١٧َحف إٔ طوّٞ رخ٩كٜخف ػٖ ر٤خٗخص أٝ ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ كو٤و٤ش، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ح٩كٜخف ٫ٝ ٣ـُٞ ُ

ح١ٌُ طَ٘٘ٙ ًخ٬ٓ ًٝخك٤خ ٝٓيػٔخ رخُٔٔظ٘يحص ٝإٔ طٞحك٢ حُزٍٞٛش ػ٘ي ١ِزٜخ 
(172)

. 

 

 الإخطبساد ٚالافظبؽبد اٌخبطخ ثبٌزذاٚي خلاي فزشح عش٠بْ ػشع الاعزؾٛار : -

ُظؼ٣ِِ ٓزخىة حُ٘لخك٤ش ٝطؼ٣ِِ اكٌخّ حَُهخرش ػ٢ِ ػ٤ِٔخص حُظيحٍٝ ٝط٤ٌٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حُلٍٜٞ     

ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ ح١َُٜٔ  349/3ػ٢ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٧ْٜٓ ، أُِٓض حُٔخىس 

خ٩كٜخف ػٖ أ٣ش ٓؼِٞٓخص َٗحء ح٧ٗوخٙ ٝح٤ٌُخٗخص حُوخ٤ٗٞٗش ٓٞحء ًخٗض أٗوخٛخ ١ز٤ؼ٤ش أٝ حػظزخ٣ٍش ر

طوّٞ رٜخ ٨ُْٜٓ ٝكوٞم حُظ٣ٜٞض ٝحُٔ٘يحص حُوخرِش ُِظل٣َٞ ٧ْٜٓ ر٘ؤٕ حًَُ٘ش حُٔؼ٤٘ش طزِؾ ٗٔزظٜخ 

% أٝ أًؼَ ، ١َٔ٣ٝ ٌٛح ح٫ُظِحّ ػ٢ِ أ٣ش ػ٤ِٔخص َٗحء ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش حًٌٍُٔٞس حُٜخىٍس ػٖ 0.05

َٝػ٢ ػَٝٝ حَُ٘حء ًٌَٝٓس حُٔؼِٞٓخص ٝكظ٢ طخ٣ٍن حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ه٬ٍ كظَس ٖٓ طخ٣ٍن ا٣يحع ٓ٘

ط٘ل٤ٌ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رؼَٝ حَُ٘حء . ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ ح٩ه٤خٍ ٤ٓٞ٣خ ا٢ُ ح٤ُٜجش ٝحُزٍٞٛش َٗ٘ ٌٛٙ 

ح٩ه٤خٍحص كٍٞ طِو٤ٜخ 
(173)

. 

روٞحػي حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ر٘ؤٕ ػ٤ِٔخص  7/2010ًٔخ أٛظْ أ٠٣خ حَُٔ٘ع ح٣ٌُٞظ٢ ك٢ حُوخٕٗٞ ٍهْ     

( ٖٓ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣َؿذ 72ٓظلٞحً ك٢ ٓٞم ح٣ٌُٞض ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ، كؤُِٓض حُٔخىس )ح٫

ك٢ طوي٣ْ ػَٝ حٓظلٞحً إٔ ٣ويّ ٗٔوش ٖٓ ٝػخثن حُؼَٝ ٜٓلٞرش رخُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ا٢ُ 

ٔظ٘غ ػٖ اٛيحٍ ًَ ٖٓ ح٤ُٜجش ٝحُزٍٞٛش ٜٝٓيٍ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٟٓٞٞع ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ٤ُِٜٝجش إٔ ط

 ٓٞحكوظٜخ ك٢ كخٍ اهلخم ٓويّ حُؼَٝ ك٢ طوـــي٣ْ حُز٤خٗخص ح٤ُِٔـٞرش ، أٝ ك٢ كخٍ ح٤ٗـٞحء حُؼَٝ 

 

                                                             
 

 .11/2014ك٢ حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش حُٜخىٍ رٔٞؿذ هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٍهْ  ٖٓ هٞحػي ه٤ي ٤ٗٝذ ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش 28/3( حٗظَ حُٔخىس 172)

 ( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوخٕٗٞ ح١َُٜٔ . 349/3(حٗظَ حُٔخىس )173) 

حٕ طؼِيٖ ػيٖ حُٔؼِٞٓيخص  –رٜيخ حٍُٞهيش حُٔخ٤ُيش  حُٔيٍؿيش –، ٝرٔٞؿزٜيخ ٣ـيذ ػِي٢ حُزٍٞٛيش  7/2010( ٖٓ هخٕٗٞ ٤ٛجش أٓٞحم حُٔخٍ حٌُي٣ٞظ٢  106ًٌُٝي ٗٚ ) حُٔخىس 

 حُظ٢ طِوظٜخ ر٘ؤٕ ح٫كٜخكخص كٍٞ طِو٤ٜخ حُٔؼِٞٓخص رخٌَُ٘ ح١ٌُ طليىٙ حُوٞحػي ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ط٠ؼٜخ ح٤ُٜجش . 

 .  245ٝحٗظَ: ى. ٛخ٢ٗ ٬ٛف ١َٓ حُي٣ٖ ، حُظ٘ظ٤ْ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُؼَٝٝ حَُ٘حء ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ
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ػ٢ِ ر٤خٗخص ؿ٤َ ٛل٤لش أٝ ٗخهٜش ًٝخٕ ٖٓ ٗـــؤٕ ًُي حُظؤػ٤َ ك٢ هَحٍ كِٔش ح٧ٓــْٜ 
(174)

. ًٔخ ر٤٘ض 

٘ل٣ٌ٤ش حُـي٣يس حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ( ٖٓ ًظخد ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ك٢ ح٬ُثلش حُظ1-2-3حُٔخىس )

 ٓويّ حُؼَٝ ٝحًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ ح٩كٜخف ػٜ٘خ، ٌٝٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ :

 اًح طَٞٛ ح٤َُكخٕ ا٠ُ أطلخم أ٢ُٝ روٜٞٙ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً  -1

 اًح أُظِّ ٗوٚ رظوي٣ْ ػَٝ حٓظلٞحً حُِح٢ٓ ٝكوخ ٧كٌخّ حُوخٕٗٞ ٌٝٛٙ ح٬ُثلش. -2

 رٞؿٞى ٍؿزش ؿي٣ش ُظوي٣ْ ػَٝ ؿ٤َ ١َٝ٘ٓ. ػ٘ي اه٤خٍ حًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ -3

ػ٘ي ٓٞحكوش ح٤ُٜجش ػ٠ِ َٗ٘ ٓٔظ٘ي حُؼَٝ  -4
(175)

. 

 اٛيحٍ ط٤ٛٞش ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ٓـَ حُؼَٝ ر٘ؤٕ حُؼَٝ حُٔويّ. -5

 ػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ كظَس حُظـ٤ٔغ ٝر٤خٕ ٗٔزش ح٧ْٜٓ حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ. -6

 ػ٘ي ح٫ٗظٜخء ٖٓ ط٘ل٤ٌ ًخكش اؿَحءحص ػ٤ِٔش ح٫ٓظلٞحً. -7

ٝأ١ كخ٫ص أه١َ طوٍَٛخ ح٤ُٜجش  -8
(176)

. 

 

 أصش اٌشفبف١خ ٚالافظبػ ػٍٝ اٌششوخ اٌّغزٙذفخ : -
 

٣ؼي طلو٤ن ح٤٤َُٔس ٛيكخ حٓخ٤ٓخ ٖٓ أٛيحف ػَٝ ح٫ٓظلٞحً حُؼخّ َُ٘حء ح٧ْٜٓ رخُ٘ٔزش ُٔويّ     

حُؼَٝ، ك٤غ ٣ظ٤ق ُٚ اػخىس ط٤ٌَ٘ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝحُظلٌْ ك٢ حُظ٣ٜٞض ك٢ حُـٔؼ٤ظ٤ٖ حُؼخٓظ٤ٖ حُؼخى٣ش 

 ظٜيكش ٝحٓــظَٔحٍٛخ هخثٔش ػ٠ِ ٝحُـ٤َ حُؼخى٣ش، ىٕٝ حُظ٠ل٤ش رخُ٘و٤ٜش حُوـخ٤ٗٞٗش حُٔٔــظوِش ُِ٘ـًَش حُٔٔــ

 

                                                             
  

 ٖٓ هخٕٗٞ ٓٞم حُٔخٍ ح٣ٌُٞظ٢ ٓخُلش حًٌَُ.  72ٖٓ حُٔخىس  3،4( حٗظَ حُلوَط٤ٖ 174)

( ٖٓ ًظخد ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ك٢ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُـي٣يس ح٤ُش ح٩ػ٬ٕ حُوخٛش رَ٘٘ ٓٔظ٘ي ػَٝ ح٫ٓظلٞحً كٜ٘ض  9-3-3( ٝكيىص حُٔخىس ) 175)

ٓٞحكوش ح٤ُٜجش ػ٢ِ ٓٔظ٘ي حُؼَٝٝ ك٢ حُزٍٞٛش ٝح٩ػ٬ٕ ػٖ ًُي ػ٢ِ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ػ٢ِ حٗٚ " ٣ـذ ػ٢ِ ٓويّ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ح٩كٜخف ػٖ 

 ًَُِ٘ش ٓويٓش حُؼَٝ ٝحًَُ٘ش ٓلَ حُؼَٝ ٝك٢ ٛل٤لظ٤ٖ ٤ٓٞ٣ظ٤ٖ ػ٢ِ ح٧هَ "

)د( ٖٓ ٫ثلش ح٫ٗيٓخؽ  خىٓش حُلوَســؼٞى١، حُٔخىس حُٔــٞم حُٔـخّ حُٔـن ٗظــظلٞحً ٝكــش ح٫ٓــ٬ٕ ػٖ ػ٤ِٔـخ٫ص ح٩ػــَ ك٢ كـ( ٝحٗظ176)

 . ٝح٫ٓظلٞحً حُٔؼٞى٣ش
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ِٓحُٝش حُـَٝ ح١ٌُ أٗ٘جض ٖٓ أؿِٚ أٝ حُظلٌْ ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش حُٔٔظٜيكش. ٣ٝظ٤ِٔ 

ٌٛح ح٧ِٓٞد ػٖ حُٞٓخثَ ح٧هَٟ ٖٓ ٝٓخثَ طلو٤ن ح٤٤َُٔس ًخ٫ٗيٓخؽ أٝ َٗحء ح٧ٍٛٞ أٝ َٗحء حُٔلَ 

ٔظؼش ر٘و٤ٜظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝرٌٓظٜخ حُٔخ٤ُش، ٝٓلخكظش ػ٠ِ أُٜٛٞخ حُظـخ١ٍ رخٓظَٔحٍ حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ٓظ

ٝهٜٜٞٓخ ٝحُؼٔخُش ك٤ٜخ، ٓٔخ ٣ؼ٢٤ ػوش ُِؼخ٤ِٖٓ ُِٝيحث٤ٖ٘ ح٣ٌُٖ ٣وٕ٘ٞ ك٢ حُلخ٫ص ح٧هَٟ ٤٤َُِٔس 

حُظ٠ل٤ش رٜٔخُلْٜ، ك٤غ طظَ حًَُ٘ش ٓلظلظش رـ٤ٔ٘ظٜخ ح٤٘١ُٞش ٝه٠ٞػٜخ ٧كٌخّ حُوخٕٗٞ ح٢٘١ُٞ، 

  ح٧ػخٍ ح٠ُخٍس.ٓٔخ ٫ ٣وَِ ٖٓ 
 

ٝهي ٣ٜيف ٓويّ ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ح٠ُ أٛيحف ٓخ٤ُش رلظٚ ، ىٕٝ هٜي ح٤٤َُٔس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظلٞحً     

ػ٠ِ ًَٗخص ًحص ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش ) ًٔخ ك٢ ًَٗخص ط٣ٞ٘غ ح٫ٓظؼٔخٍ ، ًَٝٗخص اىحٍس حُٔلخك٦ حُٔخ٤ُش ، 

ػش ؿي٣يس ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُٔخ٤ٌُٖ ًَٝٗخص حُظؤ٤ٖٓ ، ًَٝٗخص طـ٤٤ش حُٔوخ١َ ( ، أٝ ا٠ُ ىهٍٞ ٓـٔٞ

٧ؿِز٤ش ٍأّ حُٔخٍ أٝ كوٞم حُظ٣ٜٞض 
(177)

، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُؼَٝ حُؼخّ ٬ُٓظلٞحً اكيٟ حُٞٓـــخثَ 

حُٜٔٔش ٩ىهخٍ حُظؼي٣َ ػ٠ِ ٤ٌَٛ ٍأّ حُٔخٍ أٝ ط٣ُٞغ كوٞم حُظ٣ٜٞض ك٢ حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ، ر٣َ٤وش 

هخ٤ٗٞٗش ٥خَٛس ٝرَٟخء أؿِز٤ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓغ حُللخ٥ ػ٢ِ كوٞم ح٫ه٤ِش ْٜٓ٘ ، ًٔخ ٣ٌٕٞ ٣َ١وش ِٜٓش 

يٓخؽ ك٢ حُٔٔظوزَ ر٤ٖ حًَُ٘خص ، ك٤غ طٔـؼ٠ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ِٝٛض ا٠ُ َٓكِش ٤٤َُِٔس ػْ طلو٤ن ح٫ٗ

ح٠ُ٘ؾ أٝ ح٤ُ٘وٞهش ا٠ُ ح٫ٗيٓخؽ حُٔخ٢ُ ٝا٠ُ حُظوخٍد ٓغ حُٔ٘ـــَٝػخص حُـي٣يس حُظ٢ ُي٣ٜخ آكخم ٗٔٞ 

ًــز٤َس أٝ ىهــٍٞ حُ٘ــًَش حُٔٔظٜيكش ًًَ٘ش طخرؼش طلض ُٞحء ٓـٔٞػش حًَُ٘خص حُظ٢ ٗـلض ك٢ 

ظلٞحً ػ٠ِ ح٤٤َُٔس . كبػخىس طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ػ٠ِ ٗلٞ أًؼَ ًلــخءس ٣وــَِ ٓوـخ١َ اكــ٬ّ ح٫ٓ

حُٔ٘ـــَٝػخص، ٣ُٝخىس ىٍؿش حُظلــ٣ََ حُٔخ٢ُ ريػْ ٓـــ٬ٓش ٝٓظخٗش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِ٘ـــًَش ٝحُظوــِٚ 

ٖٓ حُو٤ــٞى، ٝطلو٤ن ح٫هظٜخى٣خص حُوـــ٣ٞش أٝ حُو٤خ٤ٓش 
(178.) 

 

 

                                                             
  
  52، ٙ 1998ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ى. ك٤ٖٔ كظل٢ " ح٧ْٓ حُوخ٤ٗٞٗش ُؼَٝٝ ح٧ٓظلٞحً ػ٢ِ اىحٍحص حًَُ٘خص "  (177)

  60ى. ١خٍم ٓلٔٞى ػزيح٬ُّٔ حُٔخُّٞ ، حُؼَٝٝ حُؼخٓش َُ٘حء ح٧ْٜٓ روٜي ح٫ٓظلٞحً ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ (178) 
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 الإداسٞ ثبٌششوخ اٌّغزٙذفخ :إطلاػ اٌغٙبص  -
 

طؼَٔ ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ اُِحّ ٓـِْ ح٩ىحٍس ٓٔئ٤ُٝش حُظؤًي ٖٓ اىحٍس حًَُ٘ش ر٣َ٤وش كؼخُش ٝط٘ل٤ٌ     

ؿ٤ٔغ اؿَحءحص حَُهخرش ٝح٫ُظِحّ ٝحُظيه٤ن كٔذ حُو٢٤ حُٟٔٞٞػش ٝكوخ ُٔخ طوظ٤٠ٚ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٗظٔش 

ٍس أًؼَ كخػ٤ِش، ك٬٠ ػٖ إٔ حُٔخثيس، ٝطئى١ حُؼَٝٝ ا٠ُ ٓلخٍرش ٓٞء ح٩ىحٍس، ٖٓ ه٬ٍ اك٬ٍ اىح

ٓـَى حُظٜي٣ي ر٤َف حُؼَٝ ٣يكغ حُٔي٣َ٣ٖ ا٠ُ طل٤ٖٔ أِٓٞد ح٩ىحٍس ٝطلو٤ن ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ٧ٍٛٞ 

حًَُ٘ش ٤ًِٓٞش ىكخع ٟي ٌٛح حُؼَٝ. ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ٗـخف ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ أْٜٓ حًَُ٘ش 

ٍ حٓظ٬ى حًَُ٘ش حُٔٔظلًٞس حُوزَس ح٩ىح٣ٍش حُٔٔظٜيكش حٓظزؼخى حَُٔ٘ٝػخص ح٠ُؼ٤لش ٤ٓجش ح٩ىحٍس ٖٓ ه٬

حُظ٢ طٌٜٔ٘خ ٖٓ طل٤ٖٔ أىحء حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش، ٝحٗظوخٍ ح٤٤َُٔس ػ٤ِٜخ ا٠ُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُـيى ٝطـ٤٤َ 

أػ٠خء ٓـِْ ح٩ىحٍس حُويح٠ٓ إ ُْ ٣ٌٖ ًِْٜ أٝ ٓؼظْٜٔ، ١زوخ ُِ٘ٔزش حُـي٣يس ٤ٌَُٜ ٍأّ حُٔخٍ 
(179.)

 

وِٚ ٖٓ ح٣ُِخىس حُٔل١َش ًَُِ٘ش )ٓؼَ حُظوِٚ ٖٓ رؼٞ ح٥ُٞخثق ًٌُٝي طظـٚ رؼٞ حًَُ٘خص ُِظ

 حُٔظيحهِش طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤ش(
 

ُٝظوٞف ٓي١َ٣ حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ٖٓ حكظٔخٍ كويحٕ ٥ٝخثلْٜ أٝ طـ٤٤َ ىٍؿخطْٜ ح٤٥ُٞل٤ش ، ُٝظـٌد     

٢ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝاىحٍس ػَٝ ح٫ٓظلٞحً ٣وّٞ ٓي١َ٣ حًَُ٘ش حُٔٔظٜيكش ر٣َ٤وش ؿ٤َ ٓزخَٗس رخُؼَٔ ػِ

ًَٗظْٜ ر٣َ٤وش ٛخٍٓش ٝكخُٓش ٖٓ أؿَ طلخ٠ٗ طي٢ٗ ٓؼَ أْٜٓ حًَُ٘ش ك٢ حُزٍٞٛش ، ٟٝٔخٕ طلو٤ن 

حُٔٔخٝحس ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ، ٖٝٓ ػْ طظوِٚ حًَُ٘ش ٖٓ ٓـِْ ح٩ىحٍس ح١ٌُ ُْ ٣ظٔـظغ رخٌُلــخءس ح٬ُُٓش 

لو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٍرخف أٝ ٝهق ٣ِٗق حُؤخثَ ٖٓ ٩ىحٍس حًَُ٘ش ، ٣ٝوِن كَٛخ ؿي٣يس أٓخّ حًَُ٘ش ُظ

ؿٜش ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٔخػي ػ٢ِ كٖٔ طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى ح٫هظٜخى٣ش ُِٔـظٔغ رؤًِٔٚ ٖٓ ؿٜش أهَٟ . كبًح ٓخ 

كخى ٓـِْ ح٩ىحٍس ٝٓي٣َٝ حًَُ٘ش ػٖ ٌٛح ح٧َٓ، كبٕ ػَٝٝ حَُ٘حء طٌَ٘ ػ٠ِ ؿخٗذ أهَ ٤ِٓٝش كٌس 

٣ٔؼٕٞ ا٠ُ طلو٤ن ٜٓخُلْٜ ٤ُْٝ طلو٤ن ٜٓخُق حًَُ٘ش ٫ٝ ٣ظٔظؼٕٞ  ٠ُٔخٕ حٓظزيحٍ حُٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ

رخُوزَس حٌُخك٤ش 
(180.)

 

 

                                                             
   572، َٓؿغ ٓخرن، ٙ “ى. ريٍ ح٬ُٔ، " حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٧ٓٞحم حُٔخٍ  (179) 

  26ى. ٓخ٢ٓ ػزي حُزخه٢ " حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُؼَٝٝ حَُ٘حء ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  (180) 
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 : اٌخـــبرّـخ

 
 

ٝكي٢ هظيخّ ٛيٌٙ حُيٍحٓيش حُٔظٞحٟيؼش ٝحُظي٢ ريٌُ٘خ ك٤ٜيخ ؿٜييٗخ ؛ كيبٕ حٛيز٘خ كٜيٌٙ ؿخ٣ظ٘يخ ، ٝحٕ حه٤ؤٗيخ ، كِ٘يخ  

 َٗف حُٔلخُٝش .

ٝهي كخُٝ٘خ حٓظـ٬ء ٓلٜيّٞ حُ٘يلخك٤ش ٝح٫كٜيخف ، ٝطيؤػ٤َٙ ػِي٠ ًيَ ٓيٖ ػ٤ِٔيخص ح٫ٓيظلٞحً ٝح٫ٗييٓخؽ ،     

ٝكًٞٔش حًَُ٘خص ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُوٞحػي  حُٟٔٞٞػ٤ش ٝح٫ؿَحث٤ش ، ٝحُٔزخىة حَُٔطز٤ش رٌٜٙ حُؼ٤ِٔيخص ؛ 

ًيخُوٞح٤ٖٗ حٌُي٣ٞظ٢ ٝحُزل٣َ٘ي٢  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ حُٜ٘يٞٙ ٝ ح٧ٗظٔيش حُوخ٤ٗٞٗيش حُٔوظِليش ٝٓوخٍٗظٜيخ ؛

 ٝ حُٔؼٞى١ ٝح١َُٜٔ ٝحُل٢َٔٗ ٝؿ٤َٛخ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗظٔش ح٧هَٟ .ٝح٫ٓخٍحط٢ 

 ٝر٘خء ػ٠ِ ٓخط٘خُٝ٘خٙ رٌٜٙ حُيٍحٓش ، كوي حٓلَص ػ٠ِ ػيس ٗظخثؾ ٢ٛٝ :

 
 

٣ٝؼُي ٗظخّ حُلًٞٔش ٖٓ ح٧ٗظٔش حُـي٣يس حَُٔطز٤ش رخُي٣ٔوَح٤١ش، ٝرظ٤ز٤ن ٤ٓخٓخص حُل٣َش  -0

ح٫هظٜخى٣ش، ٝرظلؼ٤َ آ٤ُخص حُٔٞم، ٝطٞحُٗخص حُؼَٝ ٝح٤ُِذ، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ ك٢ٜ ا١خٍ 

كخًْ ٝٓظلٌْ ك٢ ػ٘خَٛ حُـٌد ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ١٧ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ، ١٧ٝ حهظٜخى ٖٓ 

 ح٫هظٜخى٣خص، ١٧ٝ ًَٗش ٖٓ حًَُ٘خص .

ٛظٔخّ ربٛيحٍ هٞح٤ٖٗ كوي حػزظض حُ٘ظْ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔوخٍٗش ٖٓ ه٬ٍ حٓظوَحء ط٣َ٘ؼخطْٜ ٓيٟ ح٫ -9

ُيػْ حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف، ك٤غ طؼظزَ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٖٓ أًؼَ ىٍٝ حُؼخُْ كَٛخ 

 ػ٠ِ ط٤ز٤ن ٓزيأ حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف ٝطز٘ظٚ ك٢ هٞح٤ٜٗ٘خ، ٖٝٓ ػْ حٗظوَ ح٠ُ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس .
 

َٖ حُظ٣َ٘غ ٝهي ٣ظ٤ِذ ط٤ز٤ن ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ك٢ حًَُ٘خص طٞحكَ ػ٬ػش ػ٘خَٛ ٜٓٔش  -3 أُٜٝخ ٓ

هخٓض رٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ًيُٝش ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٌِٝٓٔش حُزل٣َٖ ٝحٌُِٔٔش 

ً طٞك٤َ هيٍ ًخف ٖٓ حُؼوخكش ح٩ىح٣ٍش كٍٞ حُلًٞٔش ٝٓظ٤ِزخطٜخ، أٓخ  حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝػخ٤ٗخ

حُؼ٘خَٛ ٓـظٔؼشً ا٠ُ اىهخٍ حُؼَٜ٘ ح٧ه٤َ كٜٞ طؼ٣ِِ حُـخٗذ ح٧ه٬ه٢ ك٤غ ٣ئى١ طٞحكَ ٌٛٙ 

طـ٤٤َحص أٓخ٤ٓش ك٢ أٗظٔش ح٩ىحٍس حُؼخٓش رٔخ ٣ٌلَ طل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ٍٝكغ ًلخءس حُ٘ظْ 

 ح٩ىح٣ٍش.
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إ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣زلؼٕٞ هزَ طٞؿ٤ٚ حٓظؼٔخٍحطْٜ ػٖ حًَُ٘خص حُظ٢ طظ٤ِٔ رٞؿٞى ٤ٛخًَ ٤ِٓٔش  -4

حُيهش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص رٜخ ٖٝٓ حًَُ٘خص ىحهِٜخ ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘خ ٖٓ ُلًٞٔش 

ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طَ٘٘ٛخ ٝحُٟٞٞف ٝحُيهش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش هزَ 

 إٔ ٣ويٓٞح ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ طِي حًَُ٘خص .

طؼي كًٞٔش حًَُ٘خص َٓٗيحً ؿ٤يحً ًَُِ٘خص هخٛش ك٢ طٞحُٕ كخ٫ص طؼخٍٝ حُٜٔخُق ر٤ٖ  -5

حًَُ٘ش ٝأٛلخد حُٜٔخُق ح٧هَٟ، ٝطؼَٔ ػ٢ِ ٣ُخىس ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ  حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝاىحٍس

 ٣ُٝخىس حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٧ْٜٓ حًَُ٘خص، ٝطٔخػيٛخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ٝحُٔل٢ِ

إٔ ح٫ٓظلٞحً ك٢ ٠ٓٔٞٗٚ ٛٞ ح٫ٓظ٬٤ء أٝ حُل٤خُس ٝإٔ ٛ٘خى كَم ري٤ٖ ح٫ٓيظلٞحً ٝح٫ٗييٓخؽ،  -6

٣ظْ ح٫ٓظلٞحً ٣ـذ ا٫ ٣ظْ ٓي١ٞ رؼيي ح٩كٜيخف حُظيخّ ٝر٘يلخك٤ش ػيٖ ٝطِٞٛ٘خ أ٠٣خ ا٠ُ أٗٚ ٢ٌُ 

 ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخًَُ٘ش أٝ ح٧ْٜٓ أٝ حُـٜش حَُٔحى ح٫ٓظلٞحً ػ٤ِٜخ.

حُ٘يييلخك٤ش ٝح٩كٜيييخف ػيييٖ حُٔؼِٞٓيييخص ه٤يييٞس ٛخٓيييش ُِـخ٣يييش كييي٢ حطٔيييخّ أٝ ػييييّ حطٔيييخّ ػ٤ِٔيييخص  -7

ٕٞ ٓؼِٞٓخص ٛل٤لش ؿ٤َ ٓـ١ِٞيش طيْ٘ ػيٖ ح٫ٓظلٞحً، ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ ح٩كٜخف ُِـ٤ٔغ ٝإٔ طٌ

 حُٟٞغ حُلو٤و٢ .

ؿخُز٤ش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ ػ٤ِٔخص ح٫ٓيظلٞحً ٝح٫ٗييٓخؽ طٔيؼ٠ حُي٠ طلو٤ين ح٧ٛييحف ٗلٔيٜخ  -8

ٝحٜٛٔخ طلؼ٤َ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ، ٝطلو٤ن حُٔٔخٝحس ، ٌٝٛح ٣ٜ٘ذ ُلٔخ٣يش حُٔٔيخ٤ٖٔٛ ٝح١٧يَحف 

 حُٔؼ٤٘ش.

٣وش ح٤َُف حُوخٙ، ٣َ١ٝوش حُ٘يَحء حُٔزخٗيَ رؤٗٞحػٜيخ حُؼ٬ػيش ٬ُٓظلٞحً ١َم ػي٣يس ٜٓ٘خ ١َ -9

)حُ٘ييَحء حُٔزخٗييَ رخ٫طلييخم، حُ٘ييَحء ٓييٖ هييخٍؽ حُٔوٜييٍٞس، ػ٤ِٔييخص طـ٤ٔييغ ح٧ٓييْٜ(، ٣َ١ٝوييش 

 حُؼَٝ حُؼخّ َُِ٘حء، ٣َ١ٝوش حُؼَٝ حُؼخّ ُِز٤غ.
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ٟ حٗيٚ ػويي حُظ٤٤ٌق حُوخ٢ٗٞٗ ٬ُٓظلٞحً ٣يٍٝ كٍٞ حٗٚ ح٣ـخد ُؼويي ؿ٤يَ ِٓيِّ ، ٝحُيزؼٞ ٣يَ -00

 ًٝ ١ز٤ؼش هخٛش .

٫ ٣٘ظ١َ ٢ٌُ ٣َٜ حُٔٔظلًٞ ا٠ُ كَٝ ٤٤َٓطٚ ػ٠ِ اىحٍس حًَُ٘ش حُٔٔظلًٞ ػ٤ِٜخ إٔ  -00

٣ٌٕٞ رخ٠ٍَُٝس هي حٓظلًٞ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ٜٗق ٍأّ ٓخٍ ٌٛٙ حًَُ٘ش، ٝاٗٔخ حُؼزَس طٌٕٞ 

 رؤؿِز٤ش ح٧ٛٞحص حُلخَٟس ك٢ حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ًَُِ٘ش حُٔٔظلًٞ ػ٤ِٜخ.
 

حُٔٔظلًٞ ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ٓخ ٣َطٌزٚ ٖٓ أه٤خء ٗو٤ٜش ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٍَٟحً ُِـ٤َ إ  -09

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٤ز٤ن أكٌخّ حُٔٔئ٤ُٝش حُظو٣َ٤ٜش ػٖ ح٧ػٔخٍ حُ٘و٤ٜش، ًٔخ ٣ظلَٔ أػٔخٍ 

 حُظخرؼ٤ٖ ُٚ حٓظ٘خىحً ا٠ُ أكٌخّ ٓٔئ٤ُٝش حُٔظزٞع ػٖ أػٔخٍ طخرؼ٤ٚ.

ٞحً رؼي ط٤ز٤ن ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٖٓ كٔخ٣ش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحػزخص طؼٔق هَحٍ ح٫ٓظل -03

 ه٬ٍ طلؼ٤ِٚ رؼي حُ٘ٚ ػ٤ِٚ رخُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ.

طوغ ٓٔئ٤ُٝش ح٩كٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ ػخطن ح٩ىحٍس رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧، ٖٓ   -04

 ه٬ٍ ٍْٓ ٓٔخٍحص ٜٓ٘ـ٤ظٜخ ٟٝٝغ ح٫كظَحٟخص ٝحُظ٘زئحص ػ٠ِ أٓخّ ٤٘ٓو٢ ٟٝٓٞٞػ٢.
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 ٚأٔٗ إْ وبْ ٌٕب أْ ٔمَٛ ثؼشع ثؼغ اٌزٛط١بد ف١ىْٛ رٌه وّب ٠ٍٟ :
 

طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝح٫كٜخف ٖٓ ه٬ٍ طل٣َٞ رؼٞ حُٔٞحى حُوخ٤ٗٞٗش حَُٔطز٤ش رؤػٔخٍ حَُهخرش  -0

 ٝحَُٔحؿؼش ك٢ ٜٗٞٙ ُٝٞثق حُلًٞٔش ٖٓ حٓظَٗخ٣ش ح٠ُ ٓٞحى ِِٓٓش رخُوخٕٗٞ .

ُظِحّ ،ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٞ٤َ ح٤ُٔخٓخص ٝطَؿٔظٜخ ح٠ُ َٗ٘ حُٞػ٢ رو٠خ٣خ حُلًٞٔش  ٝه٤ٍٞس ػيّ ح٫ -9

 ٤ٓخٓخص ط٘ل٣ٌ٤ش ٝحهؼ٤ش ط٘لٌ ػ٠ِ ح٣ي١ ًلخءحص ر٣َ٘ش ٝحػ٤ش ٝٓظوٜٜش.

حٗ٘خء ر٘ي ٓظوٜٚ ُِٔؼِٞٓخص طَٜٔ ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُـٜخص حُٜٔيٍس ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش  -3

 حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ ٝح٬١٫ع ػ٤ِٜخ.

ُيه٤وش ػٖ حٓظؼٔخٍحطٜخ ٝه٤٤ٜخ ٝإٔ طليى ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص إٔ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش ٝح -4

ٓلخ٣ًَ ٌٛٙ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝٓوخ١َٛخ، ًٌُٝي طلي٣ي ح١٧َحف حَُث٤ٔش ًَُِ٘ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝٓـِْ ح٩ىحٍس، ٝح٩ىحٍس، ٝأٛلخد حُٜٔخُق، ًَٝ ًُي رٞؿٞى ٤ٛجخص ك٤ٌٓٞش 

 ٝهخٛش ٠ُٔخٕ حُظ٤ز٤ن حُٜل٤ق ٌُُي.

ً ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػَ ه٤٤َ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝهي ٍأ٣٘خ إٔ ح٫ٓظلٞحً ٣ئى١ ٣ـذ طو٤٤ي ػ٤ِٔخص ح٫ٓظلٞح -5

 ا٠ُ ٥ٍٜٞ ٥خَٛس ح٫كظٌخٍ ٢ٛٝ ٖٓ أه٤َ ح٥كخص ح٫هظٜخى٣ش .
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 اٌّشاعــــغ :

 أٚلا : اٌّشاعغ اٌؼبِخ ٚاٌّزخظظخ :
 

كوٜخ ٝه٠خء ارَح٤ْٛ ٤ٓي أكٔي " حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔخُؼوٞى ٝحًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش  -1

 . 1999" ١زؼش أ٢ُٝ، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، حٌٓ٘ي٣ٍش 

أكٔي ه٠َ : ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ًؤكي ٓزخىة حُلًٞٔش ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص، ىحٍ حُلٌَ  -2

 . 2012حُـخٓؼ٢ رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش ، ح٤ُزؼش ح٠ُٝ٧ ٓ٘ش 

 ( .2009ُؼ٢ِٔ )أكٔي ػزي حَُكٖٔ ِٓلْ، هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش ح٣ٌُٞظ٢، ٓـِْ حَُ٘٘ ح -3

أكٔي ػزي حَُكٖٔ حُِٔلْ " ٓي١ ٓوخُلش ح٫ٗيٓخؽ ٝح٤٤َُٔس ٧كٌخّ حُٔ٘خكٔش حُظـخ٣ٍش "، ٓـِش  -4

، طٜيٍ ػٖ ٓـِْ حَُ٘٘ حُؼ٢ِٔ، 1995حُلوٞم، حُٔ٘ش حُظخٓؼش ػَ٘، حُؼيى حُؼخُغ، ٓزظٔزَ 

 .ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض 

 . 2004، ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش حكٔي محمد ٓلَُ : ح٢٤ُٓٞ ك٢ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف -5

 . 2012ريٍ كخٓي ٣ٞٓق ح٬ُٔ " حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٧ٓٞحم حُٔخٍ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش  -6

رِؼخىٟ ػٔخٍ، ى. ؿخٝ كَٝ " ىٍٝ حُلًٞٔش ك٢ آٍخء هٞحػي حُ٘لخك٤ش ٝح٩كٜخف " حُِٔظو٢  -7

 . 2010حُي٢ُٝ ح٧ٍٝ كٍٞ حُلًٞٔش حُٔلخٓز٤ش ُِٔئٓٔش. ؿخٓؼش أّ حُزٞحه٢ حُـِحثَ 

ؿٔخٍ ػزي حُؼ٣ِِ حُؼؼٔخٕ " ح٩كٜخف ٝحُ٘ــلخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش  -8

 . 2010حُٔظيحُٝش ك٢ حُزٍٞٛش " ىٍحٓش هخ٤ٗٞٗش ٓوخٍٗش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ٤ُِزخػش ٝحَُ٘٘، 

ك٠٘ٔ ح١َُٜٔ " حٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٝحٗؤخٜٓخ " ىٍحٓش ٓوخٍٗش ، ىحٍ حٌُظذ حُوخ٤ٗٞٗش ، حُٔـِش  -9

 . 2007حٌُزَٟ 

ح٧ْٓ حُوخ٤ٗٞٗش ُؼَٝٝ ح٧ٓظلٞحً ػ٢ِ اىحٍحص حًَُ٘خص " ىحٍ ح٠ُٜ٘ش ك٤ٖٔ كظل٢ "  -10

 .1998حُؼَر٤ش َُِ٘٘ 

حُظــخٍد " ط٤ز٤وخص  -حُٔزـخىة  -حًَُ٘ـخص " حُٔلـخ٤ٛـْ كًٞٔش ١ـخٍم ػزي حُؼخٍ كٔخى،  -11

 . 2005حُلًٞٔش ك٢ حُٜٔخٍف، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، 

http://www.law-zag.com/vb/t25445.html
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ٍُم الله ح٤ٗ٧خ٠ً ، ٜٗخى حُٔزخػ٢ " ٓٞٓٞػش حُلوٞم حُظـخ٣ٍش " حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش " ، ىحٍ  -12

 . 1962ح٧ٗ٘خء ، ىٓ٘ن 

حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ ٓزيأ ح٩كٜخف ٝحُ٘لخك٤ش، رلغ ٓويّ ُِٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ  ٓخُْ ػزٞى : ح٧ُٓش حُٔخ٤ُش -13

 . 29/4/2009، 28حُؼخُغ رخ٧ٍىٕ، كظَس 

ٓخ٢ٓ ػزي حُزخه٢، " حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُؼَٝٝ حَُ٘حء ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش "، ٓـِش  -14

 . 2007حُوخٕٗٞ ٝح٫هظٜخى ٤ًِش حُلوٞم ؿخٓؼش حُوخَٛس 

وخ٢ٗٞٗ ُِؼَٝ حُؼخّ َُ٘حء ح٧ْٜٓ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش ٤َٔٓ رَٛخٕ ٍحؿذ : حُ٘ظخّ حُ -15

 . 2006كوٞم حُوخَٛس ٓ٘ش 

٤ٓي أكٔي ٤ٓي ٣ؼوٞد حَُكخػ٢ : ح٫ٗيٓخؽ ٝحُظِٔي ٝح٫ٓظلٞحً أىٝحص ٝٝٓخثَ ٬ٛ٩ف  -16

 . 2011ٝأُىٛخٍ ح٫هظٜخى حُو٢ٓٞ ٝحُؼخ٢ُٔ " ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض " ٌٓظزش ؿخرَ ح٧كٔي ح٣ًَُِٔش 

٠، حُٔٞٓٞػش حُوخ٤ٗٞٗش ُزٍٞٛش ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، ى. ػٜخّ أكٔي حُزٜـ -17

 2009ح٤ُزؼش ح٢ُٝ٧ 

ٛخُق حُزَر١َ : حُٔٔخٍٓخص ؿ٤َ حُٔ٘ـَٝػش ك٢ رٍٞٛش ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش، ًَِٓ حُٔٔخٗيس  -18

 . 2001حُوخ٤ٗٞٗش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 

ٝح٧ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش، َٜٓ: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ١خٍم ػزيحُؼخٍ كٔخى كًٞٔش حًَُ٘خص  -19

(2009. ) 

 . ١2010خٍم ٓلٔٞى ػزي ح٬ُّٔ حُٔخُّٞ، حُؼَٝٝ حُؼخٓش َُ٘حء ح٧ْٜٓ روٜي ح٫ٓظلٞحً،  -20

 . 1975، ٤ٓزؼش حُٔؼخٍف، رـيحى ١2خُذ كٖٔ ٠ٓٞٓ "حُٔٞؿِ ك٢ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش" ح٤ُزغ  -21

ٞء حُلوٚ ٝه٠خء حُظ٤٤ِٔ "، ىحٍ حُلٌَ ػزي حُل٤ٌْ كٞىٙ " ٗــًَخص ح٧ٗوـخٙ ػ٠ِ ٟ -22

 .َ ـحُـخٓؼ٢، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ريٕٝ ٓ٘ٚ ٗ٘

ػزيحُل٤٠َ محمد حكٔي : حُؼَٝٝ حُؼخٓش َُِ٘حء ك٢ حُزٍٞٛش، رلغ رٔـِش حُزلٞع حُوخ٤ٗٞٗش  -23

 . 2008، ٓ٘ش 43ٝح٫هظٜخى٣ش، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، حُؼيى 

 . 1991ٝٗظخّ ح٫ك٬ّ، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، ػ٠ِ ٤ٓي هخْٓ " ١َٝٗ ح٫كظلخ٥ رخ٤ٌُِٔش  -24
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ػ٢ِ أكٔي ٣ُٖ ٝ أ.ى. محمد ك٢٘ٔ ػزي حُـ٤َِ ٛز٤ل٢ : ٓزخىة ٝٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص،  -25

ٟٖٔ ًظخد أػٔخٍ حُٔئطَٔحص رؼ٘ٞحٕ ٓزخىة ٝٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش 

ٓش ٝحُوخٛش ٖٓ أؿَ ح٬ٛ٫ف ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، رلٞع ٝأٍٝحم ػَٔ ٗيٝس كًٞٔش حًَُ٘خص حُؼخ

 . 2006ح٫هظٜخى١ ٝح٢ٌِ٤ُٜ حُٔ٘ؼويس رخُوخَٛس، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ٗٞكٔزَ 

ػٔخٍ كز٤ذ ؿٍِٜٞ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُلًٞٔش حًَُ٘خص، ٍٓ٘٘ٞحص ٣ُٖ حُلوٞه٤ش، ح٤ُزؼش  -26

 . 2011ح٠ُٝ٫، ٓ٘ٚ 

ش، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس محمد ارَح٤ْٛ ٠ٓٞٓ، كًٞٔش حًَُ٘خص حُٔو٤يس رٔٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُ -27

2010 . 

محمد أكٔي ٬ّٓ، كًٞٔش حًَُ٘خص ٝىٍٝٛخ ك٢ ؿٌد ح٫ٓظؼٔخٍحص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  -28

 .حُٔٔظيحٓش، ح٤ُزؼش ح٢ُٝ٧، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش 

محمد ٤ٜٓل٠ ٤ِٓٔخٕ: كًٞٔش حًَُ٘خص ٝىٍٝ أػ٠خء ٓـخُْ ح٩ىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ،  -29

 . 2008ٌٓ٘ي٣ٍش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩

كخطق ؿ٬د، ط٣ٞ٤َ ىٍٝ ٤٥ٝلش حُظيه٤ن ك٢ ٓـخٍ كًٞٔش حًَُ٘خص ُظـ٤ٔي ٓزخىة ٝٓؼخ٤٣َ  -30

  2011حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ، ؿخٓؼش كَكخص ٤٤ٓق ، حُـِحًٍ 

و٢ٓٞ َٓٝس محمد حُؼ١ٞٔ٤، " ٓي١ طٞحكن ح٩كٜخف ك٢ حُزٍٞٛش ٓغ ٓزيأ ح٣َُٔش "، حًَُِٔ حُ -31

 . 2016ُ٪ٛيحٍحص حُوخ٤ٗٞٗش، ح٤ُزؼش ح٢ُٝ٧ 

ًَٗخص ح٧ٓٞحٍ "، ٓئٓٔش حُؼوخكش حُـخٓؼ٤ش، -٤ٜٓل٢ ًٔخٍ ١ٚ " حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ  -32

، حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش، ٓئُق أهَ، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 1982ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش 

1998 . 

ٓخؿي أٓٔخػ٤َ أرٞ كٔخّ ، أػَ ط٤ز٤ن هٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٢ِ ح٧كٜخف، حُـخٓؼش  -33

  2009ح٤ٓ٬ٓ٧ش ػِٙ 

ٗؼ٤ْ ه١ٍٞ : أ٣ٖ ٣وق ح٧ٍىٕ ٖٓ حُظلٌْ حُٔئ٢ٔٓ، حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ح٢ُٜ٘ٔ حُوخْٓ، ؿٔؼ٤ش  -34

 . 2003حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ ح٧ٍى٤٤ٖٗ، 
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َٝٝ حَُ٘حء ح٫ؿزخ١ٍ روٜي ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ ٛخ٢ٗ ٬ٛف ١َٓ حُي٣ٖ " حُظ٘ظ٤ْ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُؼ -35

 . 2013حًَُ٘خص حُٔو٤يس رخُزٍٞٛش "، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 

ى.أكٔي رخُ محمد ٓظ٢ُٞ "ح٧ُظِحّ رخُ٘ــلخك٤ش ٝح٧كٜخف"، ٤ًِش حُلوــٞم، ؿخٓؼش حُٜٔ٘ــٍٞس،  -36

 2012ىحٍ حُـخٓؼش َُِ٘٘، َٜٓ 

 2018ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش " ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش " ح٫ٓظلٞحً ى. ٜٗخى أكٔي ح٤ُٔي، -37

 . 2003، ى٣ٔٔزَ 38ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، أهزخٍ ٤ٛجش حُٔلخٓز٤ٖ، حُؼيى  -38

ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ُـ٘ش ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش: ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٝحُٔؼخ٤٣َ  -39

 . 2006ح٤ُٜ٘ٔش ح٧هَٟ، حُٔـِي ح٧ٍٝ، 

٤ٜجش حُٔؼٞى٣ش ُِٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، َٓ٘ٝع ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ٝهٞحػي حُِٔٞى حُ -40

  . 2004ح٢ُٜ٘ٔ ح٤ُٜجش حُٔؼٞى٣ش 

 

 ً  : اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ ٚالأثؾبس : صب١ٔب

١خٍم ٓلٔٞى ػزي ح٬ُّٔ ٓخُّٞ " حُؼَٝٝ حُؼخٓش َُ٘حء ح٧ْٜٓ روٜي ح٫ٓظلٞحً، ىٍحٓش  -0

 . 2010ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، حهظٜخى٣ش ٝهخ٤ٗٞٗش، ىحٍ 

 Corporate Governanceػخىٍ ػزي حَُكٖٔ أكٔي، ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٝط٤ز٤و٤ش ُٔلّٜٞ حٍ  -9

ٝآٌخ٤ٗش ط٤ز٤وٚ ك٢ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخِٓش ك٢ حُز٤جش ح٣َُٜٔش، ٓـِش ٤ًِش طـخٍس رٜ٘خ 

2003 . 

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ػخ١ق محمد أكٔي، ىٍحٓش حهظزخ٣ٍٚ ٥ػخٍ آ٤ُخص كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ؿٞىس  -3

 . 2003ٝكؼخ٤ُش ػ٤ِٔش طيه٤ن حُلٔخرخص ك٢ ح٧ٍىٕ، ٓـِش ٤ًِش طـخٍس رٜ٘خ، 

ػٞٝ رٖ ٬ٓٓش حَُك٢ِ٤: ُـخٕ حَُٔحؿؼش ًؤكي ىػخثْ كًٞٔش حًَُ٘خص: كخُش حُٔؼٞى٣ش،  -4

هْٔ حُٔلخٓزش، ٤ًِش ح٫هظٜخى ٝح٩ىحٍس، ؿخٓؼش حُِٔي ػزي حُؼ٣ِِ، ؿيس، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

 ٛـ .25/11/1427ٛـ ٝهزَُ َُِ٘٘ ك٢ 13/10/1427هيُّ َُِ٘٘ ك٢ حُٔؼٞى٣ش، 
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محمد ؿ٤َٔ كزٕٞ: ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش حُل٤٘٤٤ِٔش روٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص  -5

"ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٥ٍحء حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤ِٖ، حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤ٖ ٝٓيٍحء حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش 

ؿِس، ٓخؿٔظ٤َ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ، ٤ًِش  –ح٤ٓ٬ٓ٩ش  حُؼخٓش، أ١َُٝكش ٓخؿٔظ٤َ، حُـخٓؼش

 . 2007حُظـخٍس، ػٔخىس حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، 

كٔي ه٤ِلٚ ٍحٗي حُ٘ل٢ٓٞ : حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٬ُٓظلٞحً ػ٠ِ أْٜٓ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش "  -6

 . 2017ىٍحٓش ٓوخٍٗش "، أ١َٝكش ٤َُ٘ ىٍؿش حُيًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُوخَٛس، 

حُي٣ٖ هَرخٕ : حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ َُ٘حء حًَُ٘ش ٧ٜٜٓٔخ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش كوٞم محمد ٓلذ  -7

 . 2004حُوخَٛس، ٓ٘ٚ 

َٓٝس محمد حُؼ١ٞٔ٤ : ٓي١ طٞحكن ح٩كٜخف ك٢ حُزٍٞٛش ٓغ ٓزيأ ح٣َُٔش، ٍٓخُش ىًظٍٞحس، ٤ًِش  -8

 . 2014حُلوٞم، ؿخٓؼش رٜ٘خ، َٜٓ 

٣َ ٓغ حُظ٤ز٤ن ػ٠ِ ٓٞم حُٔخٍ رَٜٔ، ٤َٖٓٗ ٗز٤َ أرٞ حُؼ٤خ : كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُظٔٞ -9

 . 2006ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ٤ًِش ح٫هظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٓ٘ٚ 

ٛخ٢ٗ محمد ه٤َِ : ٓيٟ طؤػ٤َ ط٤ز٤ن كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ كـٞس حُظٞهؼخص ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش  -00

أ١َُٝكش هيُٓض ك٢ ك٤٤ِٖٔ "ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٥ٍحء حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، 

حٓظٌٔخ٫ ُٔظ٤ِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ، حُـخٓؼش ح٤ٓ٬ٓ٩ش 

 ّ .2009ٛـ / 1430رـِس، هْٔ حُٔلخٓزش ٝحُظ٣َٞٔ، ٤ًِش حُظـخٍس، ػٔخىس حُيٍحٓخص حُؼ٤ُِخ، 

 

 صبٌضبً : اٌزمبس٠ش ٚاٌذٚس٠بد :

 . 2004َٛس، طو٣ََ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُٔٞم حُٔخٍ ك٢ َٜٓ، حُوخ -0

ىٖٛٔ ٗؼ٤ْ ٝآلن أرٞ ٍُ ػلخف : طل٤ٖٔ ٝط٣ٞ٤َ حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ك٢ حُز٘ٞى، ٓـِش  -9

 . 2003حُز٘ٞى ك٢ ح٧ٍىٕ، حُؼيى حُؼخَٗ، حُٔـِي حُؼخ٢ٗ ٝحُؼَٕ٘ٝ، ى٣ٔٔزَ 
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ٍأكض ك٤ٖٔ ٤٤َٓ : آ٤ُخص طيػ٤ْ ىٍٝ حَُٔحؿؼش حُوخٍؿ٤ش ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص، ريٕٝ ٓ٘ٚ  -3

. َ٘ٗ 

 ح١َُٜٔ حُؼَر٤ش، حًَُِٔ َٜٓ ؿ٣ٍٜٞٔش حًَُ٘خص ك٢ كًٞٔش ٓزخىة طو٤٤ْك١ُٞ :  ٤ٔٓلش -4

 . 2003 ار٣ََ 82ٍهْ  ػَٔ ح٫هظٜخى٣ش، ٍٝهش ُِيٍحٓخص

ٗخٍُِ د. أٝٓخٕ : كًٞٔش حًَُ٘خص ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤٘١ُٞش، ًَِٓ حُظ٤ٔ٘ش حُظخرغ ُٔ٘ظٔش حُظؼخٕٝ  -5

 . 2001ٓزظٔزَ  18، (OECD)ح٫هظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ٝكخُّ حُو٤٤ذ : حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش ٝآٌخ٤ٗش ط٤ز٤وٜخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ك٢ حًَُ٘خص ٥خَٛ حُو٢٘  -6

 . 2006حُٔيٍؿش ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش، ٓـِش حٍري ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش، حُٔـِي حُؼخَٗ، حُؼيى ح٧ٍٝ، 

ػ٢ِ أكٔي ٣ُٖ ٝ أ.ى. محمد ك٢٘ٔ ػزي حُـ٤َِ ٛز٤ل٢: ٓزخىة ٝٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص،  -7

ٍ حُٔئطَٔحص رؼ٘ٞحٕ ٓزخىة ٝٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ٟٖٔ ًظخد أػٔخ

ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، رلٞع ٝأٍٝحم ػَٔ ٗيٝس كًٞٔش حًَُ٘خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٖٓ أؿَ 

 . 2006ح٬ٛ٫ف ح٫هظٜخى١ ٝح٢ٌِ٤ُٜ حُٔ٘ؼويس رخُوخَٛس، ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش، ٗٞكٔزَ 

أٍٝحم ػَٔ ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ٓزخىة ٝٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص رلٞع ٝ -8

ٗيٝس كًٞٔش حًَُ٘خص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ٖٓ أؿَ  2009ح٩ىح٣ٍش )أػٔخٍ حُٔئطَٔحص( 

 . 2006ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخى١ ٝح٢ٌِ٤ُٜ حُٔ٘ؼويس رخُوخَٛس ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ك٢ ٗٞكٔزَ 

ؿٔؼ٤ش حُٔلخٓز٤ٖ -حُوخٓـْ محمد حُز٤َ٘: ًِٔش حكظظخك٤ش ُلؼخ٤ُخص حُٔئطـَٔ حُؼ٢ِٔ ح٢ُٜ٘ٔ  -9

، 57-56حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ح٧ٍى٤٤ٖٗ، " حُظلٌْ حُٔئ٢ٔٓ ٝحٓظَٔح٣ٍش حُٔ٘٘ؤس "، ٓـِش حُٔيهن، حُؼيى 

2003 . 
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 ساثؼب : اٌّمبلاد ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ :
 

 https://ahmadfarag.yoo7.com/t49-topic 2007أكٔي كَؽ " ٓلّٜٞ حُٔؼِٞٓخص "كزَح٣َ -2

ػزيحَُكٖٔ ارَح٤ْٛ ح٤ُٜ٘غ: ٥خَٛس حٗيٓخؽ حًَُ٘خص ٝحٓظلٞحًٛخ َٛ طؼَٔ ُِٜٔلش  -3

 www.qatarshares.comرخُٔٞهغ :  ٣2009٘خ٣َ  31ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ أّ ٟيٙ، ٓوخُش ك٢ 

ػيى ؿ٣َيس ح٧ٛــَحّ  ػزيحَُكٖٔ ػوَ : ػخٓٞى رخ٧َٛحّ طلض ػ٘ٞحٕ "حُ٘خّ ٝح٫هظٜخى" ك٢ -4

 . 2006أؿ٤ْٔ  9حُٜـــخىٍ ك٢ 

 https://iefepedia.com/arabٓٞٓٞػش ح٫هظٜخى ٝحُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ :  -5

ػزي حُٞٛخد حُٔـؼيٕٝ : َٛ ٣٘ـٌَ ح٫ٗيٓـخؽ ٝح٫ٓـظ٬ٔى كَٛـش ُ٘ٔـٞ ٝطٞٓـغ حًَُ٘خص  -6

، 2009كزَح٣َ  15، ٛـخىٍ ك٢ 5606هظٜخى٣ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش، حُؼــيى حُٔــؼٞى٣ش، ٛل٤لش ح٫

 www.aleqt.comرخُٔٞهغ: 

 www.egyx.com.egٓٞهغ حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش:  -7

 www.qatarshares.comٔٞهغ: رخُٓلٔٞى ػزي حُؼظ٤ْ: ك٠ٔ حُيٓؾ ٝح٫ٓظلٞحً،  -8

 محمد حُـ٢ٗ٬٤ " ىٍٝ ح٩كٜخف ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ح٫ٓظؼٔخ١ٍ ك٢ ٓٞم ىٓ٘ن ٨ٍُٝحم حُٔخ٤ُش ". -9

، حًَُِٔ 2003، ٓخٍّ 79ٗز٤َ ك٘خى: ىٓؾ ٝحٓظلٞحً حُز٘ٞى ك٢ َٜٓ، ٍٝهش ػَٔ ٍهْ  -10

 . ECESح١َُٜٔ ُِيٍحٓخص ح٫هظٜخى٣ش 

٢ٗ ٬ٛف ١َٓ حُي٣ٖ: ى. ٛخ٢ٗ ٬ٛف ١َٓ حُي٣ٖ " حُظ٘ظ٤ْ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُؼَٝٝ حَُ٘حء ٛخ -11

 2013، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش “روٜي ح٫ٓظلٞحً 

 .2007حُي٤َُ ح٫ٓظَٗخى١ ٩ؿَحءحص حُظيحٍٝ رخُزٍٞٛش، رٍٞٛظ٢ حُوخَٛس ٝح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،  -12

 .2006ؼخُغ، ٤ٗٞ٣ٞ ًظخد ح٩كٜخف حُٜخىٍ ػٖ رٍٞٛظ٢ حُوخَٛس ٝح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، ح٩ٛيحٍ حُ -13

 ػٖ ؿ٣َيس ح٧َٛحّ. 2004-2003طو٣ََ ح٫طـخٛخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  -14

ٓخ٢ٓ ػزي حُزخه٢: حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُؼَٝٝ حَُ٘حء ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٓـِش حُوخٕٗٞ  -15

 .2007ٝح٫هظٜخى ؿخٓؼش حُوخَٛس ٤ًِش حُلوٞم 

http://www.qatarshares.com/
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 3ػخُغ أًزَ ًَٗش ١خهش ك٢ حُؼخُْ ك٢ حٗيٓخؽ ًَٗظ٢ ١خهش ك٤َٔٗظ٤ٖ ٣ٔلَ ػٖ ٫ٝىس  -16

 http://www.dw.com/ar رخُٔٞهغ: 2007ٓــزظٔزَ 

 4528ٓوخُش رؼ٘ٞحٕ "هخٕٗٞ ٢ٓء ٣ِىحى ٓٞءحً" رٜل٤لش ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش رخُؼيى  -17

 www.aleqt.com :رخُٔٞهغٗو٬ً ػٖ حُلخ٣٘خٗ٘خٍ طخ٣ِٔ  2006ٓخٍّ  5ٛخىٍ ك٢ 

ٓوخُش " ُٔخًح ػ٠ِ كَٗٔخ طول٤ق ٤٤َٓطٜخ ػ٠ِ حًَُ٘خص " ٗو٬ً ػٖ حُلخ٣٘خٗ٘خٍ طخ٣ِٔ  -18

، رخُٔٞهغ: 2006كزَح٣َ  12ك٢  4507رٜل٤لش ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش رخُؼيى 

www.aleqt.com 

رؼ٘ٞحٕ "كِٔش ح٧ْٜٓ ٤٣خُزٕٞ حًَُ٘خص ر٣ِخىس ٗٔزش ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف ح٣ُٞ٘ٔش" رٜل٤لش  ٓوخُش -19

 أؿ٤ْٔ. 31ك٢  5438ح٫هظٜخى٣ش ح٫ٌُظ٤َٗٝش رخُؼيى 

 

 خبِغبً : اٌّٛاص١ك ٚاٌمٛاػذ ٚالأؽىبَ اٌخبطخ ثبٌؾٛوّخ:

  

 ،ٖ2018ٓخٍّ  ٤ٓؼخم كًٞٔش حًَُ٘خص حُٜخىٍ ػٖ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٝح٤ُٔخكش ك٢ حُزل٣َ. 

  ٤ٓؼخم كًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ َٜٓف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ ٓغ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ٝح٤ُٔخكش ك٢

 .2010حُزل٣َٖ حُٜخىٍ ك٢ 

  َ2017كَٜ حُلًٞٔش حَُ٘ػ٤ش ك٢ طٞؿ٤ٜخص َٜٓف حُزل٣َٖ ح١ًَُِٔ حُٜخىٍ ك٢ ٓزظٔز. 

  حُٔخٍ ك٢ ح٣ٌُٞض ك٢ ٣٘خ٣َ هٞحػي كًٞٔش حًَُ٘خص ٫ٝثلظٜخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٜخىٍس ػٖ ٤ٛجش أٓٞحم

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. 2015ٝٗٞكٔزَ  2016

  طؼ٤ِٔخص ر٘ي ح٣ٌُٞض ح١ًَُِٔ روٜٞٙ ٓزخىة ح٩ىحٍس ح٤ُِٔٔش ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش

 .2004)حُلًٞٔش( حُٜخىٍس ك٢ ٓخ٣ٞ 

  ٞ2012هٞحػي ٝٗظْ حُلًٞٔش ك٢ حُز٘ٞى ح٣ٌُٞظ٤ش حُٜخىٍ ػٖ ر٘ي ح٣ٌُٞض ح١ًَُِٔ ك٢ ٤ٗٞ٣ . 

 ٔخص ر٘ي ح٣ٌُٞض ح١ًَُِٔ ر٘ؤٕ كًٞٔش حَُهخرش حَُ٘ػ٤ش ك٢ حُز٘ٞى ح٣ٌُٞظ٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش طؼ٤ِ

 . 2016حُٜخىٍس ك٢ ى٣ٔٔزَ 
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  َ٫ثلش كًٞٔش حًَُ٘خص حُٜخىٍس ػٖ ٓـِْ ٤ٛجش حُٔٞم حُٔخ٤ُش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش كزَح٣

2017 . 

 ؿَكش طـخٍس  –٢ ُِلًٞٔش حٓخ٤ٓخص حُلًٞٔش، ٤ِٜٓلخص ٝٓلخ٤ْٛ، حُٜخىٍس ػٖ ًَِٓ أرٞ ٥ز

 . 2013ٝٛ٘خػش أرٞ ٥ز٢ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

  َٗ٘س طٞػ٣ٞش ٣ٜيٍٛخ ٓؼٜي حُيٍحٓخص  –كًٞٔش حَُهخرش حَُ٘ػ٤ش ك٢ حُز٘ٞى ح٣ٌُٞظ٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش

 . ٣2019٘خ٣َ  –ىُٝش ح٣ٌُٞض  –حَُٜٔك٤ش 

 ٓظؼٔخٍ ى٤َُ هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ كًٞٔش حًَُ٘خص، ُـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش اػيحى ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُ

 . 2005ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ػخّ 
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